
▀ نجـــاح التحـــولات المســـتقبلية يعتمـــد عـــى النمـــو والتعليـــم والمســـاواة واللامركزيـــة والأمـــن  
ـــدوره   ـــي ل ـــام العرب ـــادة النظ ـــعوب لإع ـــى الش ـــز عل ـــتراتيجية ترتك ـــاج اس ـــرب يحت ـــر الع ▀ مصي
ـــكا ـــادرة أمري ـــراغ مغ ـــلء ف ـــى م ـــادرة ع ـــي الق ـــي وه ـــل العرب ـــز العم ـــدى ركائ ـــج إح ▀ دول الخلي

ـــطية   ـــرق أوس ـــي الش ـــاج ف ـــن أو الاندم ـــروع الفاعلي ـــة أو مش ـــلاح الجامع ـــد إص ـــام الجدي ▀ النظ
ـــي مشـــترك يتبعـــه تحالفـــات أخـــرى ـــا لعمـــل عرب ـــة المشـــتركة ســـتكون نموذجً ▀ القـــوة العربي

ــة   ــلات الخارجيـ ــمح للتدخـ ــا سـ ــه جماعيًـ ــاب مواجهتـ ــاب وغيـ ــوم الإرهـ ــد مفهـ ــدم تحديـ ▀ عـ
▀ لا توجـــد أخـــوة أو صداقـــة دائمـــة بـــل علاقـــات متحولـــة تحكمهـــا المواقـــف لا المصالـــح 
▀ 5 تحديـــات و3 لحظـــات أفلتـــت لتطويـــر النظـــام العربـــي و"الجامعـــة" ابنـــة عقبـــة انقضـــت 
▀ لـــن ينجـــح النظـــام العربـــي فـــي مواجهـــة الإرهـــاب إلا بتمكيـــن المـــرأة وتكافـــؤ الفـــرص  
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هذا العدد
هــذا العــدد مــن مجلــة )آراء حــول الخليــج( والــذي يحمــل الرقــم 131 مــن سلســلة إصــدارات المجلة، 

تنــاول في ملفــه الرئيســي قضية مســتقبل النظــام الجماعــي العربي،
ــة  ــي شــهدتها الســاحة العربي ــرات والتحــولات الت ــي المشــترك عــى ضــوء المتغي ــل العرب والعم
ومحيطهــا الإقليمــي والــدولي، وعــى ضــوء تقييــم تجربــة العمــل العربــي الجماعــي منــذ قيــام 

ــات القــرن العشــرين.  ــدول العربيــة في منتصــف أربعيني جامعــة ال
ــي  ــا، والت ــة تاريخيً ــي المشــترك الطويل ــل العرب ــت مســيرة العم ــدد تناول ــالات الع دراســات ومق
ــل  ــة، ب ــة العربي ــكل الخريط ــرت ش ــة وغي ــولات تاريخي ــى تح ــرت ع ــة وأث ــا مهم ــهدت أحداثً ش

ــط.   ــرق الأوس ــة الش ــة منطق خريط
مــن حيــث التجربــة التاريخيــة، هنــاك اختــلاف حــول دور وأهميــة العمل العربــي المشــترك، وكذلك 
ــة  ــة، مــن وجهــة نظــر أكثري ــا أخــرى، ونجاحــه مــرات قليل ــا وفشــله أحيانً ــره أحيانً أســباب تعث
ــي المشــترك في طريقــه  ــرى أن العمــل العرب ــاك مــن هــو متفائــل، وي المتابعيــن، في حيــن هن
للنضــج بعــد زوال المؤثــرات الخارجيــة، ودراســة التجربــة الســابقة وتجنــب الأخطــاء والبنــاء عــى 
النجاحــات، وقــراءة تجــارب التكتــلات أو المنظمــات الإقليميــة في العالــم خاصــة الناجحــة منهــا 
والاقتــداء بهــا، لا ســيما أن التجربــة العربيــة لديهــا مقومــات ومرتكــزات لــم تتوفــر لكثيــر مــن 
ــة  ــد، الرقع ــادات، التقالي ــن، الع ــة، الدي ــا: اللغ ــرى ومنه ــة الأخ ــلات الإقليمي ــات والتكت المنظم
الجغرافيــة الملتحمــة ووحــدة المخاطــر والمهــددات، ووحــدة المصيــر المشــترك، وغيــر ذلــك مــن 

عوامــل التقــارب، بــل التلاحــم. 
يــرى الكثيــر مــن باحثــي ومراقبــي الشــأن العربــي العــام، أن العديــد مــن الــدول العربيــة نفســها 
ــة،  ــة العربي ــيس الجامع ــذ تأس ــل ومن ــه، ب ــو علي ــا ه ــر مم ــي أكث ــل العرب ــل العم ــد تفعي لا تري
ويســتندون إلى أن ميثــاق التأســيس نفســه الــذي تــم وضعــه عامــي 1944، و1945م، الــذي أراد 
أن تكــون الجامعــة عــى مــا هــي عليــه، فهــي منظمــة إقليميــة دون الدولــة وليــس فوقهــا، أي لا 
تســتطيع إلــزام الــدول الأعضــاء بمــا يتمخــض عنهــا مــن قــرارات، كمــا أنهــا تعكس صــورة واضحة 
ــتطيع  ــة ولا تس ــإرادة العربي ــة ل ــي محصل ــة ه ــا في النهاي ــة، كونه ــة ـ العربي ــات العربي للخلاف
الجامعــة تنفيــذ رؤيتهــا أو قراراتهــا دون إرادة الــدول الأعضــاء، وغالبًــا مــا تكــون مصالــح الأعضــاء 
متناقضــة، أو متقاطعــة طبقًــا لمــا هــو معــروف في العلاقــات الدوليــة، حيــث لا توجــد مصالــح 

متطابقــة بالكليــة بيــن أي دول في العالــم.
ويــرى فريــق آخــر أن جامعــة الــدول العربيــة وهــي تمثــل رمزيــة العمــل العربــي المشــترك وأهــم 
أدواتــه، تعانــي مــن نقــص التمويــل بصفــة مســتمرة، حيــث يتــم تمويلهــا عــن طريــق حصــص 
ماليــة مــن الــدول الأعضــاء، وتتدخــل عوامــل عديــدة في عــدم الوفــاء بهــذه الحصــص، أو تأخيــر 
دفعهــا عــى أقــل تقديــر، كمــا أن الجامعــة لــم تســتطع تشــكيل مؤسســاتها وأذرعهــا المختلفــة 
التــي نــص عليهــا ميثــاق تأسيســها، أو مــا تمخــض مــن قــرارات عــن القمــم العربيــة التــي عقدهــا 
ــض  ــة ف ــة، أو آلي ــدل العربي ــة الع ــتركة، محكم ــة المش ــوق العربي ــا الس ــرب ومنه ــاء الع الزعم
المنازعــات العربيــة،  أو القــوات العربيــة المشــتركة، أو غيــر ذلــك مــن الآليــات التــي مــن شــأنها 
تمثــل أدوات تنفيذيــة عــى الأرض بمــا يحقــق حــل النزاعــات العربيــة بأيــدي عربيــة، ومــن ثــم 
إغــلاق الأبــواب أمــام التدخــلات الأجنبيــة التــي أنهكــت الجســد العربــي كثيــرًا وحالــت دون حــل 
قضايــاه، بــل عقدتهــا وســاهمت في تشــتيت الجهــد العربــي وباعــدت بينــه وبيــن حــل قضايــاه 

وســاهمت أيضــا في شــرذمة القــرار العربــي. 
العــرب، حاولــوا كثيــرًا، عــى مســتوى النخــب الفكريــة والمثقفيــن، البحــث عن حلول لتعثــر العمل 
العربــي المشــترك، ونظــروا في الحلــول المتاحــة أو الممكنــة، لكــن يظــل ذلــك جهــد نظــري مــن 
غيــري ذوي متخــذي القــرار، لذلــك كل الجهــود المقترحــة تــراوح مكانهــا وتنتظــر متخــذي القــرار 
ــدول العربيــة وحكوماتهــا  لتفعيلهــا وترجمتهــا عــى أرض الواقــع، فالأمــر يتوقــف عــى إرادة ال
وكيــف تنظــر إلى العمــل العربــي المشــترك، والأولويــات التــي يجــب البــدء بهــا أو الانطــلاق منهــا. 
ــي في أبريــل الماضــي )2018م(  ــذي اســتضافته دب ــر ال ــي الأخي في مؤتمــر مؤسســة الفكــر العرب
تحــدث مســؤولون عــرب بينهــم الأميــن العــام لجامعــة الــدول العربيــة الســيد أحمــد أبــو الغيــط، 
ومســاعد الأميــن العــام الســفير حســام زكــي، عــن مشــاكل الجامعــة العربيــة وعرضــا هذه المشــاكل 
بوضــوح ودون مواربــة، وعــى الجانــب الرســمي طــرح وزيــر الدولــة الإماراتــي أنــور قرقــاش رؤيــة 
لمســتقبل النظــام العربــي تتمثــل في قيــام نظــام عربــي جديــد يعتمــد عــى الــدول الفاعلــة فيمــا 
يســمى )اتحــاد الراغبيــن الفاعليــن( وأســماهم وهــم الســعودية ومصر والإمــارات وعــدة دول أخرى، 
بينمــا طــرح وزيــر الخارجيــة الأردنــي أيمــن الصفــدي فكــرة تطويــر وتعزيــز وتمكين جامعــة الدول 
العربيــة مــن خــلال إنشــاء المؤسســات المؤجلــة ودعمهــا بمــا يجعلهــا قــادرة عــى القيــام بدورهــا. 

هــذه الآراء تعكــس عــدم وجــود تصــور عربــي واضــح لمســتقبل النظــام العربــي، الأمــر الــذي يدعــو 
إلى ضــرورة بنــاء مشــروع عربــي واضــح المعالــم والأهــداف وأن يتــم طرحــه في مؤتمــر بجامعــة 
الــدول العربيــة، أو يتبنــاه البرلمــان العربــي أو غيــر ذلــك حتــى لا يتــرك العــرب المنطقــة لــدول 

الجــوار الإقليمــي غيــر العربيــة التــي تغلغلــت بالفعــل في الــدول العربيــة.      
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ــ الع ــعو ل ــ ال مــو ا د ــ ا ــ الع ــ الع
ــ ا ال ــ ل الد ــ ا ــا دي ال ــ موا ــو ا مــ ــ
ي لــ ــ ــ الع الــد ا ــ ال ــ م ومــا ل ــ ال

ــ  يــد ي مــا ــ م ــد ــ ــ ــ ا ا ــ الع ــ الع ــ م
ــا م ــ ــ ــ الع الــد امعــ ــ ــ ــ امــا
ــا ــ وي ال ــ م ال ــد ا ــ ــ ــ ا ا ــ الع ومــ ا

مــا ــدا ــ ــ ا ــ الع ــا ع ا مــ ــ ال د ــ ــ م
ــ ــ ل ــ مــ ــا مــا ــ ع ل ــ الع ــ ال ا ــو ــ ي

عــ ال ــ ي ا ــ ا ــا مــ ــ ي ــ ا مــا
مــ ــ ال ــ داي ــ اي مــ ــد ــ ال ــدا ا
ــ ا ــ ا ــ الع ــ الع ــ ــ ا ــو ــد ــ ال
ا ــ ا ــا مو ــ ــد لــ ــ د ــا ال ــ ا ــا ا عــد
د ــا ال ــ ا ــ ا ــ ال ــ ا ا ــ ل الد ــا لو يد ا ــ
ــ ال ا ــ ــ م ــ م ــ الع ــ ا ــ ــ ع ا ــ ال
ــ عا م يــ ــ لو يد ــ ا ا عــ ــد ي ــ الع
ــ الع ــد ال ــ امع د ــ ا مــا ــ دي ــ ــ ــ اي م
لــ مــ ــ ا ــ الع ــ الع عــ ــ مــ ــا ود م مــ ــ
ــ ا ــا ال ــ ال مــ ــ د ا ــد ا ــ و ــ ا ــ د ــ

ــ ال ــد مــا ا ــا
ــ ــد ــ ا ــ الع ــ ال ا ــو ــ ي مــا ــدا
ــ الع ــ الع ــ ع ــ ــ ــ الع ــا ال عــا ــ
ا ــ ــ ال ــ ع ا مــ مــا ي ــ ــ ــو ــ ا
ــ ــ ا ــدا ا ــ ــ ــ ـ ــ ــا مــ
دل ــ ا ــ ا ا ــ الع ومــ ا مــ ــ م امــ د ــد
ــا ا ال ــ ــ ا ــ ــ ــ لو يد ا ا عــ ال
لــ ــ ا ــ ا ا ا الــو ا ــ الع ــ الدي ــ ا
ــ ا ــا ا ا ــا ا د ــد ل ــ العا ــا ا ــا مو ايــد
ــ و ا مــ ــد ــا ــا ام د ــ ا ــ ال ومــ ا ــ

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net
4
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ــا ا ــ و ــ م ــ ا ــوا ا ــ ا ــ ال
ــا ل ا ــ ــا ــو ــا ــ ل الد د ــ ا ال ا ــ ال
يــ ا لــ الد عــا ــ ــ ــ ــا ا ــا
ــ دا مــ ــا ا ــو ــا ا اد ــ ــ مــ ا ا ــ ا

يا ــو ا العــ ــ ا ــا ال ــ
ـــ ـــ ـــ الـــ ـــ الدا ـــ ا ا ـــ ا مـــا
ـــ الدا ـــ ال ـــ ا ـــد ال ـــ د ـــو ا ـــ ـــدا ا
ـــ ا ي ا ـــ د ال ـــد ـــ ا ـــ ا ال لعـــ ـــ الع ـــد ل
ـــو ـــا ـــ ا ـــ د ال ـــد ـــ ـــ د ـــ ـــا ال

ـــ ل ـــا ل ـــ ا العـــ ـــ مـــ يا ـــو ـــا ا
ـــا ال ـــو ـــ ال ـــد ـــا ـــ ال ـــو ـــ ال ـــ
ـــ ـــ ـــو ـــا ـــ ا ـــ ا ال ا ـــا ال ا ـــ ا ا

ـــا ـــ د ل ـــا ال ـــدا ا ـــ ـــ ـــا ـــا ل ا
ـــوا ـــا ـــد وا ـــ ـــ ا ـــ دد ا ـــ
لـــ الد و ـــ ـــ م مـــ ـــ الع ـــ ا ـــ م
ـــد ــ ـ ــ ـ ــا ـ د ا ــ ـ ــا ـ ــ لـ ــ ـ ا الع
ــ ـ مدي لـــ ــ ـ ي م ا ا ــ ـ ال ــ ـ ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ ال

ا ــ ـ ــ ـ ا ــد ـ ال ــ ـ ا ا ــ ـ ا ــد ـ ال
ـــ ا ال ـــ الع الـــد ـــا ل ـــ ال ـــود ا ـــ ـــد ا مـــ
ا ـــا ا عـــ ـــ يوا ـــ ال ا ـــ و ـــ الع ـــا ال
الـــ مـــ ا ـــا ـــ ـــا ـــ ـــ ـــ م
ـــد ال مـــ ـــ ي ا ا ـــ ـــا ـــ ي ـــ ال ـــاد د ـــ ي
يـــ ـــ ا ل ـــ الع ـــ ال ـــدا مـــ ـــ عا ـــ ـــ ال
ـــ م مـــ ـــال ا ـــ الع ـــا ال ـــ عـــ ا ـــ ا

ـــا لـــ ـــ ـــ ا ـــ ال الـــ ـــا ا ـــ ال
ـــ ا ـــا و ـــ د ا ـــ م ـــ ا ـــ ـــ ديـــد
ـــا مـــ ا ا ـــ ال ـــ ويـــ ال ـــ ا ـــا ـــد ع
الـــد امعـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ الع ـــ الع ـــا م
ـــ ال ا ا ـــ ـــ ـــ امعـــ ل ـــو ل ـــ الع
ــا ـ ا ــد الـ ــ ـ ا ــا ـ ل ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ل ــا ـ ــ ـ الع
العـــد ـــ م ـــ ا ـــ الع ـــو ال ـــ ـــ ي ـــ
ـــا ا مـــ لـــ ـــ ـــ ا ـــ الع ـــو ال ـــ الع
ـــ ـــ مـــ ـــ ـــ م ـــ ا ا ـــ ا ـــ ـــد ـــ ال

عـــد ـــو ال ـــ لـــ ـــ ل

ـــ ا ـــد ـــا ـــ الع الـــد ـــو ـــ ال مـــ
ـــا ـــ وا ا ـــا لوي ـــ ـــا دي ال ـــ ا ا ـــ ـــاد
ـــ ا ا ـــعو ايـــ مـــ ا ـــ ا اد ـــ ـــ ـــ ا ي
ـــا ل ا ـــا ـــ ـــا ال ـــ ي ـــا ا ا ـــ م ـــا ا م
ــ ـ ا ال ــد الـ ــ ـ و م ــ ـ ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ ــ ـ ا ال
ـــ ا ـــا اي ال ـــ ـــ ل ـــ ـــ ي ـــ ـــ ي ـــ
ـــ مـــ ـــا م ـــ الع الـــد ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ا
ـــدا ـــا ل ـــ ال ـــ ا الـــد مـــ عامـــ ال ـــ ديـــد
ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــد ـــا ـــ
ا ـــ ـــا و ـــا ا ـــ ا يـــ ـــ م د ـــ ا
ــ ـ م ــا ـ ا ــ ـ ا ــ مـ ــ ـ الع ــ ومـ ال ــ مـ ا ــددا ـ م
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ي ا ـــ ال
ــد ـ ا ا ــ مـ ــاد ـ ال ا ا ــ ـ ال ــ ـ ل ــ ـ الع ــاد ـ ا

ــ ـ ال ا ــ لـ الد ــ مـ ا ــ ـ م
مـــ ـــا ا ـــ ا م ايـــا ـــو ـــ ال مـــ
ــو ـ ــ ـ ــا ـ ل ــ ـ الع ــوا ـ ال ا ــ ـ ا ا ــ ـ ال

ا ـــ ا ايـــ ـــد ـــد ـــ ـــ ـــ الع ـــا ال
عـــا ا ـــ ـــ ا ا ـــددا ا د مـــ ا ـــ

ـــ ا ـــو ال يـــ موا ـــوا ـــود
ـــا ال ـــدا ـــد ـــاد ا امـــ ال ـــو ي ـــ ي ـــا
امـــ ال ـــ ـــ ا ـــ الع ـــادا ا ـــو ديـــد ا ـــ الع
ـــ ـــ لـــ د لـــ ـــ ال ايـــا ا ـــ ـــا ـــ ا ال
ـــاد ي مـــ لويـــا ا مـــ ـــ ع ا ـــادا ا ـــ و ـــو ي ـــ
ـــود ـــ ـــ ا ا ـــ ي ـــو ـــاد ا ـــ ـــ
ـــ ال ا يـــ م ـــا ي ا ـــ ويـــ ال اديـــ ا ـــ ال
ـــام ال يـــ وي ال ـــ ا ل ـــو ي ا ـــ ـــ ا مـــ
ـــ ا ـــ الع ـــ الع ـــ م ا مـــ ـــ ول ـــ ا مـــ ـــوا ا
ـــا ع ال ـــ م ـــا ـــ ل الد ـــا م ـــ م عامـــ ال ـــ ـــ
العالـــ ـــد ـــا م ـــ م ـــ الع الـــد ـــو عـــا ال
ـــ ال ـــ ي ـــو لـــ ـــد ـــ ـــ م ـــ ل

وا ـــ ل ـــ الع ـــ ا ـــ ـــا م الـــ ا
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ــا ل د ــ ا ــ م ــ الع ــ ا ــ مــا ا عــ ا
مــا د مــ ــد ــ ــ ل ي ــ الع ــ ال مــ ــ ا ال ــ ال
ــ ا مــا ا ــ لــ د عــ ــ الع العالــ ــ ــ
ــ ــو ال ــ ــ م ــ ا د عــ ــا ا ــ ال

ــا ل ــ ع ــ مــ ــ ــا ــو ــا مدا ا ــد
ديــ ا ــا ي ا ــ الع ــ ا

ديا ــا ــ ال ا مــا ا ــا ا ــ ي مــا
ــا ا د ــ م ــ ع ــ لــ الد ــ ــا م ــ عا ــ م
ودي ديــدا عد ا الــد مــ ــ و م لــ د ــا ــو
ــا ــ الع ــد ال ــ ع ــ مع مــ ــ ال ــ ــا م ــ

ا ا ــ ا ــا ا ــدد م ا ل ــ ا ــ م لــ ا ــ ل ــا
ــ ال مــا ا لــ ل ــ ا ا ــد مو ــ ا ــا ا
ــد ــ ا ــ و ــ ا ا وا ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ال

عــا ا ــ ا ــ ال ــدد ــ ــا ا
ــ لعوام و ــ م ــ ــ دا د ــ ــا م ا ــ ــا ا
ا ــ ــ ل د ــ ــ دا ــ ا اديــ ا ــ ا
ــ دا ال ا ــ ــ مــ ا ــد د ــ م ــ ا ــ ــ د
عــ ــا ا مــ ــ مــا ا ــد مــ اد ــ ال

ــ عو ال ايــ ا مــ ــا م ــ ا ــا وا ا
ــا ــ ا الــد د ــد ــد مــا ا ــ ــا ــ لــ
لعــ ــا ا ال ــا ــد ــ ال ــ ل ــوا ا د ــ ل ــد ام
ــ ــ و ــ ي العــ ــا يــ ال ــ ا ال ــ ال ــ د
ــد الو ــ ي ــ ل ــ ا ــا ا ــ ا ــو ــ العا ــد ع ال
ــ الع ــا ا الــد عــ ــ لــ د ــ ال ــ ا مــا ل

يعــد الــ ــو ال ا ــ ال مــ ــا ا ــو ــا ــا و ــا ا
ــ ا ال ــ العا ــ ا ــ م دمويــ ــ ا ــ ا ــ مــ ــدا ا
ــو ــ ــ اد ال ــ ــ ــا ا ــ ا ــ ي
ــ الع ــ ا ــ م ــ ــ ا عــا ال ــ مــ ــد ا
الــد عــ ــ وا ــ ال ــ ال ــا ا ــا ا ال ــا ا
ــ م ــام ال ــ ا اديــ ا ــ ال ــ مــ ــ ع ــد
ــ ال ــ ــ ــ الع الــد ــ ــ ا ــ عــ

بقلم: أحمد أبو الغيط 6
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ــا د ــ لــ ــا ا ال ــ ــ ا م ــو ــد
ي ــ الع ــ م ا ــ وا ال ــ ي ــا م ــ ل ــا ام ا ــ ي

ــ ا ا ــ وي ال ــا ا ا م مــ ــ ال ــ ي ــا
ــو ال ــ ــد ي مــا ا ــ ــا ــ م ا ــ ا
ــام ــوي ي ــ ــ لــ ــ و ي الــ ــو ال مــ ــ ل ــا
ــ الع ــ ا ا ــ ــ و ــ ــا ا ــا ــ ا
ــ ل مــا ا ــ مــ عايــ ال ــ ــعو ــ ــادا
ــ ــ ا ــ الع ا مــ ا ــد ــا وا ا لــ ــع ال ــد
لــ ــ ع ي د ــ ــا ــ ــ ال ــا عا ــا

ــ ا ــود ــ ال ــ م ــ
لــ مــ ــ ا ــ ــ ي مــا ا ــ ــ عــ
ــ ال ــ ال ا ــ ا ــا ا ــ وا ال ــ ع ي مــا
ــا ي ــ ال ــ وا ا دمــ ــ ال الــد ــا ــاد
ــ وي ا ا ــ ا لــ ــ ــ ا مــ ــا ي ــ ا عــ
ــ دا ــ ا ــوا مــا ل ــ ا ا ــ ا ــ وا ــ ا
ــ ا لــ الد ــ د ال ــ ــا ــا م الــد

لــ مــا ا مــ ــ ا ال ــ ال ال د ــد ــ الع مــا ا
ا ــ ــ ــ ل ــو الو ــ ــد ع ــا ا

ــ ديــا ــ ل مــا ا ــ مــ ــ ا يــ ــ ي
ــ ي ــ ي يــ ــو ــا ــا د ــ لــ د ــ

ــ ال ــد ال ول ــ م ــ ــ ا و م ــ ا ــ ا ــا ال ــ
ــ ــا ا م الــد ــ ــ ــ مــا ا ــا لــ
ــ ــ معــا ــ ــ ــ مــ ــا ــاد
ا ا ال ــوي ــ ــ ع ا ــ ا لويــا ا
ــ ــا ي ــ دا ا و ــ ــد ع ــ ال ال ــو ال ــ ــ ــا
ــ ــاد ا امــ ال ا ــ م ــو ال ــ الع ــ د ــ
ــ ل مــ ا ــو ال ــ ا عــ ي ــا ــ الع ــد ع ال
ــ الع العالــ ــ ا ــ ــا ــ ع ا ــ ــ ال ــ الع ا ــ ال
يــ ا مــ ــ ــا ل د ــا وا ــ ال ــ ا مــا ا
ــ ا ــا ال ديــد مــ ويــ ا ــ ل ــ ــ ــ مع
ــ ع مــا ا ــ مــ ــ ا ــا ــو ي لــ ــ الع
ــ الع لــ د ل ــ ال ا ــا ا م ا ــ يو ــ ا م ــ ا

ــ ا ا ــ الع ــ ع ا ــ ا ــ ا ــ ــ ام ي
ا ــد ال مــ ــا لدي ــ الع ــ امع ا ــ الع ــد ع ال ــ
ــ ــ ام ــ م الــ ل ــد ــ مــا ا ــ ا ــواد ال
ديــ ال ــ ي ا ــ امــ ال ــ م ــ معا ــ ــا ــ
ــا ــع ي الــ ــ و ال ــا ا ــ ال ــ ــ ا

ا ــ ــدا ــوا ي لــ ــ د ــ ل
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5 تحديـــات تواجـــه المشـــهد العربـــي و3 لحظات أفلتـــت لتطوير النظام العربي  

ــاق  ــر ميثـ ــح: تطويـ ــة المُلـِ ــؤالُ اللحظـ سـ
الجامعـــة أم البحـــث عـــن نظـــام عربـــي جديـــد؟
الــد امعــ ــا ا ــ ــو ــ الع ــ ا ا ــ ا ــ ا ا ــ ــ ــ الــ ا ــ ال ا مــا ا

ــد ــا ــد الــ ــو ــا ل ــ ا ــا ا ــ ا ع ــ ع ــ م ــ ا ــ الع ــ وا ل ــا ا ع ا ــ الع
ــ ــا ــا ا ــ ــ الع ــ ا ا ــ ي ــ ــ ــ مــ ــد ا ا ــا ا و ــ ــا ا مــ

ا ــا ــو ــ م ــ ا ــ ــد ــو ال ــ ــا ل امــا ع ــ مــ ــ ــ م ــا ــ ا ــا ا ا ــ اي
ا ــ ا مــ ــا ــدد ل ا ا ــ ا ــ ال لــ ــ ا ي ا مــ ــ ا يــ ا ــدد مــ ــو يعا العــ و ــ ي

ــد ا لــو ــد م ــ ا ا ــ ا م ــ ــا امــ ــود ع ــ مــد ــ عوا ــ ي لــ ــوا ا ا ــ ي م ا
ومــا م مــ ــ و ــا ــ د ا

د. سليمان عبد المنعم

ــ ا ــو ــو ا ال ــ ــ م ــ ا ــا ال ا ــ ال
ــا الــ ــ الع عــا ل ــ وا ا ــ ا ال ــ لوا
ــ ا ــ ــ الو ــ ل الد ــ ــ ال ــ ل ا م ــ ل ــو ال
مــ ا ــ ال ا عــد ــ ــو ــ ــدد ا ــ
ــ ام ــ ام ــد ــو لــ ــ ال ــو يــ ال
ــ الع مــ ا ــ الع ــ الو ــ م ــا ــا د ا ــ لــ
مــا ــد ــا ا ــ م ا ــ ــو ــ الع ــ ا ــ ــ ل
ــ الع ــ ا ال اد ا ــا ا ــ مــا ــ لو ــا ــا ع ي
عــ ي لــ ــوا ــ ا م مــا ــا ا ــ ــا الد ــ موا لــو

ــ مــ ديــ ا ــ ي ا العــ ــا ل
ــا ــا ــ ا ــ لــ ــ ا ــا ال ا ــ ال ــود ي
ــو ال ــا عــ ال ــا ــ عــ ل ــ الع الــد امعــ
ــ ــا ا مــا ــود مــ ــا ــ ا ــ ل ا مــا ا
امعــ ا ــ مــ امــا ع ــ ــ ا عــد ــ ا ــ ال
ــ ــا ــ ــا ا د ــد ال ا ــ ــد ــا
معــ ا ــ يــ ا ــ ــ ــا ل ــ م ــ م

مــ الــ مــا ــ ــ ا ــاد ل ــ ا ــ ا ا ــا ا م
ا ــ ال ــ ا ــ ــ ا ــ الع ــ ال ا ــ ــوا
ــا ــ ا ال ــ الع د ــ ا ديــا لــ ــ ال ــد
ــ ع ــ ــا ا ــ ــ ــا م د ــد ــ ا ــ

ــ الع الــد امعــ ــا م ا ــ ــ ال ــ ديــا ال
ا ــ ــ ــ ا ا ــ ــا مع ل ــ ا ــ ــا لع ــا ا

ــ ا الد ــ ل ــا وا ــا ا ــ ال ــ ا ــ ال

أولًا- التحديات.. حقائق الواقع وطرائق التفكير
الــ ا ا ــ ــ ــ ــ ي ــ ا ــا ي ــ
ــ ع ــ ال ــ ا ا ــ ا ال مــ ــا ع ا ا ــ ــ الع
ــ د ــو ال ام ــ ــ ــ ال ــ العال ــ ــ الع ــ م
ــا م ــ ا ال ــاد م ــ م ــ و ي ــا ــ العا ــاد ا ــ
اي ــ مــ ــ ــو ي مــا ــع ا ــوا مــ ــ و
ــ ي الــ ــا ا ام ــ ــ ــ ــ العا ــ ا
ديــا ــ و م ــ ــ الو ــا ا يــ ا ال ــ م

ــد ع ال ــ يومــا ــ ي ــ ل ــ ال ــ الع د ــ ا ا ــ ل ا ــ
ا ــ ــ يع ا ــ م يــو ــ د لــ ــدا ا ــ ا ال
ا ــ ال ديا ال ــ ــو ــد دي ــو ي ــ ل ــود ي ــ
ــ ع مــا ــد ا ــ ــ ا ــ ــ الوا ــد

ــ الع ــ ال ــ ا
ــ ع ل ــو ــ الع الــد امعــ الأول-  التحــدي 
ا ــا ــ ي ا ــ ــ ــد ــ ا ــ الع

ــ ا ا ــ م ــ الو ــ ا ــا لوي ــ يع ا

دراسة العدددراسة العدد
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ــ ا ا ا ــ عــ و ا ــ الع ومــا ا ــ ا ي ا ع ــ ا
ــ ل ا د ــ مــ ا ــ مــ ــ ا ــ ا د ــ امعــ ل
ــ ــ ــ ع ا ــ امعــ ا ــ ا الــ ال لويــ ا
ــد ل ــ الو ا ــ ال اد ــ ــ اي ــ ا ــدا ــ
ــ ــد ــود ــد ــ م ــ ا ــو ال مــا ــا ل ــ ا
ديــ ال يــا ا ــو ا ــا ال ــ ال لــد ديــد لويــا
الــد امعــ ــ ا ــا ا معــا ديــا عــا
ــ وا ل ــا مــا ــا ل ــا ــ ا لــ ــ م ــ ــ ا ــ الع
ــا م ــ امع ا ــا م ــد يو اد ــ ي ــد دي ــ ــو ال ــ الع

ــا ــ يع
دي ا ا ــ الع الد امعــ ــ ــ الــ ــ الو
ــ ــ ــ ا ــ وا ا ــ ديــ ا ــ ــ ي ــ الو ــ
ــ ال ا يــ م ــا ي ــ الع العالــ ا ــ ــ ا ــ
امعــ ــا م ــا ا ــ ل ــ الو ــ ال ا ــ الــ ال العالــ
ــا ــع ال ــ وا ا ــ ل ــا يــ مــ ــوا ــ الع الــد
Citizen-Citizenship ــ وا ا ــ وا ا ــ ــ
ــ مــ ــ ــ ــ ا ــاد ل ــ ا ــ ا ا
ــا ا مــ ــا د ــ ا مــ ــ عــ people ــع ال
لويــ ا ــ م ــ ــ ــ مع ــ ا ــ ا ا
ــ وا ا و ــ ــ العو ــ ــ ا ال ــ ا ال ــ ي ا ال

ــ ي ــ الع الــد امعــ ــا م ــ ــا ا ــو

ــ الع ــ ا ــ مــ ــ ــو ــود ع ــ
ــ ــ مــا ــو ــ ال ــ ي ا ــ ا ويــ ــا
ا ــ ــ ــ ا ــ ال ــ الع ــا ا ا ــ ا ــ ــا
ــ ــو ــ ــ ال ــ العــا ــ الع ــ ال

ــ ا الد ــ ــا ــا ي
ــ ال ــ ا ــد ا ــ ا ال ــ الع ــ ا التحــدي الثانــي- 
ــ ال ا ــ ــ يع د ــ ال مــ ال دا ــ ا ــا

ــ ــدا ا ــ ل ــد ــ ي ا ــ امــ ا يــ ــ
ــ ال ــ ي مــو ا ــ ل لــ ــا ــ العــ ل ــ م

العــا ا ــو ــاي ــ ا ا عــد ــ
ــ ا ــو ــاي د ــ ي اد يــ ــا ال ــا ال ــا ــ ما عــد
ــ ــ ال دا ــ ا ا ــ م ــ ا ا ــ ا مدمــ
ــ ا مــ ــ العــ ــ موا ــ مــ ا ــ م ا الــد
ــ ــو ــد م ــ ــ ــا ــا م ــ ــ ال

ــا ــ يد مــا ــ ــ ل مــ ــو ــ ام ــد ــو
ــ ل ا ــا دادا ام ــا ا ــ ا ا ــ ا ال ــو ديــد ا
ــد ا مــ ــ د ال ــ ال ــا ا ــا ي ــ ــد ــ ا ال
ا ــا ــ الع الــ ا مــ ــا ا ــ ــ ا ا م ــ ا
ــد م ــ ــ الع ــا ا ــ ي ــ ال ــ ا ال ــ الع
العالــ ــدد ــ ــود ــ ا ع ــ ــ ا ــ ا
ــ ا ــ ــا و ال ــ م ــا ا ا ــ ــ ا ــ ــد ال ــ م
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ــ ــ ا ا الــ ــ الو ــا و ــا ي ــ ــ ا
ــ وا ا ــا م ــدد ــ ــ ــد لــ ــ ال ــا ا
ــ ا ــا ــ ــ ــ ال ــع ي ومــا م ا ــ الع
ــد م ــ ا ــ ــ ــا د ــو ا لــ ــ ــا
ــ ــ ي ــ ا ــ ال ــد ي لــ لــ مــ ــ الع ــ
د مــ لعديــد ــ ولو ال ــاد ا ــو ال ــ د ــا ي

د ــد ل ــ العا ــا ا ــا ال ــ ا ــ مــ لــو ا ــ ــ
ــ م العــ ــ ا ديــد ا وي ــ ا ــو ال
ــ العا ــ ا اي ــ ــ ــ ا ال مــ ا ــ ا
ــ ل ــ الدي ــا و ــ ــ ا م ــ ــا ــ ا
ــد ال ــ ال ــو ــ ال دا ــ ا ــ ال ا ــ ــ مع
ويــ ال ــو ي ــ م ــا ا ــ ــ ل ــ الع الــ ل ــد الو

ــ ــ وي ال ــو ي مــا ــد ــ م
ـو ا ويـ ـ ا ال ـ ا ـا ـا مـا ـ
ا ا دا دد ـ ا دا ال ما ـ مـ ا ـا ا ـدا

ا لع ا ال ا ما ـ ـ ا ـ ـ
ي م ا ا ا ـ ا ا ـا دم ـ ال ـ ال ـ الو ـ
ـ ا ا ـدا ا ـو عـد ـا ـ ا ـ ا ـا ـ ـ ال
ـ ا ـ ـو ـ ي م ا ـ ال ـ ـد ـ ال ـ ال
ـوا ـد ي ـدا ا ـ ـد ـ و ـ ا ـ ـ ـ ال
ـا ل ـ ا الـد ا ـ ل ا ـا م ـ ا ـا ا و د
لـ ـ ا ا ـ ل ـ وا م ـاد ـا ا ـ ا م م ـ ا
ا ـ ـدد مـ و ـ ي و ـ ا ا ـ ال ـا ا
ـا ـو لـ ـوا ي ـ و ي ـا العالـ
ـو ـ ال ـا ا ـ ـ ا ـ ال ا ـا
لـ العـدد ـا ـا العالـ ا ـ ـدد مـ
ـ ال ا عـد ا ا ـ ا ـ يع ا ـ ـا
ا ـ ا مـا ـ ال ـ ـ ـ ي لـ ا ـ و الد ـو ل
ال ا م ايـد ا ا ا ـ ل ـ ال عالـ ل ـ ا

ـا ا ـ ـا ـد ـو ا ـ ال لـ ـو ا مـ

     جامعــة الــدول العربيــة ابنــة حقبة زمنية ولت وانقضت بما لها وما عليها 
ويواجــه العــرب اليــوم حقبة جديدة لا يوجد في ميثــاق الجامعة ما يُعبّر عنها 
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ــ و ال ــ موا ــا ل ــ م ــ الع ــ ا ــ ا ــ
ــ ال ــ ي ا ــ العا ــ ا ــا عا ا ــ الدا ــا ا ال
ا ــ ال ــ و ال ــد ل ــ ــ ل ــ ا ال ــا ا ا ــدد
ــ لع ــا دا عــد لــد ــا ــوا ا لــد ــا ي ــ ل
ــ ــ م ــ م ا ــ الع مــا ا ا ــ ا ــا ا امــو الدي
ــ دي د ا ــا اي ال ــ ا ــ ا ا ــ يو ــا ول ال ا ــ

ا ــ الع الــد عــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــا ــ ال
ــ م ــ دا ــ مــ ا ــ م د ــ ا مــا د ــ ا ا ــ لــ
ديا ال ــ ــ ل يــ ال مــ ا ــ ــا ــ ا عــا ال
ا ــ ــا ال ــ ــ ا ــع العــ ــا يوا ــ ال

ــ ــا ــ ــ ل
مـ ـ ا ال ـ الع د ـ ا ـ ـو مـا ـ
م الع د ا ي ديا عا
د د ـ ا ا ا الـ ـ مـ ـعو ال
ي ا ـ ـ ا الع ـ ع ل عـا دا ـ ا

ادا ا ـ ـ ال ـ ا لـو ـا
ــ ا ا ــ ا ال ــ ي التحــدي الخامــس-
ــ ي مــا ــ ــا ا ــ الديــ ــ د ا
الــ ــا ا ــ ايــا مــا مــ ــا
الــ لــ د ــ ــ ــ ــ ا ــ ا
ا ــ ا ــا ا ا ــا م ــا دي ــ ــ ــ دا ــ
مــ ــ ــ ا ديــا ــا ي ــ ي ــ ل العــ د ــ
ــ الع ومــ ا ــ ــو ــ ال عــا ا ــ ــ ــو
ــ ا ديــا م ــا يعــد لــ ــ ــا ا مــا ا ــ

ــد ع ا ال ــ ا و ــ ا لــ ــ ا مــ ــ ي ــو ــ م ويــ ال
مــ ــا عــ ال لــد ــ الدي ــ ال ــ ــ الــ
ــ ال ــ دا ا ــ الدي يــ ال ــ ــ ــ ــ ــ
ــ ا مــ ــ ــ ــ الع ــ ا ال ــ م ــ ــ
ــ ا م ــا د ــ الع ــ ع ال ــ ال ــا ل ــ م ــ ا
ــو ــ وا ا ــ ــ ي ــد ال ــ ال ــ ــ
مــد ــ ال ــ ا مــ ــ ــ ــام ال ا ــا ا ــو ال
ــ وا ا ــ ــا ا ــ ــ الع يع ــ ال ومــا ا ــد
ــ وي ــا ــا و د ــ م مــ ــام ال ا ــا ا ــو ال ــو
ــ ــ ــ و ا ا ــا ا ــا و ــا لــ ــ ا

ا ــ ال ديــ ال يــا ا ــو ا ايــا مــ عــ ا ــ ا مــ
ــ وا ل ــ و و ا عــاد ا ــ ــو ــا ي ع ــا ا ــ
ــ ال ــ ي ــ ــد ا مــ ــا ا ــا ا ــ الع ــ ع ال
ــو ــ ــ ــ ام ــ ا مــ ــ ــ ــ ال

ــد العدي ــ ع ا ــ ادي ا ــ ال ــ لو ــ ا ــ
ــ الع ــا ع ا ــ م

ــ ــ ــ ال ــ ــ الع العالــ ــ ع ي التحــدي الثالــث-
ا ــ ــ ا ــ ــ العا ــ ــ ــ ومــ مــد
ــ ال ــ ا ا ــ مــا ا ــ ــ ــ ا ا ــ ال ا ــ
ــا ا ــ ــ ا ا ــ ــ ــ ــ ا مــ ــ
يــ ا ال ــ ال ــ وا مــ عــ ي مــا ــ ــ الع العالــ
ــ ــ والــ ــ ــ ــو ي ــ ا ال ــا ا ا
ــ ع ا ا ــ ا مــ ي مــ لعــ ــا ــا ع ا ــ ا م
ــ ا الــ ا ــا ال مــ د ــ ال ــ الد ــ و ــ ع ا
ــ الع ــ ال ــ ال ــ ل ال ــ ــ ع ال ــ ــا ا
ــد ع ــد لــ ــ ا م ــ ويا ــ م ــ ــا ــ ي

ــد ــ ا ــ ال ا ا ــ ــ ــ ــ ــ ل
ا ــ ــ ــ ا ــاد ا ــا ــ ا
ــا ال ي ــا ــا ا ــ ــ ــا ــ
ــ ل ــا ال ــا و ال ــ م ــ د ــ

ــ الع ــ ال ا ــد ــ ي ــ ل ــا ال
ــ ال ــ ا عــا ال ــ م د ــا
ــ ال مــ د ــ ل و ــ ال ــ الد ــ و م ــ ي
ــا ا ــد ا ل ــا د لــ ــ ا ــا ال
ــ و م ــ ــ لعــا لــ الد ــ ال
ــ و ــ ا ا د ا ا العــ ــا ل د

ــ و م ــ ي ــ ويا ــ د ــو ــ ي د ــ ــ د
ــدا ــ و م ويا ــ د لــ د ــ ال ــ الد ا ــ
ــ ال ــودا ال ــ ــ ــ ال ــ ال ــ ا ــ م ــ و
معــد ــد ع ــ ــ ــو ــ ال ا ــ ــو ي اد يــ ــا ا ي مو

ويا ــ امعــ ا ــ ال ال ــ ومــ ا ــا ا
ديــد ــ ــا ــ ــ ال ــع م ــ التحــدي الرابــع- يوا
ــ ا ــ ي ــ الع ــد ال ــ امع ــ ال ا ــا ال ــ وي
ــ مــا ــ ــد مــ ــ ــا ــ ا ال ــ و ال
ــ ــ ا ال ــا ال ــ م ــا مع ــد ي ــا دا مــ ــا
ــو ال ــ ا ا ــدا ع ال مــ يــد ا ــ م ــا ام ــدا ال
ــ ــ و ال ا ــ ــو ــا ــ ــ ال ــ
ــ ي ــا ــ الع ومــا ا ــ موا ايــ ــو ــا ل ــ ا
ايــ ــو ــ ا ال ــا ا ــد ــ ال ــدا ال ــ
ــ ا ــوا ا ــ ل ــ ــا ا ــ م ــا ــا ي ــد ي

ــ مــا ــ ا ــ ال ا ــ ــ م ــ يــ ل ــا
ا ــاد م ــا ل ا ــ ا ــ الع ــ ــ ا ال ــو لــ ــ
مــ عــا ــا ا ا ــ ا ا ــ ال ــ اي ل ــ ــ ــ ل
ي ــو ال الــ ا ــ ا ــ ا مــا ا ــ العــ ــ

ــ ــ الع ــ الــد ــ ي لــ ــ ا ــا ا مــ ــا
ــ الع ــ ا ــا مــ ــ ــدا ــو ل ــ ا ــ

     مـــن أســـباب إخفـــاق 
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ــ د م لــ د مــ ــو ــا ديــا ال ــ ــ م
ــد ــا ل يــ ــود ــد ــ ــا ا ــ ــ ا ــد
العــ يــد ــ ــ دا ــو ديــد ــ ــا ل عــا دا ــ
ــ ا ال ــ ا ا ــ ع ال ــا ال ــ الوا ا ــ ــ
ــو ي ــ الــ ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ــو
ــ ــا ــد ع ال ــ و ا ــد ا ــ مــا امــ ــ ا
ــ ال ــ ــ ــ ــ و ال ــ ا ويــ ال ديــد

ــ ــ ي ــ ل ــا م ا ــ ــا دا ــد م ا ــ وي ــا ا ــ
ــ الع عــا ا ــ ل مــد ــ ا ا ــ ــو ــ
ــو ا ــ ــ الع ــ ا ــ م ــو ا ــ ــا ا
ــ ا م ــ ا ــ ال ــ ــد ــ ا ــ ــ ا ــو ا

 
  ثانيــاً- قــراءة في بعــض نصــوص ميثــاق جامعــة الــدول العربيــة 

عــى ضــوء اتفاقيــة الاتحــاد الأوروبي 
امعــ ــا م ــ ــ ا ا ل ــ م ــد ــد لــ ا ــ و ل
ــ ــا ــ ا ــاد ل ــ ا ــ ا ا ــ الع الــد
ــ ــ ا ــا مع ــ ع ا ــا ا مــ الــ مــا ــ
ــ ــ ا ا ــ ــ م ــ لــ مــ ــ ا ــ الع ــ ال ا
ا ــ ــ ال ــ ا ــ ل ــ الوا ــ ا ــا ي مــا ــا ا
ــ ا ا ــ ــ ــ الع ــا ــد ــا ا ــ ــد
يــا ويــ لــ ــ ل ــ عدي لــ ــ ــ ل ــ م يــ
ــ ا ا ــ ــ ديــد ــ ــا ــا ا ــ ــ ال ــا
ــ ــا ا ــا م ــو ي ــ ال عــ ال ــا ــ ــا ا ــ
ــ ي لــ ــ ا ــاد ا عــ ال يــ ــا ــد ع مــ ــ
ــد ا ــ ا ــ ــ م ا ــ ــ ا ــو ا ــد ــ ل
ــ ــ ــدا مــ ــ د ــا ا مــ عــ ال ــ ي مــا ــ م
لــ ــا ول ــا ــ ا ــ ــ ال ــا ا عــ ــ
ــ ــا ل ــ ي ــا و ــ ا ــاد ا ا مــا ــ ل ــ ا
مــا ا ــ ــا ــ ا ي ديــ ال ــ د ــ ي ا ــ ا
لــ د عــ ا ــ ــ ــ ا ــ ــ ي ــ ال ا

لــ ا م لــ د ــد ــ ــا ا ــا ــد د ــو ي
ــد ي مد ــ ي ا ومــ ا ــ ــا الو ــ ــا ا

ــد ــ و ال ــ ــ الو ــ ــ ــا ــا ي ا ــ ا لد
العــدد ــا ا ي ــ الع الــد امعــ ــا م عــ ال ــا عــ

ــ ا ــاد ا ــ ا ا ــو ال ــا مــ ــ ا

والمــدروس  المتــدرج  التطــور  مقابــل  في  وجمــوده  الميثــاق  ترهــل  أولًا- 
الأوروبــي للاتحــاد  المنشــئة  للاتفاقيــات 

ــ الع الــد امعــ ــ ــ ــود الو لــ ــ ــ م
ــ و ــ عدي ــا ل ــ ا ــا ا ــ ي ــ ل ــا

ــ الــد ــاد ع ا ــا ا ــ ا ــ ا ا ــ ا ــ م
ــ ــ و ــ ال و ــ م ــ ــ الع الــد امعــ

ــ ا ــا ا ــاد ع ا عــ ي ــ ــ ا ــ م ــو
ــ ــداد ام ــ ــا مــ مــا ــ ــ م ــ
العالــ ــا ــ ال ا ــو ال ــدا ا ــ امــا ع ــ
ــ ــا ا ــ ــ ا ــا ل ــ ا ــ ال ــوا ا ــ ا ا
ــ ا ــ ــ الع الــد امعــ ــا لــ ــ ال و ــ

ويــ ــ ا ــاد ا مــ امــا ــ ــ ا ــ ي ا ال ــ ال
ــ لــو ا ــا م ديــ ــا ــا ل ــا ومــ م
ــد ــ ــ ــ ال ــ ا ــاد ا د ــ ع ــا ــد م
ــ و ال ــ ا ــ لــ ــو ــ م مــ مــد ــ م
ــ ــ و ال ا ــ امــ ــد ــ ا د لعــدد ــ وا ا
ــ ال ــ ا ــ ا ع م ــ م ــو مــ ــ ا ــاد ا
مــا ــ ا ا ــ يــ ا ــ ال ــ ال ــ ا ا مــ
ــد معا ــ ا ــ ا ــو ل ــ ا ــ لــ ا
د د ــد ــ ــ ال يــ ــ ــ ال ــ
ــد الو ــ د ــ ال ــا ي ــ ما ــد معا ــ ــاد ا

ــ ــ ا ال مــا ــد معا يــو ــ ا ديــ ال
ــ ا و ــ د ل ــ ا

ــ ــ الع الــد امعــ ــا ع ــ ال ــ ا ا ــ لعــ
ويا ــ م ــا ــ ــ وا ــ ــ ــ ل ــ ا
ــا ل لد ــ ا ال اد ا ــا لــ يعــ مــ ــو ــا ا
ــ ــ و ال ــ م ــ ي لــ ــا ل ــ ا ــا ا ــا ي ــ ل
مــا ــد ال ــ ــاد ــ ا ــ ــ ــ ــ ع م
ــ دا ــد ا ــا ا ــ م ا ــ ال ــا ديا ــ ا
ــ ا ي و ــا ا ــدا ــا ال ــ يومــا ــا ا يعــ لــ
يعــ لــ الــ ــا ود ــا ا وم ع ي ــ الع ــ و د عــد ا

ــد ــاد ا وايــا ال ــ ــ ا ــو ال ــ موا عديــ ال
ــ ا ــو ــ ا ــ الع ــ ع ل د ــد ا ــ ال ــا

ــ ا ا ــ ــا ــ ل ــ م ــا ا ــ امعــ ا ــ
ــو ال ــو ــ ا ــ ــ ا ــاد ل ــ ا ــا ع ا مــ
ــاد ل ــد و ا ــ ا ا ــ ــ ا ــ ا ــا ا ا ــ
مــا ــ ا الدي ــ ــدا عــ ــ ال لعــا ــ ا
ــ ــ ل ــد و ا ــ ا ا ــا ي ــ م مــواد ــ
ــ ا ا ــدا ــد ا لعــا ــ ا ــاد ا
ــ ا الدي ــ ــدا ــ ا يــ و ال ــ ا ل ــ ا
ــاد ل ــ ا ا ــو ا ــا م ــ م ــ لــ ــ ا

ــ ا الدي ــ مــاد ــ ــ ي ــ ال ــ ا
ــا ــ ل ــو ال ــ ــ وا ا ــ ــ الع ــ ل ــ ال
ــو ــا م ومــ م مــ ــ ــا ا ا ــ ا ــ ا
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مــ ا ــ ا امــ ال ــ ي ــو ــ ــا ا ا ــا
ــا ــ د ــ م ــ ــا ا ا ــ ــدد لــ ــ ا
ــ ا ا ــ ال ــا ا ا ــ ــا ا ا ــ ي ــ دا ي

ــا ــ الــ مــ ا ــو ــ ــ ا مــ ــا ا الــد
ــ ا ــ ال ــ م ــ ــ ا ا ــ ــا ــ
ــ الو ــا و ا ــ ــ ي ــ ا ــا و ــا م ــ ع
ــ ا ــ ا ا ــ ــا ا ــد ال امــو ــ ا م ــ ي
ــا ال ــ عــ ــ الع الــد امعــ لــ ــ ال ــ
ــ ي ا ــ عــد ــ ــا ــا ا الــد ــ ــو ا

ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ع ــ مع
ــ ا ــ الع ــ الع ــ ــ ــ م ــ ال ــا ا ــ لع

ــا ال عــا ا د ــا ــ وامــ ــ د مــ ا
و م ــ ا ــ ــ ال ــ ا ا ــ و ال ــا ا
ــد ا ا ــ ل ــ ال ــ ا ال ــ ا ال ا ــاد م
ا ــ ا ــ الد ــو ــا ل ــ ي ــ ا الــ ــ ال
ــ ام ال يــ د الو ا ا ــ م ــا ــد لــ ــا ــ ا
ــ ــ ا لــو ــا ــ ا الــ ا مــ ــد ا ــ
ــا م ــا ــد ي ا ــ ال ا ــ ومــ ال ــد ا ــا مــ
ــ ــ ــا ي ا ــ ــا د يــ لــ ــ الع الــد امعــ
ــا ا ــ ــا ــد ا مــ لــو ــ وا ا ــعو ال ــ
ــ وا ا ــ وا ا ــا لــ ــ ا ــاد ا ــ ا ا
لــ د مــ ــو ــ ا م ــ مــ ــ ا ــ ــعو ال

ــد ع مــ ــ ــ
ـــ م ـــ ـــ الوا ا ـــ ـــ ع ي عـــا و م ـــا ع ا
ــ ـ الع ــ ـ ا ــا عـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ الع ــ ـ الع
عـــا ال ـــ م ـــ م ـــ ا ـــ ـــا امـــ ـــ ديـــ
ـــ ـــ الع عـــا ال ـــ م ـــ ا ا ـــاد ا ـــ ا
ـــ ـــ مـــا ـــ ـــ ـــ ا ـــو ـــ ا عـــا ال ـــ م
ولـــ ل يـــ ال مـــ ا ـــا ـــ ا ـــ ا ـــا مـــ لـــ د
ـــ ي ال ا مـــا ا ـــعودي ال ـــ ا ـــ + + ـــ ـــ ل
ـــا ل ـــا د ـــ ـــ ـــا مـــا ا ا ـــ م ـــا مو

ـــاد ا ـــا م ـــد ال ـــا م ـــا ـــ ـــ د ـــ وي ال
عـــا ال ـــ م ـــ ي لـــ ـــ ـــ ل ـــ ـــدا ـــد ـــ ا ا
ـــدا ـــا ال ـــ ا الع ـــ ال ـــ ـــ الـــ ـــ الع
ـــا م ـــ ل ـــ ـــو ل ـــد ي ـــ ـــ ا ـــا ـــ ـــ
ـــ ـــ ـــادا ا امـــ ـــ العا ـــ ا ـــا ا ـــ

يا ـــو ـــ م ـــ ـــد ا ـــ الع يـــ و ا ـــ ـــا
امـــ مـــ ـــ ـــ ـــا ل ـــد ي لـــ ـــ ال ـــا
ـــ م يا ـــو ـــ ـــ الع يـــا و ا ـــاد ا مـــ ـــا مـــا
ـــا م ـــ ـــد ي ـــ ـــا ـــ مـــ ـــ ا ـــ ال ـــا ل

ـــا ل ا ـــ ل ـــ ـــ ا ـــو ـــ ـــ ل ـــا م ـــ ام ـــ ي د
ـــو مـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ الع ـــ الع مـــ ـــد

ـــ الوا ـــ ا ـــ ـــا ـــ ال ـــ ا ـــ ا

ثانيًا- الاختصاصات المنوطة بجامعة الدول العربية
ـــ الع الـــد امعـــ ـــ ا ـــا ا مـــ ـــ اد ـــ
ــدا ـ ــ ـ و ــ مـ ا ــ ـ ع ي ــا مـ ــد ـ ــدد ـ م ــا ـ ا ا
ـــ ال ـــ ا ال ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ و ـــ
ـــ عـــا ال ـــا ا م ـــ الع د ـــ ال ـــ امـــ ـــ
ـــ وا ا ـــ ال ا اديـــ ا ـــا ا لـــ د ـــا

ا ـــ ا ـــ ا ـــ ال ا ـــوا ا ـــ ا ـــ ا ال
ـــاد  ا ـــ ال ـــ ا ا ـــ ال مـــ ا ـــ
ـــا ـــ ل ـــ ا مـــ ـــدا ا ـــ ـــ ـــ ي ـــا ا مـــ
ا ـــ ل ا ـــ م ـــ د ا ـــد ا ـــ ال ـــا ل ـــد دي ال ـــ ل ـــ
وايـــا ال ـــا لـــ ـــا ا ـــ ـــا ـــ ـــا ع ي ـــا
ـــ ال د مـــا ـــ ا ـــ ا مـــ ـــ الوا ـــ ي ـــا ـــاد ا
ــ ـ ي ــ لـ ــا ـ ا ــ ـ ال ــ ـ الع ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ
ـــ ـــ ا ـــ عـــد ي ـــ ل ـــ ي دمـــا ـــ ـــ امع ا
لـــ لـــ ـــ ـــ ـــا ا مـــ عـــ ا ال ـــاد ا مـــ ـــ ال

ـــا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ال ـــاد ا ـــ ا ـــ ال مـــ
ـــد وا ــ ـ ــا ـ ال ــ ـ ــ ولـ ــ امعـ ا ــ ـ ا ــد الـ
عـــ ـــا ا ا ا ـــ م ـــ ـــا ا مـــدا عـــا ال
ـــو ا ـــد ال ـــ ـــا لع ـــدا ـــا ـــ ل ـــ ا ـــ
ـــا الد ـــ ا ا ـــ م امعـــ ا د ـــا م ـــ ال ـــا ا ا
ـــ ي ع ال ـــ ا ا ـــ ادي ا ـــد الو ـــ ا ا ـــ ا ـــ الع
ـــ الوا ـــو ال ـــ ـــا ـــ ي لـــ ـــا ـــد و ا ـــ ا
عـــا ال و ـــ م لـــ ـــوا ا مـــ ـــا ـــا ــ ـ ي لـــ
عـــا ال ـــد ع ـــ ـــ ـــ الع امعـــ ا ـــا ـــدا ـــ الع

مـــا ـــ الع ـــا ا م ا ـــ مـــ ـــ د ـــ ادي ا امـــ ال
ـــ ال ـــا ال ـــ ل ـــ الع ـــ ال ا ا ـــ ا ـــ ال ا
ـــ الع ـــا ال ا ا ـــ ا ـــ ـــ ا م يـــ ـــ الع
ـــ ال عـــ ـــا ا ـــ ا مـــ ـــ الع ـــا ال ـــا
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ا ـــ ا ـــا ـــ ل ـــ ا ـــدا ال ا ـــ ل ـــ ا ا
ـــ ال ـــ ـــا ا ـــ الو مـــ ا ـــ ال ـــاد ا يع ـــ ال
ـــ ا ـــاد ا د ـــ الع ـــ العال ـــ ا ال ـــ ادي ا
ـــاد ا ـــ الع امعـــ ا ـــدا ا ا ا ـــ ـــ ا ا ـــ

ـــ ع ال مـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا
ــاد ا ــ ا ا ــ ــ الع امعــ ا ــا م ــ ــ
ــا ل ــ مــ ــاد ا ــا ا ــ د ــ ــ ا
ا ــ ــا و ــا ا ال ــ ــ ا ــ ــا ــدد م
ــاد ا ــ ــ ــوا ــا ا ا ــ يــ و ــ ع ي ــا
ــ ــا ا الــد ــ م ــا ــاد ا ــ ــا م
ــ ا ا ــ ا ال ــا م ــو ا ــ ــ لــ ــ ي
ــ الوا ــ ا ا ــ م ــا عد ــا م ــواد ا ــ ا ا ــ م ا
ــاد ا ــ ال ــ ا ــا ا ا ــ ــ ال ــا ال
ــ ــ ا ــا ال ــ يع ــا ــ الع الــد امعــ ــ ا
ــ ا ــد ــ ا ال مــ ــا ــ ــ ال ــ ي ا ال ــ ال
ــا ا ــ ــ ال ــ د ا ــ ا م ــ ــ ا ــاد ا
ــ ادي ا ويا ــ م ا ــ م ــ م د ــ مــ ــا ل
ــ ــا م ــ ا ا ــ ا ــ ــ ا م ــ مع
ــ ــ ا م ويــ لويــا ــد ا ــ ا و د ــ ا
ــ داي ال ــ ــد ــ الع ــد ال ــ امع ــ ــ ل ــ

ــا ا ــ ــ ــ م ــ د ــ ــد ي ــ
ــو امعــ ل ــ ا ــد ل ــ ا ا ــ ا ال ا الــ ال
ــد ال ــ ا ــ ل ــ ال ــ دي ا ا ل ــ ا ــ ــا ا

ــد ع ا ل ــ ا ــ ال ــد ــ ــ ل ــ ال ــ ا
اد ا ـــا ـــو ـــ ال ـــ يـــ لـــ ومـــا م ـــ ي لـــ مـــا

ـــ ا ـــ الع ـــ الع ـــ ع ـــ د ـــ الع ـــ ا ال
ـــ ـــا ا ـــ ا ال ـــ العا ـــ ا ـــا دي ال ـــ
ـــ ا ا ـــ ـــا ويـــ ل ـــ ا الع ـــ ال ـــ م ـــ
لـــد امعـــ ـــ ويـــ لـــ ـــ م ـــ مـــ ـــ ـــ م
ـــا ا العـــ ـــد ـــد ديـــد ـــ ـــا ـــا ا ـــ الع
ـــ ا عـــد ـــ ا ـــ ـــ م ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــا ا
ـــدا ـــ ا ا العـــ ـــ ي م ا ـــوا ال ـــ د ـــ امـــا ـــ
ـــ ال ـــا ـــ ـــ الدي ـــ ول ا يـــ ـــ ـــ
ـــ ال ـــا ل يا ـــو ـــ ا ا ـــ ال ـــ و ال ـــ ع ـــ ال ال
ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ الع ـــ ا ال اد ا ـــ د
ـــ ـــدد ـــا ا ا ـــ ـــ ا ـــ الـــ مـــا ـــ ال ال
ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ا ي ـــ د ـــ ا ـــ م
ــ ـ ا ــا مـ ــو ـ ــ ـ م ــ ـ و ــو ـ ــ ـ م ــ مـ ــ ـ ا ال
ــاد ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ي ــ ـ ــ لـ ــا ـ ي ــا ـ ــ ـ ا ال

ـــ الع ـــ ا ال ـــا ا ا ـــ

ثالثا- مدى فاعلية ميثاق جامعة الدول العربية  
ـــد وا ال ـــو ـــ معا ـــ ـــ ـــو ا ال ـــ ي ع ا ا
ـــا م مـــ ـــا ـــ مـــا ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا مـــ ا
ـــا ا م ـــ ي يـــ ع ال ا ـــ ل ـــ ا ـــاد ا ـــ ا ا امعـــ ا
ـــ ي ـــ الع امعـــ ا ـــا م ـــ ـــا م ـــ ا ـــ لد
ــ لـ ــ مـ ــ ـ ي ا ــ ـ ــ ـ و ــد ـ ــ ـ ا ــ ـ

ـــ اد ا مـــ ا ا ا ـــ ال ا لـــ ا ـــ ـــا ا د ـــ ي
ا ـــ ل ـــدد ا ا ــ ـ ا ــ ـ ــا ـ ــ ـ م ع ــا ـ ال ــ ـ ام ا
ا ا ـــ لـــ ـــا ا ـــا ـــ ي ـــ ال ـــا ا ـــ ا
ـــو لـــ د ـــ موا امعـــ ا ـــ م ـــ ـــاد مـــ م
ـــا ا مـــ ا ل ـــ ا ـــ ع ي ـــ ـــ ـــ ا م
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ا ا ـــ ا ديـــد ـــد ـــ
ــ ـ ا ا ـــ ا مـــ ال ـــ ال ـــ ل ـــا ــ لـ ا لـــ ا
ا و ـــ م ا مـــ ـــا ا ـــ ا مـــ ـــ ع ي ا ـــ ـــ ال ـــ لع
ـــ ي ـــ الع ـــا ا ا يـــ ا ـــ ـــو الع ـــد ع ـــد لـــ ـــ
ـــ ا الع ـــ ال ا ـــ ا ـــ ا ـــا ا ـــا ـــ ـــوا لـــ
ا ـــا ل ـــو ال ـــ الع ـــد وا ال ـــ ـــ وا ا ويـــ ل

ـــا ا ا ا ـــ ـــا لـــ
ــ ــود ــد ــ ــ ــ الوا ا ــ ــ ــ
مــا ــ الع ــا ا ل ــد ال ــ ــ ــ ا
ــو ــ ــد ــ م ــ ــد ال ديــد ا ديــ ا ا
ــ ا ــ ــ م ــود لــ ــ ا ــ ا ا ــ ــا ا
ــ العا ــ ا ــ ا ديــ ع ال ــ العديــد ــا ال ــ
ــ ل ــع ال ا ــا ــ ا ال مــ ا ــد ــ د ــ ا ــا

ددا ــ م ــا ــ ــد ع ال ــ ــ ا ــ م ــا
ا ـــ ـــ ي ـــ الع الـــد امعـــ ــــا ـ مـ
ـــا ا الـــد ـــد ـــ ال م الـــ ـــا ا ـــ الوا ا ا ـــ ل
ـــو و ـــ ـــ ا ـــاد ا ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ي ـــا

ا ـــ ال ـــ ا ا ـــ ا ـــ ـــ م ـــ ـــا م ـــاد ا
ـــو الع لـــ الد ـــ ـــا ع و ـــ ـــ ال ا ا ـــ ا ـــ ال
ــ ـ ا ــا ـ ا ــ ـ ي ا ا ــ ـ ا ــ ـ ــو ـ ــ ـ ال ا

ـــا دا ـــ و ا
ــا ل ــ م د ــ م ــ ي ــ ــ مــا ــ ــا ا ايــ
ــد ا ــ الع ــد ال ــ امع ــا م ــا ــ ي ــ ال ــ ع ال
ــا لــ ــا الــ مــا ــ ا ال ــ مــ ــ ي مــا ــ د ا
ــ ع ي مــا ــا لعــ ــا د ديــ ــ ــا ــ ــ ع

ــ ــا دي ــ ي مــا ــو ــا ا ا ــ ــا و
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فشل تحسين الظروف المادية سيؤدي إلى خطر ماحق يهدد الاستقرار السياسي 

مـشـروعـيـة الـمـسـتـقـبـل الـعـربـي..
الرؤيــة الواقعيــة والأولويــات الأكثــر إلحاحًا
ــ الع ــ ال ا ــو ــ مــا ــا ــ م ــ م ــ وا ــ ــ الع الــد د ــ واقــع الحــال: 

ــا ا ايــ مــ ــ ا ال ــ ال مــ الــد عــ ــ وا العــا د ــ ا ــد ــا ا عــ ا ــ ــ ال
ا عا ــ ا ــ ــ ــ ــا ــ ا ــا ــ الــد ــ ــ ــا ــا ــا ا ــا ــدا ع
ــ ال ــ الع ــ العوا عــ ــد دي مــ ا ــ ل ــ ال ــ ل ــع ــ ا ال ــ ا ا ــ ــاد ــا ا ــ ا
يــ ال لــ الد ــا ــا ــد ــ ال ا ــو ال ــ ــ و لــ ــ ال ا ــ ا مــا ا ــ ا ا ــو ال مــ ــ
ــ ال ــد ال مــ ــود عــد و ــاي ــ ا ا ــ ــا ــا ــ ما ــ ي ا ع ــ ا ــو ال ــ الــ

ــ ا م ــا ا ديــدا ديــا ــ ــديد ــو ا ــ ل يــ ا ــ ال عــ ــا ا ــد ال
ــ ــ ا ال ــا ا ــا ــ الــ ال ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ ا ــا ا مــ ا م ــ

ا ــو ــد ــا ــو ــا ــ ــا ــد ا ــد ع عــا ا م ــ ــدا ال

د. الصادق الفقيه

ــ ا د ــ ل ــ مــا مــ ــ عــا ا ا ــ
ا ــا ــ ا ا ــ ا ــا ــ ديــد ــ ــد مــ
مــ ــ و م ــ ــ ــ ا ا عــدا م مــ ــا
ــ ي مــا ــو ــا ا ــ وم ا ــ ــ ا ال ــا ا

ا ــ ا ا ــ ال ا ــ ــو ي مــا ــا ال ــ ا ــ ــد ي
ــ ــ و ــ ي ــ الع ــ ع ا ــو ــ ي ــد ــا
ــ ــ ــد ومــا ع ا ــو ــ ا ــ ا ا ــا الو
ــ ال ا ــ ل ــا و ل ــ ا ــ ــو ا ــ ــ ا

ا ــو مــ ــ مــا ــ ال د ــ ي ــ ا لــ
ــدا ا ــ ــا ل لــ ع م ــواد ــا ــ ا ــد ي
ــ ــ ــ ال ــ ــ ال ــو ال ــ ا ــ ال
ــ ال م يــ و ــا مو ــد ــا م ــ وي ــ مــد ــ
د ــ ــا د ــد ا ــ ــ ــا ــا ــ لــ ــاد
وا ــ ال ــ الع العالــ ــ ا ا ــ ال يــ و ال الــ ل عــا ا
ــ ــ ال ا ــ ــدد ــ ي ــ ا ا ــ ال
ــ و ا ــ ــو ــ ا ــا ــ ع ا ــ ل ــ ي
ــ ا د ــ ــو ــ ا مــ ــ ــ ا ادمــ ال

ــ ا ا ــد ــا ــ ال ادي

ـــ الع ـــ ـــد ا لـــ ـــ ا ال ا ـــ ــ عـ عـــ
ـــا ا د ـــ ــ ـ ــ ـ ما ـــ ال يا ـــو ــا ـ ل
يـــ و ال ـــا ا ل ـــ ا ا ـــو ال ـــا ا ـــ ـــ
ـــ مـــا ـــا ا ا ـــ ـــ ـــد ـــ م ـــ و م
ـــ ع ال ـــ ــ ـ الع عـــا ا ومـــا ا ـــ ا ــ مـ ـــا
ـــا ـــ ا ا ـــ ا ـــد الـــ ـــ ـــ ا م ـــ
ــا مـ ــا ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ي ا ــا ـ ا ا ــدا ـ ــ ـ ا د ــا ـ
ـــ ـــ ا ـــد ـــ د ا ـــد ا ـــ ـــ ـــ م ـــ ا
مـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ و ال مـــ ـــ ـــ ـــا ـــا ا
ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــود ـ ــ ـ و ال ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا
ـــ الو مـــ ـــ ـــ الع العالـــ ـــ ـــ ا د ل
ـــ ي ا ـــا م ـــا ل ـــ ـــا ـــ ـــ ل ـــ ي ـــو
ـــ ي ـــا ا ـــ ـــ ـــا ـــ ـــ ا
ـــد ـــو ـــا ـــ ـــدد م عـــا و ـــ ا
ـــ م ـــو يـــ ـــ ا ال ـــا ال ـــ ال مـــ ـــ
ـــا ا ويـــ ـــ د ع ـــ ـــ الع الـــد ـــ
ــ ـ ال ــ ـ عاي ا ــ ـ ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ويـ ا
ـــوا ا ـــ ا ـــد ال ـــا ـــا ل مـــ ـــا
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ــ ـ ع ال ا ــا ـ ا ــاد ـ ا ــو ـ ال ــ ـ ــ ـ ال ــ ادمـ ال
يـــ دا ا يـــ م ال العدالـــ ـــ م ا ـــا ال ـــ
ــ ـ الع ــ ـ ــ مـ ــ ـ ا الد ــو ـ ــ ـ ا ــد ـ وا ال ــ ويـ

ــ عدديـ ــ ـ ــ ـ ا ــا ـ د ا ــ ـ
ــ و ال ــد عــ ال د ا ــ ا ــ ل ــع ال ــ د ــد ل
ــ وا ا مــ ــ ا ــ ــ ال ــا ل يا ــو ا العــ
الــ م ــد ــ ا ال ــ ا ــ ا لــ ــو الو لــ العــ
ــد ال ــ ا ــ ا ال ــا ا ــد ــ ال ــ ال

ــ ــ ا ــ ا ــدا ا ــ ــ ــا ــ ا
ــ ا ا ــ ــادا ا لــ ــ ا ــ ا ا ــ ال ــدا ال
ــ و ال ــ ل ــد الو ــ ال ــا ا ــ ا ال ــ و ل ــد ا
د ــد م ا ــا ــا ل ــ ــو ال مــا مــ ــ ال ــ
ــ ا ــ لــ ــ ال ــ ا م مــ ــ ال ــ ي ــ ــ

ــا ديــد ــ ا ا ــود لــ ــ ا ــا ــ ال

اد ــ ــا ومــ ا ــ ا ا ــ ــ وا ال ــ
ــا ي ا ــو ا ا ــ ا ا ــا ا ــ العدال ــ ال ــو ا ال
ــ ما ــ ا ــا ــا ــا ا ــ ام ــ ــ ا ا
ــا ا ــ ا ال ــ ا ــا ا ا ــ ــو ال ــ ل
مــ ــا ال ــ ل ــد ا ــد ع ــ لــ ــود ــ ال ــاد ا

ا ا ــ ــ ــ د ــو ي ــ ــ

منطق التكامل:
ـــ و ـــا ـــ ي ـــ ـــ الع ـــ ا

ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ ا ــ ـ وا ــ امـ ال
ـــا ـــوا ي ـــ ـــ ال ـــ ال ـــو ـــا ا ـــ ل
ـــ ا ـــو ل ـــ م ـــ ا ـــا امـــ ال ا ـــ ـــا و م
ـــ ال ـــا ا ـــ ـــ ام اديـــ ا ـــ ا ا ـــ ا
ـــ م ا ا ـــ ال ـــ ا ا ـــ ــ لـ ـــا ــ مـ ا ـــ

الثقافيـة والسياسـية والاجتماعيـة والاقتصاديـة  التنميـة     تحديـات 
تختلـف مـن بلـد لآخـر وإذا فشـل الاقتصـاد تكـون بقيـة المجـالات قاتمة
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مـــ ـــ ا ـــ الدا ديـــا ال ا د ـــ ـــ ال ـــ ا
ـــ ا م مـــ يـــد ـــ ا ـــ ـــو ال ـــ ـــ لـــ
ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ا ــ مـ ــ ـ دا ــا ـ ا ا ــد ـ

ـــا ـــ الع ـــ ا ـــوا ال ـــ ا لـــ ـــ ال ـــعا
ـــ وم ا ـــ ـــ ا ال ـــا ل ديـــد ـــا ـــ ي ـــد
ـــاد ال عـــ ـــ ع ـــ م ا ـــ م ـــا ـــا ل
ــ ـ مام ـــ ا ا ـــ ع ا ـــدا ع ـــو يد ـــ ا ــ ـ ا ـــد
ـــ ـــ ـــا ـــ ي ـــ ل ا ـــ ا ـــا ا ـــ ـــ
ـــ ال ـــعودي ال ـــ ي ـــ ام ـــ ـــ م ـــ ـــ ي
ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ـــعودي ال ـــاد ـــد ــ ـ ــ لـ ـــد ي
ــ ديـ ال ــ ـ ــا ـ م ــا امـ ــا ـ ا ا ــ ـ ــا امـ ــ ـ ــ ـ
ـــ الع ـــا وا ـــ ا ـــا ل ـــا ي ـــاد ا ـــ وي ال
ـــ ـــ ل ـــ وي ال ـــد ا ـــ ـــ ـــا د ا ـــ م
ـــ ـــو و ـــ ع ال مـــ عـــ م ـــ الع عـــا ا ـــ
مـــ ـــاد ا ـــ ا ا ـــ ا ال ـــا ال ا ـــ م
ـــام ال امـــ ال ـــ ل ـــ ل ا ـــود ا ـــو ـــ ا ـــ

ــو ـ ا ــد ـ ال ــ ـ ا
ــا ا ــ ــ ال ديــا ــد ا ــ ا عــ
ــ ــ ادي ا ــ ا ا ــ ا ال ــ ا ال عــ ا
ــ ــ ــ ال الــد ــ ا ــ ــ ل ــ ــد مــ
ــا ا ــ ــ م ــاد ا ــ ــاد ــ ال ا
د ا ــ ا ــ ا ــو ــد ــ ا ــا ا ــ ا
ــ م اديــ ا امــا ــ ــ ال ــ ال ــ ال ــ ا
عــا ــ ع ــ ا ــدا ــ ــ ومــ مع ــ ا ا ــ
ــاد ا ــ ا ال ا ــ م ايــد ايــ ل ــا ع اديــا ا
ا ــ ال ــ ا ــ و الد ــ ا ــ ال عــ ــ
ــ ا ا ــ ال ــ ــو ي مــا امــا ي ــ الع ــ ام ا ــ د
ــ ــ ا د ــ ــ ل الد ــ ل ــا ــ ا ا ــ ــ م
ــ م ــ ا لــ العالــ و ــ م ــ ا ــ ال ــ الــ ويا ــ م
لــ ا ــ ا ا اديــ ا ــا ا ــ ع ــا ا ــ
ــ ا ال ــا ا ا ــ مــ ــ ــ مــ ــ عالــ
ــ ا عــا ا ــ ــوا ا ا ــعا ال ــ ــو ع الــ ــو ا

ــ ال ا ــ ــ ــ ال الــد
ـــ وي ـــ ل ـــ ا يـــد ـــا ا ا ـــ ا ـــد ل
ـــا د ـــ ا ـــ ا ا العدالـــ ـــ ا م ـــو مـــد ا
ـــو ـــ م ـــ الع ـــ وم ال ـــ ا دمـــا ي ـــ الع ـــ ال
اديـــا ا ـــ ي الـــ مـــ ا لـــ الد ـــ ـــ ـــاد ا
ا ـــ ا ـــاد ا ويـــ ال ـــا ا ـــ ـــ ـــ ا
ـــ العام يـــد ا ـــ ا ـــو ال ا ـــا ا ال ـــ ـــ ـــ ال
ـــد مع ـــ ي ـــ ـــ وي ال ـــ م ـــو ال ا ـــ ـــ ال

ـــ و ـــ ا ـــ وا ل ـــدا ا ـــ ا ا ـــ ا ـــ ـــو
ـــ ل ـــ ا ـــ ـــدا ل ـــ ال ويـــ ال ا ـــ ـــ
مـــ ـــا ولو ال ـــ ال ـــ ال ـــ ا ا ـــ ا ـــ
ـــاد ا ـــ ا ا ـــ ا ـــ ا ا عـــا و ال ـــ لـــ
و ـــ ـــ ا ا عـــا ل ـــ ا م ـــ م ـــ ـــ ال ـــد
ا ـــ ـــد ـــ ا ـــاد ل ـــا ي ـــا ا ـــا دا ـــ م
ـــ ـــ ال ـــاد ا امـــ ال ـــ ـــد
لـــ د ـــ ـــ ا ا ـــ و ـــ وا ل اديـــ ا ـــ ال
ـــدد ــ ـ ا ــع ـ ــ عـ د د ــا ـ ــ ـ ي ــ ـ ما ـــ

ــ ـ ا ال ــ ـ ا ا ــ ـ ا
ــ ــ ــا ا ــ ا لويــ ا ــو ــ ي ا ــ ل
ــ ــ ــ ــ الع ــا ا ا ــ ــ ال ــ ال امــ
ا ــ ا ــ ال ــو ــو ال ــد ي الــ ــ ع ال ــا
ــ ع ال ا ــ ــ ال ــ عــاد ا ــد ال ــ ال ــدا ا
ــ ا ــ ــا مــ ال ــا ــا ــ ال ديــ ال
ــ ا ال ا ــ ا لــ ــ ا دا ا ا ا ــ ــد ــا ي
ــ ال ا ــ ــ ي ــدا ال مــ العديــد ــ ــ د ا

ــ د ا ــ ا ــ ــا الع ــ ل ــ ي د ــ
ــ ا ــا ا مــ ــ ا ــ ا ا ــو ــ ي ــ الع
ــا الع ــ ــ ال ــ و ا ال ــ ا ديــد ــ مــ

ــ ال ا ــ ا ــ ال ــ ا ــ و ا و ــ د ــا
ــ ــو ــ ــ ــ و ا ال ا ــ ال ــا ــو
ــ ا ال ــ ل ــ ال ا ــ ــا ل ــا م ا ــ ــد
ــ د ا ــ ا ــ ع ــ ي ــ ــ ع ا ا ــ ــ ا
ــ ا ــا ال يــاد ل يــ د ال امــ ــ ــ ــاد
ــا ــا ــ لــ لــ ــ ا ا ــ الع ــ ا ــا

د ــا ي ــو ي ــ الع ــ ا ــ الو ــدا ل ــ ي
ــ ــ ــ ا مــ ا ــا ــ مــ ايــ الو ــ
ــ ــ ا ــا ا ــ ل ــا ال ــ اي ــ ــ ــ ال

ــ ا لــ الد
ــ ال ــ ل ــ ــ ــو ــا ي ــد ــا دي ا ــ
لــد يــ م ال ــ ا ــ و الد ا ــ ا ــ ال
ــ ا ــال ا مــ ــع ا ــ و م ــ الع ومــا ا
ــ ــ ــ ا ل ــا م ــ ي ــا ــو ال ــا لع
ــا ا ــا ــ ــ د ــا ي ــ ا دا ا ــ ال
ــ ــا د ل ــا ا ــ د ع ــ وامــ ال ــ ا ال
يــا ــ ال ويــ و ــ دمــا ا ــ و ــا
لــ ــ ال ــ ي ــا مــ ــ ال ا ــ ل ــا ا ــا
ا ا ــ ا ــ ــا ــ ــا ــ يــ م ال
ــ ــ ــا لدي ــو ي مــا ــا ال ــ ا ومــا ا ــ ال
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ــا ــ ا ــ م ا ــا ا ع ــ يــ ال د ــد ل
ــ ــ ا ا ــ وا ال ــا ــ ا ال ــوا ال ــ ل
ــ ا ــ ا ال ــا ــ د ــا ا ــوا ا ــا ا ا
يــ ال ــ ا و ــ مــ ــ ع ــا ــ الع ــ ا ال ــ
ــ ــا العــ ــ وا ا لــ ــ ــا ا ــو مو ــ ا ال

ــ ا ــ و ا ــ ا ا امــا ا ــ ــا
ــ ا ا مــا ــ ــ ا وا ــ ال لــ مــ ــ ا
ــ ــ الع امعــ ا ــا ــا ــ وم ال ــ ا ال ــا ا
د ــ ــ الع ــا ا ا مــا ــ عال ــ ع
الــ لــ ــ ال ــ ــ الع العالــ العــ ــ ــو
ــ ع الــ ــ ال الــد ــ الع ــا ال
مــ ــ الدا ــا ا ــا ال اد ــ ال
ــ ا ــا ا ــ ال ــا ا ــ
ــ ال ــد ــ ا ــ ل الد ــا الع
ــ ا ا ــ الع مــ ا ــ الو ــاد ي د ــ ال
ــ ا ــ ال ــو ــ ا ــد ع ال
دد ــ ــو ا ــ ا ــ ا ال ــو ال
ــ الع العالــ ــ ا ــ م ــ م
ــ ا ــ ا ــو م ــ ــو ال ا ــ ــ
ــا و ا ــ دي ال ــا ا ال ــ م ــ ي ــدد
ــ ا ــ ا ا ــا و ال ــ م ــ ــ ا ــ ا ا
ــدد ــ ال ايــا ال مــ عامــ ــ ال ا ــ ال ــ ــ ال
ــ ام ال ــا ا ــ ــ ــ ا ــ ا عــا ا
ــ ل لد ــ و ــ ــ اي ل ــد مع ــ ــ ال ــا اي ال

ــا د ــ عا ــد ا
الـــد ـــ مـــ ـــ ا ال ـــا ا ـــا م يـــاد
ـــ ال ـــا يـــا ـــو ـــ ـــ ا ـــ ال

ـــ الو اديـــا ا ـــو ي ـــ د ـــا ـــ ي
ـــا م ـــا م ـــا ا ال ـــ ـــا ال ـــا ا
ـــ ال ـــا ا ـــ ـــ ل ـــ ي ـــ ـــ ا امـــ ال
ـــا مـــ ـــ و م ـــ و م ـــد ـــ مـــ ـــ الع ـــ الو
ـــ وا ـــ ال ـــ ال ديـــا ال ـــ عا د ـــ ال ومـــ ا
ـــ ـــ و ايـــد ي ـــ م ا ـــ ـــاد ال ـــا
ـــ و ال ـــ دا ال ـــ و ـــ ا ـــ ال ا دا ا ـــا
ا ا ـــ ا ـــ ا ا ـــ ال ـــ مـــ م ـــد وا ـــ
ــ ـ ــ ـ ا ال ــد ـ ال ــ ـ دام ــ ـ ا ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ديـ ال
ــ ويـ ــا ـ ا ــ مـ ــ ـ ل م ــ ـ ــا ـ م ــا ـ ــو ـ
ا ـــ ال ـــ ع ـــ وا ل ـــ ا ا ـــا ا ـــاد م ـــ

ـــا ـــ ي ـــ ـــ ـــا ا ا ـــ ـــا ل ـــ ا ـــ وم ا
ـــ ي د ـــ ي ـــو ـــو ـــ ا ـــا ا ـــ

دمــا ا ــ ال لــ ــا ــا ا ــ ــ ــ ال ايــا ل
ــ ال ال مــ ــ ــا ي ــ ا دا ا ــا ــ ا ا
ــ ا ــد ــا م ــ ا ا ــا ا ــ يــ دا ا
ــا ــد الوا لــ الد و ــ م ــ يــ م ال ا ا ــ ا ــ
امــ ال الــ ــ ا ومــ ال و ــ ا ــ ــ ل ــ

ــ الع الــد ــ ــو الع ــ و و ا

المعايير الإقليمية:
مــا ا ي ــ الع ــا ا ال ا ــ ا ــا ــ
ــا ال ــا ا ــ ــا دا ــ الع الــد ــ ــا ا

ــ ا ــا ا ــو ــ العا اديــ ا
ــ ال مــ ا ا ــ ل ــ ديــدا
ــ و م ــ الــ ال عــا ا ــ
ــ ال ا ــ ا ــ ا ال ــا ا مــ ــ و م
ــ ل ــدا دي ال ــ ــ ع ــ وي ا ا ــ ا
ــ الع ــ الع ــد وا ــا يــ ــ
ــ ا ــ و لــ ــ ــ ــ ا ا
ــا ــ الع امــ ال ــ ــ ا
ــ د ــ ا ال ــ ــ ال ــ ع ل ــ عال
مــ ــ ال ديــا ل ــ ا ا ــ ا

دا ــا ا ــ ل ــا ــ وي ال د ــوا ا ــ و د يــ ــا د
ــ الع اديــ ال مــ ــ ال ا ويــ ال ــ ال ــ ا ا
اديــ ال مــ ــ ــ و م ــ ا ا ادي ــ ال اديــ ال
ــ م ديــد ا ويــ ال ــاد م لــ ــ و ال لــ دا ا
مــا ــ ال ا عامــ ا ــا عا ا ــو ال ــ ــ ا ال
ــ ا امــ ــ ــ ــ ــا م ــ لــ لــ لــ
دا ــا ل ــ ال ا ــاد ا ويــ ال ــ لــ لــ ــ ا ا
ــ م ــ ــا ــ ــ م ي ــ ــ ل د ــ ي ــ ا ا

يــ ع ــو ــ ي ــد ل ــ ع ال ــا ا ا لــ د ــ ي
ــ ا الــ ا

ــ ا ــو ــ ال ــ ــ ع ال ــ ــا ا عــ
ــ ا ا ــو م ــ م ــ ا ــا م ــا د لــ د
الــد ــ د ويــ ــ ــد عا د ــا ــا م ــود د
مــ م يعا ــ ــا ــ ــا م و ــ ــ معاي ــ ل
الــد ــ و ــ ي ا ــ ــ ا ا ــ الع ــا ا ــ ا

ــ ا ــ ا ــا ا ــ ا لــ اديــا ا ــد ا
ا ــد د ــ ال ومــ ا ــ معاي ويــ ــا ا ــ

ــ الع ــ ال ا ــو ـ ــ مــا ــ ــوا ــ الوا مــ
ــ الو ــ ــا الع ــ ا ا ويــ ل ــدد ا ــ ا ا
ــ العا ا ــوا ا ــا ا ا ــ ا ــا ــ ــ ــد

الأكثـــر  الأولويـــة     
إلحاحًــا: تحســين برامج
ــة  ــل لـتـلـبـيــ الـتـأهـيــ
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ـــ اي ـــ الع ـــعو ل ـــ ال د ـــ ال ـــ وم ا ـــ
ــا ـ ــا ـ ــعو ـ ال ــ ـ ــد ـ ــا ـ ــا ـ ا

سؤال المستقبل:
ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ع ـــ ـــ ـــ ي ا ـــ ال
ــا ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ل ــ ـ الو ــا ـ ــ ـ ــو مـ ا ــ ـ ا ــ لـ
عـــ ا ـــا ـــا يع ا ـــا ـــ الع العالـــ ا ـــد ي
ـــ ـــو ي ـــ ي ـــا ـــ ا ا ـــا عا ـــا الـــ ا
ـــ ع ل ـــ ام م ـــ ـــا ل ـــ ي ـــ ـــ ا ا ـــ
ـــ ا و م ـــ ـــا م ـــ ـــ ـــ م
ــ ـ ــا مـ ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ الو ــع ـ ــد ـ ــا ـ ا
ــ ـ ــا ـ ــ ـ و ـــ ال ـــ ا ا ـــا ا ــ الـ ـــ ــ ـ

ا ـــ ل دا ـــ ا ـــ ـــ ـــا م ـــ ل ـــ ـــا م ـــ
ـــا ل ا ـــ ال ـــ مـــ لـــ ـــا ل ـــا ا ـــ ال ـــ الو
مـــ لـــ ا يـــا ا ـــ ا ا ـــ ا ويـــ ال ا ا ـــ ا
ــد ـ مع ــ ـ ــا ـ ا ا ــا ـ ا ا ــا ـ ا ا ــا ـ ا
ـــ ال ـــ م ـــ و ـــ ا ال ـــ ا و ـــ ـــ ـــ
ـــدا ا ـــ م ـــا ـــ ي ا ال ـــا ال ـــ ـــ ـــا م ا ـــ
لـــ ـــ ا و ـــ د ـــ ـــ ال لعـــا ـــ ال ا
ا لـــ د ـــ ال ـــا و ـــ ال يـــا و ا الد

ــو ـ ال ــاد ـ ا
ـــ ي ـــا ـــد ي ـــ ي ويـــ الع ـــ ا ال مـــ ـــ ا
ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ال ــا ـ ل ــو ـ ا ــ الـ ا ــ مـ
ـــ ا ـــ يـــ ـــ ـــا ـــ
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ـــ ع ـــ ـــ د ـــا ـــ ل ـــ ا ا ـــ ـــ
ـــ ا ال ـــا ال ـــ ي ـــو ا ـــ ا ـــ و
ـــ ـــ ا ـــا مـــ يـــ ا مـــ ـــا ا ـــ الدا
ــ ـ م ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــد ـ ال ــو ـ ــ ـ م ــا ـ م
ـــ م ـــا ا ـــ ـــ ع ـــا ـــ ـــ مع لـــ د
ـــا و ل ـــ ي ـــ ا ا ـــ الع ـــا ل ـــ ـــد ا
ـــ ـــ ـــ م ا ا ـــ ـــا ل ـــ ـــ ـــ ال
ــا ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ لـ ــا ـ
ــا ـ ا ــ ـ ــد ـ ــ ـ و ــ الـ ا ــ ـ ا ــو ـ ــ ـ ا ــ ـ
ـــ مـــ ـــ ال ـــا ايا ـــا عا ـــ ـــ ـــ ع ا

ـــو مـــا مـــو م ـــو ي مـــا ـــا دا ـــ ا ـــ ـــو ال ا ـــ
ـــ ي لـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ا ـــ ـــ ا ا ـــو ـــ

ا دام ــ ـ ا ــا ـ ــا ـ ــ ـ م ــ عـ ا
ـــ ي ـــ ل ـــ ال ـــ ا ا ـــ و ا ا ـــ
ـــ ا ا ـــ ي ـــ الع ا ـــ ال ـــ ـــ ع ي
ـــ ـــ الع ـــا ا ـــ ال ـــ ـــد ال ـــ الع
ـــ ي ـــا ولو ال ـــو ـــ دي ا ـــ الع ـــد دي ا ـــا ال
ـــ ا ا ا ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــود ال مـــ
ـــ ـــا ل دمـــ ا ـــا ا مـــ ـــ ا م ـــ ـــ ا ل
ـــا ـــ ا ـــا ا م ا اد ـــا ـــ ـــد ي ـــ ا
ـــ ـــع ـــ ل ل ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ـــا ا ا داد ا
ا ـــ ا م ا ـــ مـــا ـــو ال يـــد مـــا ـــ ـــ ـــ ـــا
ـــود ا ا ـــ م ـــا ـــ ـــا ا ـــعو ـــدا ـــا ا
ـــ ال ـــ ل ـــا ا ـــو ـــا معا اد ـــا ـــ و ي

ـــا ا و ا ـــا م
ـــ ـــ ا ـــ ا ل ـــد ا ـــ ال ا ـــ ـــ ا ـــ ل
ديـــا ال ـــا عو ال عـــو الـــ ـــ ا ال ـــ ـــ ع الوا ـــ ال
ـــ ي مـــا ـــو ـــا ا ا ا ـــا ا دي ـــ ـــ ي ـــ ال ا ـــ
ا ا ـــا م مـــ ـــو ا مـــا ـــا ويـــ ـــا ـــ ـــا ال ـــا
و ـــ ي الـــ ـــ ا ـــ ا عـــ ـــ ي ا ـــ ـــو ل
ـــ ال ا ـــ ـــد ـــ و ال ـــ ام ال ـــ ام ال ـــوا
ـــ ا ل ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال ـــا ا ـــ ا
ــ مـ ال ــ ـ ــ ـ ــ الـ ال ــ ـ ا ــ ـ الع ــ ـ ا ال ــ ـ الع
ا ـــا م ـــ ا ـــا ـــوا ـــد ـــ ـــ ا ـــود الو
ـــا ـــ ـــو ـــ ـــ ـــا و م ـــو ي لـــ ـــ ع ا
ـــ ا ل ـــا ا مـــ ـــد ا ال عـــ ي ا ـــ ـــ م ـــ ا
يـــا ال مـــ العديـــد ـــ ـــا و ـــ ـــ الع
ـــ وم ال ـــا ا ا ـــا لدي ا ا مـــا ـــ ل ا ـــو ال
ـــ ـــ ا ـــ ال ا ديـــا ال ـــ ـــ ال ـــو
ـــ د ـــ ا ـــا ـــ ـــ و و ا ـــا ال ا ا مـــا ـــا ي

ــ ومـ ال ـــا ــ ـ ع ي ـــا ــ عـ ــ ـ ا ــا ـ ا ــ ـ م
ـــ ـــ ـــ ا د ـــا ـــ ا ـــد ل ـــا عا و ـــ ا ل
ـــ مـــا ـــا ا ـــ ا ا ـــا ا و ـــ لع ـــ ال ـــد ل

ــ ـ ل ــا ـ يا ــا ـ م ـــ
العـــ يـــ ا ـــ ا مـــ ـــ ا ـــ ي ـــددا
ـــ ا ـــ ي ـــو دي ـــا و ـــ د و ـــا ي
ـــ لـــ مـــ ـــد ـــو ي عـــد ـــ ل د ـــ م مـــ ـــ
ـــ ام ال ـــا ا ـــ يـــد ـــ ا لـــ ـــ ا ـــ ا ا
ـــ مـــا ـــ د ـــا ـــو ل ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ا ا
ـــدا ـــ ي ـــ ـــ ا عـــ ـــ ا ـــو ـــا م
ــ ـ ــا ـ ا ــدا ويـ ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ و ــ ـ ــ ـ ل
ـــ و مو ـــا وي ا دل ـــ ـــ ا ا ـــا ال ا ـــ
ا ـــا ـــا ال ـــ ا م ـــا ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ
ـــا م ي لـــ ـــ ـــا ا ـــ مـــ ا ـــ ا ـــا د
ـــ ا ا ـــا ـــا ـــ ا ا ـــ ـــا ع ـــ ا
ــ ـ ــا ـ ــا ـ ع و ــ ـ ــ مـ ــا ـ ا ــو ـ ــ عـ ــ ـ

ـــ ـــا ـــ ا ي ا ـــعو ال ـــ ـــ مـــ ـــ ا ـــ
ـــو ال ـــا ـــا ـــ ـــد ـــود ل ـــدا ـــ ويـــ
ـــو ال ـــ ي ـــ ـــد ال ـــ و ـــ ي ا ـــ ي ـــ ال
ـــا الع ـــو ـــ مـــد ـــ و م ـــ ا ـــا ا
ـــا ـــ ع ال ـــ ا ـــا ل ـــ م ـــ ـــ ال ـــ ا

ــ ـ و ا ــو ـ ا ــ ـ ا ال
ــا ا ا عــا ا ــ ل ــ ل ــ ع الوا يــ ال
ــ ــا ــ ــ ا ــو ــا ا ــ ــ ع ــا
ــا ــ ا ــا ا ــ ــو ــ ــا ا ــا م ــ
ــ و و ا ا ــ دي ال ــ ل امــ ال عــد ال ــ ــ ل مــ ــد
ــ ــ ع ــا دا ــ ــ ال عــ ال ــا لدي ــود و ا ــ ا
ــ ــد ــد ــو ال ا ــ ــ ــ ا ــا و ال ــا
ــ عالــ ــو م ــ ــ لــ مــ ــ ل ــا ا ا ــ و م
ــ ي ــا ــ ا ــو ا ــ ــ ــ لــ ــا ي
ــ ــا ا ــا مع ــا دا ــ ــا ا ــ عــ ال ــ ع
ــا ي ــ ي ــ ا ا ــعو ال وا ــ م ا لــو
ــ ــا ا ا ــ ــ ا ــ ال ــد ــ ا ا ــ ــا ــ
ــا ل ي ع ــ م د ــ م ا ــ ل ــا ا ــ ــا ا ــ ا

ــ م د ــ ي ــ ــا ــا ــ ل ــ ا ــا
ــد ــا مــا ــ ي ــ ا مــ

* دبلوماسي، والأمين العام السابق لمنتدى الفكر العربي

قضية العددقضية العدد
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تعاون القادرين ضرورة لإنقاذ الأمة من التدهور وحماية العمل العربي المشترك

تفعيل العمل العربي المشترك: بناء تحالف 
الراغبيـن وتجديـد شـباب الجامعـة العتيدة

ــ ــ ال ا د ــ ــ وا ال مــ ــ و م د ــ ي ــا ــ ع ــ ال ــ ي ا ال ــ ا ــ ــ الع ــ ا
ــو ــ ــ الو ــ ل ــ الع الــد ــ م مــا ا ــ ــ ي ا ــ ا ــ ل ــ ــ الع ــ ا ــ العال
ا ــ ال ــ د لــ ــ ا م الــ م ــا ع ــ م ا ــا ــا ا ــا ع ــ ــ ــا ا ال عــدد م ــ
ــ ل ــو ال مــ العديــد ــ ــ د الــ ــو ال ــا ي ــد الو ــ ا ــو ــ ــ مــ ــ ا ا ــ ــ ا ا
ــ م ــ د ي ا ــ ا ــوا ا ا ــ ــو م ــ ا ــ مــ ــ ل ا ــ وما د ــ م مــا ــ مــ
ــ ــ ــ ا م ــ ال ــا ل يا ــو ا العــ مــ ــ ال ــ ــ ا ال ــو ال ــو ا يــ ــ د

ــا د ــ الع ــ ا عــد ــ ما لــ ــا و ــد يا ــو ا العــ مــ ــا ــ د ــا ــ ا ــ
ــ ــ م مــ ــ ا ا ــ

د. محمد غانم الرميحي

ــ م ــ ا ــ ــ د ال ــ د ــ ــا
ــ ا م لــ ــا و ــد م يا ــو اديــ ا ا ــ ــ د
ــ ل د مــ ــ ا ــ ــد ا ــا ي الو ــ د ــ
ــا و م ــ ــ ــ ا ــ م ــا ا ــ ــ ي ــا ــ
ــو الع ــ ــ ــا ل ــد ي ــا ــ ــ ــ
ــا ــ الع د ــ ا ــ ي ــ ا ــ ا ا ــ ــ ا
ــ ــ ال ــا م ــ ا ــ ال ــ ا ا ــ ال ــ ا ــ ال
د ــ ا ا امــا ــ يو ــ م ــ ــ ع ا ــ ا ــ
ــ ع ا ا ــ ــ ا ــ الع ــ الع ــ ــ وا ــد ع ا
عــا ال مــ ــد مع مــ ــ عــا ال مــ ــ ال ــ ي ا ال

ــ ــ م ــ ا ــ الع ــ الع ــ وا لــ ــ ي ا ال ــ ا ــ
ــ ا ال لــ ا ــ العا ــ ا عــد لــ د مــ ــ ل ــ ا

ــا عد ــ ا ا ا ع ــ ا مــ
امعــ ا ا ــ ــ ــ ــ يعــوا العــ ــد
ا ــ ــ الع ــ امع ا د ــ ــ وي ال ا ــ م ــ الع
ــ ا ال ــ ا ا مــ ــ ا الــد ــ ــا ا م ــا د
عو ــ ــ ــ لــد ــ الع امعــ ا ــ عا ا ــ الع
ا ال ما ــ ــ ــا ي امــا
ــ ــ ل لــ ــ ــ ا ــا ا م ــد عــد ــ ا ال

مــاد ي ــ مــ ــو ي عــو و ا ــ ــ ا الــ ــا ا م
ــع ا ال ــ الع ــ ال ــد ــ ا الدي ــ ــ م ــ
ــو ــا امعــ ا ــا م ــد ــ ــ الع
العــدد ــو يــ الدمــا ــ و ــ م ــ ــ ا
ــ ي مــ ــا ل ــ د ــ و ــا ــ ل امعــ ا ــا ــ ع
ــ ــد ي ي ــد ي ي ــا ــا ا ــع ي ــ امع ا ــا م ــو ال
ــ ــو ال لــ يــ ــ ا م ــا ا لــ مــواد ــ
ــد لــ ــا ا اد ــ ا ــ ا مــ ــ ــ امــ ــو ال
ــ ل ــو ال دا ــ ا ــو ي ــا ي ــ ــا ــا ا ــو
ــ ــ ا ــ ا ــا ا ــو ي ــ ــا ــ ال ــا ا ا
ــو ال ا ــ ــ ا مــ ــ الع امعــ ا ــ ا

ــد الع ــا ل ــد م ي د ــ ا ــو ــ ــ ال
يــ ا د ــ امعــ ا ــا م ــا م ــ ــ ال العامــ ــد وا ال
ــ عــد ــدا ال ــا ــا ل ــ ــ ل ــد ا ــ ا
ــ ــ ــ م ــ ي ا ــ ال ــا ــ مــ
ــ ا ا ــ ا ــ ــا د ــ م ــا لــ ا ــو ال
ال ــ ــ ال ــا لــ ــود ي ا ــ ــ مع لــ
ــ ــ ــود ال ــا ــا ا ــا ــ ي ا ــ م ــ م

ا الويــ مــ ــا ــود ال ــا ــا لــ ــا ا

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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ــ الع ــ ال ــا ا ــا ال ــ دا ــ ا ــا
ــ ا ا ــ ال ــا م ــ ديا ــ ــا ــ ل ــ د ــ ال
مــ ــا ل ــ ــو ال ــ ا ــد ي ــو ــا ل ــو
ــ ي ــ م ا ــ ــو اد ــ ال ــا ل ا ــ ــو ال ــ ا

ــ الع امعــ ا ــو ــ ا مــ ا ا ــ مــ الــ ال
ــ ا ا ــ ــ ا لــ ــ ا م ــ ــ ا م ــ ــا
ــا ــ ــ م عــد ــو ال ــ الوا ــ ل ــ ا ــ ي
ــد ا ــ ي ــ ي لــ ــ ا ــ ال ا ــ ــ ــ ال
ا ــا ــا مام ا عــا ــ م ــ ــ مــ ــ د ا
ا ــ ــا ــا ا ا ــد ــ ل ا ا ــ ــ ــا م
مــا ــا م ــ ي ــ ا ــ ي ــ ا ا ــ ال ــدا ــد ا
لــ ــ الــ ا ــ الع ــ الو ــ ــ ع ــ ــ ا
ــا ــ ــ ــ ــ م ــ ــو ــ ل ا ــ ــ ي
ــ ــ ــا ال ــا ال ــ ا مــ يــا ــ
ــدد ا ــ ال ــا ا ــ موا ــ ا ال الــ

ــ ــ ال مــ ا ــ م ــ يوا ــ ــو م ــا ــو ي
ــ مد ــ ي ــ ع الــ ــ ا ــ الو ا ــ ي ديــ
ــ ــ ــ م ــ ــ ا وا ــ ال ــد ــد ــ
مــ ــ الــ ــو ال ــد لــ ا عــا امــ ا
امعــ ا ــ ا ــ ال ــا ــ الع ــ الع ــا ا
ــو ال ــاد ي الــ ــ ا عــا ال ــ م ــ ــ الع
ــ م ــ م ــا ــ ــ ا ــ م عــد ــا
ــ عال ال ــ ــ ا ا ــ ال مــ ال ــ ــ الع عــا ال

أسباب القصور العربي في تفعيل العمل المشترك
ــ ــ ال ــ ال ديــ الع ويــ ال وا ــ ــ مع
ــ ا ــ وا ــ ا ــا ل د ــ ا ــ الع امعــ ا ــا
ــا ا ي ــ الع ــ الو ا ــ ــ ــ ــ ي الــ ع ــ ا

ــا ــ ا الــد ــ ا ــ ال ــا ــ ال
ــ ــ ــا ع الــد ــ د ــا د ــ ــ
ــ ــ ا ا الــد د ــا ــ الع ــ ال ــ ع ــ ــا
ــ ا ــ ــ م ــ ل ا ع ــ ل ــ ع ا ا ــ ا ل ــ ا
ل امعــ ا ــا ا ــدد ــا ــو ــ ــ ال ــ ا
ــ ــ م ا ــو ال ــ ا ــدد ــ م ا مــ ــ ــ

وا ــ مع ــ ا ــا ي ا ع ــ ا ــ ــ ــ وا ــا
د م ا ــا مــا ــ ا ــ ــ ا ــ وا ا ــ ــ ا ويــ ال

وي ــود لع ا ــ م ــ وا ا ــ ا ــا ــ ــا
ــا ال ــ وا ا ــ ــ ــ الع الــد عــ ــ ــ
مــ ــ الع ــ د ا ــ م ا ــ مــ ــا ا ا عــ
ــا يوم ــ ا ــ وما د ــ ــو ــ ال ــ ال ــ
ــ ال ــد ي ــ د مــ ــا ا ــ ــ ا ــ وا ا
ــو م ــ ــ ما ــ ــو ال ــ دد الــ ال العــ مــ ــ
ــ و ا ــا ــ ع ا ــ ــ ا ــ ــ
ــ الع ــد ال ــ م ــددا ــ ــ الو ــ ــ ال ــ ال
ــو ــ ال ــدد م ــ ا ــا ــا ــ مــا

ــ ا ي ــا ا ــ ال ــ م ــ ي ــ ــا
ــ ال دما ــ م ــع ــد ي ــ ــ ا ا د ــ ي ــع
ــ ا ال الــد ــا ل ــ العالــ ــا ال ــ ــ ا ــا ال
ــا ل ا العــ ــ ــ ال يا ــو ــا ل ــ ال ــدد ا
ــ و ــ العــ ــو ال ــ ي ــ م ــا د ــ

ل ا ــ ا مــ ــا ا ــ لــ ــا ي لــ ا ــ ا
ــ ا ــا ي لــ ــ ال ــ الع الــد ــ ل ــ ي مــا ــا ا ــ
ــ ي ــا ــا ل ــ ا ــ لــ ــ لــ
ــ ا ا ــدا ا ــدد م ــ ــد الــ ــا ــ ــ الع
امعــ ا ــ م ــ ا ال ــ ا ــو ل ــ د ــد ــ ــ ا
ــ ي ا ال ــ ا م ــ ــ ع ــ الع ــ الع ــوا ــ ــ
يــا ا ــ ا مــ ــ الع ــع ال ــا ال ــ ي ــ ال

ا ــ ا ــ ال
ــ م ــ الع ــا ل ــ ديــد ــد م ــ ــ ال ا يــ
ــو ي مــا ــ ــ ــاد ا ومــ ا ــ ا ديــد ــو
ع ــ ــ ا ــ لــ يــ ال يــد ي الــ يــ ا ــ ا
ــ ــ ا ي ا ــا و ال ــ ا ــ ا مــ عــد ــو

ــا ع ــ ال د ــ اديــ ا ــ ا ــ وم ــا
ــ ــ ــو ــا ــ مــ ا ــ ال ــ ل
ــ ا ــ ــ ال ــ ا ال ــ ا ــا ــ ــدد ال يــد
ــو ــود ي ــ ي الــ ــو ا ــ م ــ ــ ال ــا ــ
ومــ ــ ل ــ ل ــ ــ م ــ ل ديــد مــ ــ م
ا مــ مــ ــ ــ د ــ ا ــ ل ــا ي ــاد ا ــ ا و
مــ ا ــ الد ــ مــ ــ ا م ــو ــ الع ــ ال
الــد مــ لعــدد ــ ا ــ ال ــد ــ ــو ل ــ و ال
ــ ال ــ ال عــ ــ ال ــ ا ال ــو ال لعــ ــ الع
ــ دل ــ ــ الع ــو ال ــ ال ــوا ي ــ ــ ال ــ ا ي ا

    فـقــــط مـحــــور )الـسـعــــودية / الـخـلـيــــج ومـصــــر( قــــادر عـلــــى 
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ــ ال ــ ا ي ا ا ــ ا ا ــ ــا ال ــ د ال لــ ــ
ــا الد ــ م ــ ا ال ــ م لــ ا ــ دا دما ــ ي ــا
مــا ــ ال ــ ا ي ا ــ ا يــ مــا ــ ــ
ــ د ــ ــ ــ ا د مــ ــدد و ــ ــ

ــد ي ــ ا ــا ــد ــ ــ ــ ا ــ
ديــد ــ ــ ــ ا ــ الــ ــا ــو ــ ا
ــد ــا ا م ويــ لــ ــ م ــد الع امعــ ا ا ــ
ــ ال ــو ــ ــ ا عــاد ــو ي ــ ي ديــد ا ــ ا
ــ ا ــدد ــ يو ــ ي ــ م ــ ــ ــ ع

الــد عــ ــدد ــ ال ــ ا ــا ا ــ ــا ي ــ ا
ا ــا ا ــا ا ديــ ال ــد ي ــ ي ــا ــ الع
مــ ــ ــ ــد ديــد ا امعــ ا ــد ــ ا
ــ ا ــ م ــ لــ ــ ال ــ ا ــ الع الــد ــ م
ــدد ي ــ ــ الع ــ ا ــا ال ــ ا ــ ا
ــ ا ــ ــا ــ و مو ــا و ــ ــا ــ
ــ ام ــ ــا عد مــ ا ا ــ ــاد ع ــ م ــ ــ
ــا ــ ا الــ ال ا ــ ــد د ــا ي لــ د الــ

ــ ا ــو مــ ا ــ ال

بيئة مضطربة
ـــ مـــ ـــ ـــ ـــ ع الـــ العالـــ ـــ ال ـــ مع

ـــ ا لـــ ـــ ـــوا ا عـــ ـــ ي الـــ مـــ ـــ ـــ يو
ــا مـ ــ ـ م ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ع ــ ـ ا ــ ـ ال ا ــ ـ العا
ـــ العا مـــ ا ا ـــ ا ـــ ا ال ـــ العا ـــ ا ـــ
عـــ ـــ ال ايـــا ال ـــا ـــ وا ا ـــاد ا ـــ ا

ــا مـ د ــوا ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ ل الد ــا ـ ا
الـــ لـــ مـــ ا ـــ ا ـــ ل ـــ الع ـــ ال ـــ م ـــ مال
و ـــ عـــد مـــا الـــ ا ـــ ال ـــ ـــ اد ـــ ـــا ـــ ـــ ي
ـــا م ـــ ع ـــ ي لـــ ـــ ال ـــ ـــو ال ـــاد ا
ـــ الع ـــ امع ا ـــام ـــ ا ـــوا ـــ الع ـــ ا ـــ العام
ــ مـ ــ ـ ال ــا ـ ــا عـ ال ــ ـ م ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــا مـ
امعـــ لـــ ــ ـ يو ـــ و مو ـــ ــ ـ م ـــ ــ يـ ـــو ال
ـــ ـــ ا لـــو لـــ ـــ و ـــو ـــا ا ـــد ـــ ـــ الع
ـــا ال ـــ ا ـــو ي ـــا يـــ ا ـــع م مـــ ـــد يـــ ا
ـــ د ـــا ديـــ ا ـــ ي ـــا م ـــا امعـــ ا
ـــ ا ال ـــا ا ـــا دا ـــ امع ا ـــ ـــو ا ـــ ل

ـــ ا ال ـــا ل ــــــــــد ـــو امعـــ ا ـــ مـــا
ـــ امعـــ ا ي ـــا ا ـــــــــ ـــ ا ـــ الع ـــاد ا
ـــد ال ـــ ـــا ا و ـــو ـــ م ـــا ـــ ا ال ـــا
مـــ ـــا ع امعـــ ا ـــو ـــا ا ـــد ـــو ـــ ل ـــ الع
ـــا ي الـــد ـــ لـــد ـــ ا ال اد ا مـــ ـــا ا و م ـــو
ـــ الع ـــ ع ل عـــ ا ال ـــ ـــ ـــا ي ـــ الـــ ـــ ا
ـــ امعـــ ا ـــ ـــ ي ـــ الـــ ـــ ال ـــ ا
ـــ ع ـــ ـــ ا ـــد ـــو دا ا و ـــ ا ـــ ـــو ال ـــ م
لـــ ـــا مـــ عـــ ال ـــ ـــد الـــ ـــ ا لـــ
ـــا ـــ ـــ وا ـــ ل ـــا ي ـــو ـــا ل ـــا م ـــ يعـــد
ــ عـ م ــا ـ ــ ويـ ــ لـ ــا ـ ي ــا ـ ــ ـ ــ امعـ ا

عـــ ال ـــو ـــ ا ال مـــا ـــا ا عـــ ـــا ول ـــ ال ـــ ال ـــ
ـــا ا الـــد ـــ ـــ عـــ م ـــا ي ـــو ـــ ا ال
دمــــــــــو ا ـــ ـــ مـــــــــــــــــــا ـــــــــــــــــــ ـــو ال ـــا مع

اد ـــ ـــ ـــــــ ا ــــــــــــــو لـــــــــــ ـــ م ـــا دا
ـــ ادي ا ـــ ا ـــ ـــ م ـــ ـــ ـــا م ـــ ـــ ع ال ـــ
ـــ الو ـــ ـــ امعـــ ا لـــو ـــ ع ال مـــ ـــ ع
ـــا ي ـــ ع ـــا ا ـــو ويـــ ـــ ـــو د ا ـــ الع
ــ ـ ا ــ ـ ي ــ ـ ــا ـ ــ ـ لدي ــ ـ ل ــ العـ ــ ـ ع
ـــ ال ـــ م يعـــد ـــ ـــا ال ـــو ـــا عـــ ا ال
ـــ ا ـــا ـــ ـــ ل ع ـــ ا ـــ ا م ـــد يع ـــ ل ـــ م
لـــ ـــ ـــد مـــ ـــ يع ـــا ـــ ـــ ا م ـــ م
ــ ـ م ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ م ا ــ ـ م ــد يعـ
ــا ـ ــ مـ ــ ـ ال ــود ـ الع ــا ـ ا ــ ـ ــ الـ ــا عـ ال
ـــ ع ـــ ـــ ا ـــ ـــ ال ـــا ال ـــ م ـــا ي ـــ د

ـــا ـــ م ـــا ـــ ـــ الوا ـــ ـــا و م ـــ ـــ ا و م
ـــ ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ الع ــ ـ ال
ــا مـ ـــ م عـــد ــا ـ ــ ـ ا ال ـــادا ا ــ ـ ا ا ــ ـ ال

ـــ الع ـــ ال ـــ
عــا ــ ي مــا ــا ــو ي ــد يــ ال ــو ا
ــ و ال ا ــ ــ ل ــا ــا مام ــ ل العــ مــ يــ اد ال
ــ الع ــد ال ــ ي اد ال ــ م ــاد ال ــد ال ــ ل ــ ال
د عــ مــ ــعودي ال ــ الع ــ ا ــ م ــ ــو ال ــد يو
ــ ا د ا مــ ــ ل ــ ــ ــو ا ا ــ ــ ا

ــد ع ــ الع ــ امع ا ــ وم م ــ ع ــ ل ــ ال ا ــ ا ــ
ما ــ ــا الــد ــ ا ــ الع ــ ال ـــ ــ مــا ام ــو
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د ــ لــ ــا اد ــ ــ ــ ــ الــ
ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ا ــ ــا ي يع ــ ا

ــ وا ــ ي ــ مــا ــو ال ــو ا ــاد ا ــ دا ــ
امعــ ا ــ دا ــ ــو م ــا ــو ي يــ اد ال
ــ ــ ــ ا ال ديــا ال لــ ــ ــد يو عــ ا ــ ي
ــ ــ وا ــ دا ــ ا ــ ــ ا ــ الع ــدد ي
ــ الع ــ ــ ال ــا ا ــ ــ العامــ ديــا ال
ــ ال ــ الع ــ ا ل ديــد مــ ــ ــ ا ــ الع

معــا ــا ا ــا ا ــو ال ــ
د ــا ا م ــ ا ــ ال ال و ال

ــ ال ــو ــد ــا ــ و ا ــو ل ــا
ــ ا ي ا ا ــ ا ــ م ــ م ــا ــ

ــا ا د ــ م لــ ــ ا ــ ال ايــا
ــ ا ــ ال مــ ادمــ ال ــ ال لــ
ــ ــد ــ د ا م ــا ا عــ ــ
ا ــ ــ ــ م ــ ال عــا ا ــ مع
ــ عــا مــ ــ دد ــ م ــا وما
ــا ال ا ــا م ــ ل مــو ا ــاد ــ

ــ ا مــ لــ ــا ــا ا

هل يمكن إيجاد تحالفات جديدة عربية دولية؟ 
ــ الع ــ ع ــا ــ ال ــ ــ ال ــو ا ــد
ــو ــ لو ــ ل د ــا ال ــاد ي ــو ــ ع ــ ا ــ الع
ــا ــ ا ــ ــ ــ مــ ــ العال ــ ل
ــ ــاد ا ــ ــ ال ــاد ا ــ و ــ ال ــا ــا ي
ــ ي الــ ــ ال ــ ا ال ــ ا ال ــو ا ــ ل
ــد ع ــ ــ ا ــ ال ــ ال ــ الع ــ م ــ ــو ا

ــد ال ديــد ا ــو ال ــ ا ي ا ا ــ ا ــ ــد ع ــ ا
ــا م ــوا ا ــو ــ د ي ــا ع ا ــ م ــ ع ا ــا
ــ ا ــ ا ــ ــ ــا ا لــ ــ ي ــو ــ ال
ــ ا ــ ل ــ ا ــ ــ ا ــ ديــ ا ــ ي م ا دا ا
ــ ــ ا ــ ــ ع ال ــ ــ م ا ــ اي ــ ا ــا

يــا ــ ا ــ ــ ل د ــ ا ــ م ــا
الع الــد ع ــ م ــ ا ــعودي ال ــو م ــ
ــ ع ال ــ ــ ال ا ــ مــ ــا ــ ــ ال ــ ال
ــ م ل ــا ــاد ا ــ ــاد ا ــ ــ ــاد

امــ ــو ــ ا ا ــ ــو ي ــ مــا ــ ا ــد ــ ا
ــ ال ــدا ا ــ ع ال العادلــ ــ دي ا ــ الع لــ الد
ــا ا مــ ــ ال ــ ا ــد ــ ــ ــا اد ــ ي
ــ ا ا ــو د ال ا ــ مــ مــ ا ــا ــ ا ي ــاد م ــ

لــ ــا ــو ال ــدا ديــد ا ــ ا لــ لــ ــ ــ
ا ــ م ــا ا ــ الع ــ ا ــ ا ــ ــ ل ا ــ و
ــ ــاد ال ــ وا ي ــ ا ال ــ ما لــ ــد ــ الع امعــ ا
ــ ال يا ــو ــا ل مــ ــو ي ــ ي ــا ــ م ــ
مــ ــ ا ــدد م ــ مو ــا ــو ي ا العــ ــا ل
ــو ا ــ ا ــ ــدا ال ــ ــا م ــ عا ــ ال ــ ا

ــ ع ا ــ مــ ــ ل ــ م يــ
ــد مو ــ مو ــ ــا ا لــ ــ و ال ــ ي ــ ا ــ ا ا
ــو ــو ال ــ ل ــ الع ا ــ ا ي ا ــو ال مــ
ــ د ال ــ ا ا ا ــ ا ا ــ ــو ــد
ــا ل ــ ال ا ــ الع يا ــو ــ م ــ ا ي ا
مــ يا ــو ا ــ ــ د ــا عالــ ا ــ ا
ــ و ال ــا ا ــ ــ ــ وا ال مــ ــد

ــ ديا مــا
مــ ــ ــ ــ الع امعــ ا
ــ ــ مــ ــ ــو ال العــ ــ ا ي
ــ ي ل ــ ا ــ ل ــا ا م مــا امعــ ا ــ ا
ــ ال ــ الو يعــد لــ ــ ــ ل د ــوا
ــ ال ــا م ا ا ــ ــو ال ــ العــ ــ ا
امعــ ا ــد ــ ال يــا ا ــا ا
ــدا ــ ــعو ــا ــا ل د ــ دا مــ ــ ي ــ الع

ــاد ا ــ ــ ــو ــا ــا ــ الع ــ ال
الــ ا ــ الع لــ ــ الع الــد مــ ــدد ــ ــ الع
ــ ا ــ الع الــد ــد ــد ل ــا ا مــ دا ــ ا
ــا ع ــ ــا د ــ ــ ا ا وا ــ ــ ال ــ ل
ــ ي ــو مــ ــو ــ الدا ــ ا ا دا ــ ا ــد

ا ــ و م ــ ال ــا ا يعــود ــ ــ و ا يــ ال ــو ا
ــ ال ــ ــ ــو ــ يو لــ ــا ال ول ــ ال ــ
ويــ ال ــ ــ ي ــا ــا ا ــ ال د ــ الدا
الــد عــ ــ ا ــد ل دا ــا ا ا ــ ل ــددا م
ــا و مــوا ــ د ــ ــ ــ ــا ــو ال ــ الع
ــ ــ الع ــ ال ــا الع ــا ي ــ ي ــو مــ ا ا ــ
ــو ال ــ الع امعــ ا ــ م ــ مــا ــ ا ــو ال ــ
ــا م ــ ال ــ ا ا ــ مام ــ ــاد ال ــد ل دمــ
ــ يــ اد ال عــا لــد ــ ــ ــ ال ــ لــ ل ــ مع
د ــا ا ــو د ال مــ مــ ا ــا ــ ا ــ ا ــ
ــ الــد مــ د ــد م ــدد ــ ــ الع ــ الع ــ

ــ ا ــ ع ل عــ ا ــ ع ــو ــ ال ــ ا ــ

    تركيا لها مشـروعها 
وهو ليس مذهبيًا وأن 
تغطى بذلك ولكن قومي
واقتصادي لهذا وتتدخل

ــكان  ــن مـ ــر مـ في أكثـ

* مدير مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية - جامعة الكويت 
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تأسيس قوة عربية مشتركة سيكون نموذجًا لعمل عربي مشترك يتبعه تحالفات أخرى 

التعاون العسكري العربي: الإمكانيات والقدرات
والحصول عى أسلحة الردع لتحقيق التوازن 
مــ ا ــ ا ا ــا الد ــ ــا ــا ال ــ ــ الع الــد ــ و م عــا ــ ــ ال ي ــ الع ــ ا ــو
ــو ي ــ ا ــدا ــ ــ م ــ ــ ــ ل د ــ ا ــد الع ــ ال ــ ــ ال ــ ــا ــ ا ا
ــ ــ ــ ا ــو م ــ ا ــ ا ال ا العــد ا ا مــا ــ ا العــد د لــ ــا و م ــ ا ا ــا الد
ايــد م ــا ــ ــ ال ــ ــا مــا ا العــد ــ م ــ د ــ ــ الع ــ ا ا مــ ا د ــ
ي ــ الع ــا ال ــد ــو ــ ا ا مــ ا ا ــ ل ــ ــوي ــ ــ الع مــ ــد ا ــا د ــ ا م ــ
ا دام ــ ا ديــد ال ــو ل ــ ا ــ دا ــ ا ــ موا ــا ا ــ الع ــ ا ــا ــ ــ ــ ال
ــ ــ ــ ديــ ــ ــ ــ ــ ــو ال ــ ــ ــو ــد ــ ا ا ــ ــو مــ

ــ ــا ــا الد ــ ي ــ ال ا ــ ا ــاد ا ــ ال ــد ع ا ديــد ــ ــ ــ عا م ــا ال
ــ ي ــا ــ ا ــا اد ــ ال ــ ال ــا العدالــ ــ الــ ا الــ ــو ــ ــد ــ ــ

ــ دا ا ــ ا ال ــو ــ ا ــ ــ ي ويــ ال ــ ل ــ وا ا ــوا ا

لواء د. محمد علام سيد

ــو ال ــ ي موا ــو ــا ــ ــ ا ا ــ م ــد ــ داي
ديــدا ــ ــد ــ ال ــو ال ــ ا م ــ الع الــد ــا ــ ال

ــ ا ــا مــ ــا ل

القدرات العسكرية في المنطقة
ــ م ــوا ــ ــو ــد ي يــ ا ــ م ــ

ــ ا ــ ا مــ ــددا د ــ ي الــ ــ ا ــ ال
ــ م ا ا ــ ا ــد ــ ــ ــ ال يا ــو ــا ل ا العــ
ــا مو ــد ا لــ ــ ا ا ــ م ا ــ يــ ــ

ــ ــ ما ا يــ ــ الع ــ ال
GFP ــ العا ا ــ ال ــو ــ ــ ال ــا مع ــد يع

ــ م ــ ام ــ م ــ ــ ــ ال ال ــوا ال ــ ا ــ
ــ ي د ــ العام اد ــ ا ــدد ــ ا ــ ــ و مــد
ــا ا م ــوا ال ــا ا د ــ ا ــ مــ ــدد

ويــ ال ــ ــ ــ ا ــا الد ــا ا
ــ ا ــ ال ــو ا لــ ا ــ الع الــد ــ ع ي ــا
ــ ا ــو ال ــ لــ د ــ مــ ــا ا ــا ــا ــد

ــ ا ا ا ــ ا يــ ــ م ــا
يا ــو ا العــ ــعودي ال ــ الع ــ ا

ــد ا ــ الع ا مــا ا ــ ا
ــا د ا ا ــ ا ال ــوا ــداد ــ ال ال ــدا ا ــ
وا ا ا ــا ا يــ ال ــ ال يــ وا ال ــا ا ــ ع د ا
ــ ا ــوا ال ــ العام ــداد ــ ا ال ا ــ ا ــ و ــا

ــو ــ م ــ ــ ل ا ــ الع ــد ال ــا الد ــا ا م
ــ العا ا ــ ال

ــ ا ــ ال ــ م ي ــ ــو ــو ــ ع 1- تركيــا: 
يا ــو ــ الدا ــ ا ــا ــا ــا ي ا ــ
ــ اي ي ــد ــ ال ــ ي ــ ــا ــ ــا ا
مــ امــ ــ ا ي ــ ــا ــا ل ــ ا ال ــو ا

ديــ ال ــ م ــوا ومــا ال ــ
ــ ا ــ م ــوا ــو ــ ا ــ ا ــ ع ٢- مصــر: 
ــد ي ــ الع عــدا ا ــ ــاد امــ ــا ال ــد يو
ــ وم ــ و ا ــ ا ديــد ــ ا م ا ــ ا ا ــ
مــ عامــ ل د ــ ال ــ ا ا ــ ا ــ ام ــو يــ وا
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ــ ا ــ د ــ ا ــ ا ــا ا ا ــ ــ ال ــد ال
ــ ا ا ــ ال وا ــ ال مــد ــ ا ــ يــ

ــوا ال مــ ــ ــدد ــا لدي ا يــ لــ ــا ا ــد ٣- إيــران: 
وا ــ ــ ــ ا ــ لــ د مــ ــ ــ العام
مــ ــ ال ــ ــو ا مــ ــ ــ ل ــ ل الد ــا و الع مــ
ــ ا ويــ ــ ــا ــا ــا ا مــ ــ ا ومــا م
ــ ا ــ ال ال يــ وا ال ــا م ــ ال ــ م ــ ــا د
ــ ويــ ــا ــ ــ ا ــا وا لــ ــ ي ــا يــ و ال
ــ ا ي ا ــوا ال ــ لع ــد ــ ا ا ــ ــ ا ــا

ــ ا ي ا ــو ال ــ ل عــ ا ال ــ ا ا ــد ال ــد ا ــ
دمــ ــا ا العــ يا ــو مــ ــا ال ــا ا د

ــ ال ــ و ا ــ دي ل ــ الد ا ــ
ا ا وا ا ل ا ا ا دا ع ٤- إسرائيل:

ـ ـ ـ ع ا ـ وا ـد مـ ـ ـو و ـو
ا ا ا ـ ـ ـد ا يـا الو مـ ـ ا ـا د ا ـ ا

م ع ا ا ي و ا ل
ا ـ ا مـ ـ مـا ـا دمـ م ـا م ـ ا ـا

ومـا يـ دم ال ـد ال ـد ا ـ يـ وا
ـا ي ا ـ ا ـ ـوا ال ـ مـ عـد الجزائـر:   -٥

ا ـد ال مـ ـ ـ د ا ـ ـا د م ـا مع
وا ديد وا ـ ل ا م ـ ا ا ا م ل
عـ مالـ ـا ل لـ ـا ديـ د ا ـ ا ا ـ م
يو ـا ول ال ـ ال ا ـ ال ـ ا ـ ـ د ا د
ا م ي الع ا ا م و ٦- المملكة العربية السعودية: 
ـا ـ ال ـ ـا ا ـ ا ـ ـ ا يـ
د ـ ـا ا م ـو م ـ ا ا العـا ـا د ل ـا ا م
لـ ـ يع ـا ـ ا ا ا يـ ا ـ ا العـ عـ م
ا ـ ا ا ا ـ ا وا ال ا لد
ال وا ـ ال مد ال ا ا ا ا ـ

ـ وا ا ـ ـ وي ـ ـا وا ـ ـ ا ا
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ـــا دي ـــا ـــا ـــا وا ـــ ال ـــ ال ديـــدا ال
ـــ ا ـــ ا العامـــ ـــا و ـــ د ـــ ا اد ـــ
مـــ ل ـــد مو ـــو م ـــ ـــ وا ال ـــا ـــو مـــا ا ـــ
ــ ـ ــدا ـ م ــ ـ ا ا وا ــ ـ ال ــدا مـ ــ ـ ــ ـ الع ــ ومـ ال
ــ ـ ي ــا مـ ــو ـ ــا مـ ا ــ ـ معا ــ ـ ا ا ــ ـ الع ــو ـ ا
ديـــا ال ـــا ا د ـــ الع ا ـــ ـــ د ال يـــ ا
ـــ مع ـــاد ـــوا ا ـــ ـــ ال عـــا ـــا ـــ ـــ ال ا
ـــ ي ـــ ـــ الع ومـــ ال مـــ ل ـــ ال لويـــا ا ـــو
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــا ول ـــ ـــ وا ـــ د
ـــدا م ديـــدا ال ـــ ا ا ـــ ا ـــ ا ا ـــا ـــا ي
عـــ ل د ع ـــ مـــا ـــو ـــ ا ال لـــ ـــ وا ال ا ـــ
ـــا ـــ ال مـــا ا ـــ ـــا ي م ـــ ـــ
ـــا ا م ـــ ل د ـــا ا ل ـــ و م ـــا
ــا ـ م ــ ـ و ي ــ ـ ا ــ ـ د ــ ـ

ـــ ا ال ـــ ا م ـــو

القوى العالمية والأمن العربي
ـــ ـــ مـــ ـــا ـــد ا مـــ
ــد مـ ــو ـ م ــ مـ ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ العا ــو ـ ال
ـــ مـــ و ـــ ـــا ا م ـــا ا

ــ يـ ع ــ ـ ال ــا ـ ا ــو ـ ي ــ ـ ــ لـ ــ ـ ــ ـ ا
ـــ م ـــ ي مـــا ـــو ـــ و ال ـــاما ا ـــا ا

ـــو ال ـــ
ا ـــ ا ـــا و ا ـــ ـــا ي مـــا ـــا لدي ـــ الصـــين: ل
ـــ ا ـــ الو ا ـــ ـــ ل ـــا اد ا ـــ اي ـــا ـــ و ي
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ل ــاد ـ ال ــ ـ ا ــد ـ ال
ـــ ـــ ل ـــ ا ا ـــ الدا ـــ اديـــ ا الـــ ا
ـــ ا ا ـــ الدا ا ـــا ا لـــ ـــوا ال ـــاد لـــ ا م ـــ
ا ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ ال ل ا ـــ ـــ ـــ ل ـــ م ا
ــادا ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ال ــا ـ ا ــا ـ ا ــد ايـ ــ ـ ي
ـــ ام ال ـــ ال ـــود ا ـــ ا مـــ ـــ ا ال د مـــوا ـــ ـــا ام م
ـــ ـــ ل ـــا عد ـــا م ـــ الو ا ـــ ـــ ل ـــا ـــد ال ـــ ل
ــ يـ ا ــ يـ ا ــ ـ ــا ـ ل ــ ايـ ل ــ ـ و ــ ـ ــود ـ ــا ـ
ـــ ال ـــ ال ـــ ي الـــ ـــ ال يـــ ا يـــ ـــ ال
ـــد ا يـــا و ل ـــد ال ـــ ي ـــ عـــد مـــا ـــ ا
ــ ـ ا ا ــ ـ ا ــ العامـ ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ ا ــ العوامـ ــد ـ

ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ال ا ــ ـ
ــ ا ال ا ــ ا ــد ع ال ــ ــ ال الــ م
ا ــ ا ــ و ــ ا ــ ال مــ ا ــ ا ال ــاد ا
ــ لــ ايــد م ــو ــ ــ ا ــ ال ــدا ــ

ـــ مع ـــ ا م ـــ ـــ ا ـــ ا العـــ ـــ ا ٧- العـــراق: م
مـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــا مـــ ـــ ال ـــ ـــ ا
وا ـــ ال ـــعودي ال ـــ الع ـــ ا ـــا ا ويا ـــ م
ـــ ا م ـــد ـــ ا ـــا ا ـــ ا ـــوا ال ـــ ـــ ا
ــ ـ و ـــ و ا ـــ مدي ـــ ول ـــ ا م ـــ ا ــ لـ الد
ــ ـ ــ ـ ا م ــ مـ ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ ع د ا ي ــ ـ
ــو ـ ال ــ مـ ــا ـ ــد ـ ا ــا يـ الو ــ ـ لد ا د ــ ـ ال ــ مـ
د ـــ ا ي ا ـــد ال لـــوا مـــ ي ـــ الع ـــو ا ـــ ال

ــا ـ ا ال ــ ـ ــا ـ
ا ا ـــ ـــا ال مـــ وا ـــ مـــ ـــ ـــ ســـوريا:  -8

ـــ ي ي ـــو ال ي ـــ الع لـــ ا ـــ ـــ
امـــ د ـــ ـــو ـــا ال ـــ ا

اد ـــ ا ـــدد ـــ ـــا لـــ مـــ دمـــ ا
ا ـــ ا ـــ لع ـــد ـــد ل ايـــد م ـــود
ـــ م امـــا ا د ديـــ ال ـــوا ال مـــ ـــ ال ا

ـــد ا ــا ـ ــا ـ ــ ـ ا
ـــ دمـــا م ا ـــ م ـــ ا ـــ ي المغـــرب:   -٩
العـــدد ـــ مـــ ـــ ا ـــ ا ـــوا ال
ـــ ا ـــ د م ـــ ا م ـــ لـــ مـــ
ـــ ــ مـ ـــد ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ـــوا ال

ـــا ـــا ا ا ـــ ال ـــ م ـــ ا ال ا ـــ ا
ـــا ام ا مـــ ـــ د ـــد م ـــ ـــ ـــ ـــو ا

ـــ ال ـــعودي ال ـــود الـــ الـــ ل
يا ـــ ا ـــا م ا ـــ ل د ـــ دم 1٠- الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة: 
ـــ مام ا ـــو ا ـــ ـــ ـــا وا ـــ ا

ـــوا ال ـــا ـــ ا وا ـــ ال ـــ ال ـــا ل ا ـــ ا
ـــ وم ـــ ا ا مـــ العديـــد ـــا ـــ ا ما ا ـــ ا ا
ـــ ال ـــا ال ـــد ـــ مدي ـــ ـــ ل ـــ ما ال
ـــ ا ـــوا ال ـــدد ـــ لـــ مـــ ـــو و يول

ا ــ ـ ا ــ ـ ا ــ يـ

حماية الأمن العربي الجماعي
ـــ الع الـــد امعـــ العـــا مـــ ا ـــ ال ـــو ـــد ـــا
ـــ الع ـــ ا ا ـــ ال ـــ الع ـــ ال ـــا ـــ ـــ
ـــا ل ـــ ال يا ـــو ـــوا مـــا ا ـــعودي ال
ـــا م ـــد مـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــا ـــ ـــ
ـــ ا ـــوي ـــ دا ـــ د ا ا ـــ ا ـــ ا ا ومـــ ال
ـــ ال ـــ ـــ ـــ م ـــودا ـــ يع عـــا ـــا ع ي
الـــ ـــ الع ومـــ ال مـــ ا ـــو م مـــ ا ا ـــ ا
ــ مـ ــ ـ ي ــ ـ ا ا ــ ـ ع ال وا ــ ـ ال دا ــا ـ م ــ مـ ــ ـ ي
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ـــ ع ـــد ا يـــا الو ـــ و ـــ ي م ا ـــا الد ـــا ا م
ا ــ امـ ــد ـ ــ ـ الوا ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ
ـــ ـــ ا ـــ ال د ـــ ـــو ا ـــا ود يـــ ع
يـــ ال ـــا و اد ديـــد يـــ وا ل ـــاد م ـــا د ـــ

ــ ـ م ــو ـ ا ــو ـ ل ــد ديـ ــا ـ ا م ــد ـ ــا ـ ــا ـ ــ ـ ا
ـــ ـــ ا ـــ ـــا ـــ م ـــ ـــ ـــد ل F-35

ــا ـ ا ــ مـ م
ـــ الـــ ـــ ي م ا ا ـــ ا ـــ و ال ـــ ي

ــ ـ ــ ـ ال ا ــ ـ ل ــ ـ ا ا ــ ـ ل ــا ـ الد ا ــ يـ
ـــوا ال ـــاد ا ا ـــا م وا ـــ ـــد ا يـــا الو
مـــ مـــ م ـــ ـــ ـــاد ال ـــ ا ا ـــ ـــ م
ـــ الع دا ا وا ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ال ـــا ا
امـــ ال ـــ ا مـــ ا يـــ ع ل ـــا ا ـــ ال ـــا ا مـــ
ـــا ـــ ي ـــ الع ـــد ال يـــ ع ـــ ا ـــ ا
ــ ـ م ــ ـ ا ــو ـ ال ــو ـ ــا ـ الد ا ــ ـ ــ العالـ

مـــ ـــد ـــا ـــ ـــ ـــ م ـــ مد
ــ ـ ــد مـ ــ ـ مع ا ــ ـ ــ ـ ا ــ مـ ــ ـ ــ ـ الو
ــا ـ ــ ـ م ا ــ ـ ا ا ــ ـ ال ــ ـ ــد ـ ا ــا يـ الو
مـــ ـــ ال ـــا ا مـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــوا ال
ديـــدا مـــ عامـــ ال ـــ ا د الـــ و ـــ م ـــ ا ـــ

ـــا ا ـــ ال
ـــ ـــ ال ـــ ي م ا ـــ ا ا ـــدا ـــ ا مـــ ـــد ي
ـــ د لـــو ـــ ا ـــ ال ـــد ـــو ـــ ال ـــ ا ا
ـــ ل ـــا ـــ م ـــو ا ال ـــا ـــا ـــ ـــ ـــا ـــ

ـــ ا ـــ م ـــدا ي م و وا ـــ ـــ ال د
ـــ ال ـــا ـــ ـــ الع ـــ ال العوامـــ أوروبـــا: 
ـــا الع ويـــ ل ـــا ا مـــ ا ـــ ا ال ـــ ـــ ا
ـــ ا د ـــ ـــ ال ـــا ـــد ـــ ا ال الـــ ا ـــ ل
ـــد ع ا ـــ مدي ـــ ـــ ي ـــ ا ـــاد ل ـــ ا ـــ ا د
ـــ ـــ لـــ ـــ م ا ـــ ل الد ـــ ل ـــ ا ا
يـــ ا لـــ يعـــود ـــ ا ال ـــ ل ـــاد ا ـــ ـــ ا ـــاد ا
ا ــ ـ م ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ م ــ ـ ا ــ ـ ا ــدا ـ ال
ـــ ي ا ال ـــا ـــ م مـــ ـــ ا ـــاد ا د الـــ
ـــ الدا ـــ ال ـــد م ـــد ي ـــ ا ـــ ال ـــ م ـــا ال
ـــ ا الـــد يـــد ـــ ال ـــ ا ا ـــ ال ـــ ـــا و

ـــا دا ـــو ي ـــا ـــا

ــ ــ وما الد ا ــا ا ا ا ــ ا ــا ال ــا م
ــ م ا عــا ال

ـــو ـــ ا ـــ ال ـــو ال ـــو ا ـــ يع
ـــ ا ـــ ـــ ـــ م ـــ ـــ ا ـــ ـــ م
ـــ ال ـــ ال ـــ ا ا ـــ ي ـــ ا ـــ ا
ـــ لـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ال ا ا ـــ ا
ـــ ل ـــ ال ـــ ا ـــ داد ـــ ـــ ا ـــ ال

ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ا ـــ ادمـــ ال وا ـــ ال
ي ـــا عـــا مو ـــ ال ـــ ل ا ـــو ـــا ا ا ـــا
ال ــ ـ ال ا ـــ ل ا ـــد م ـــا ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ال
ـــ ا عـــ ـــد يع لـــ لـــ ـــ ا ا ـــ ال
ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال د ـــ ا ـــ ـــ ال
ـــا ال ـــ ـــ ل ـــ ا ال يديـــ ا ـــ مـــ ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ال ا ـــ ـــ ا ـــ م ـــ العا
عايـــ ال ـــاد م ـــا ـــ ام ال الـــد ـــا ا ـــ
ــ ـ ا ا م ــ ـ ل ــاد ـ ا ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ال
ـــ الدا ـــ ال ـــ د ال ـــد ـــدا ا ـــد اد ـــ ال

ـــ ال عايـــ ال ادلـــ ا عـــ ا ا ـــا ا
ـــ ا يـــ م ا ـــ ـــ ـــ ال ـــا ا ـــو ـــ روســـيا: 
ـــو ـــا ـــا العالـــ ي ـــ ـــو ـــ ـــ ا ا ـــ
ـــ مـــ ا ـــ ـــ ي ـــا وا ل ـــ ا ا ـــ ا الع ديـــ

ـــا د ـــ ـــ د ـــ مو ـــ ا ـــ ـــ ي وا ل ا دام ـــ ا
ــ ـ ا ال ــو ـ ا ــا ـ د ل S400 ــا ـ ل ا ــ ـ يا ــو ـ
ـــ ال عـــدد م يـــ وا ـــا ا ـــ وم ـــا م ـــ
يا ـــو ويـــ ا يـــ ال ـــا ا د ـــا ا ـــ ـــد ـــ الد
ـــ وي ا ـــا ول مـــ ـــ و م ـــ ـــ الو ـــ ـــا
ـــد ـــ دي ل ـــ الع ـــ ا ا عـــ ـــ ع ـــ ـــ ي ال

ــ ـ دا ـــ ا م لـــ ــ ـ ا ا ـــد ل ــ ـ وال ا ـــوا ال
ـــا و دا ـــ ا مـــ ـــا ـــ م ـــ ا ـــ د ـــ ـــ ل
ـــود ـــ ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ـــا و ي ـــ الع
ـــ ا م ا ـــو ـــا ـــا ـــ ـــ ا ـــو ـــا و

ـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــ
ـــ ي ال ـــ ع ـــد ـــد ا يـــا الو ـــد ي الولايـــات المتحـــدة:
د ـــ ـــاد ـــ ي ـــ الع ـــو ال ـــ ع ال
ا ا ـــ ال ـــو ـــا ال ـــا م ا ـــ ا ا العـــ ـــ م
ا ـــ ا ـــ ا ـــ م ـــ ا مـــ ا ـــ ا
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مشروع القوات العربية المشتركة
ـــ الع ـــ ا ـــ ـــ عا ـــ ال ـــدا ا ـــ ع

ـــا ـــ ي ـــا م ـــا ـــ ـــ دل ـــ ا وا ـــ ال
ـــال ا ـــ ـــ وي ا ـــ ا ـــ ي ـــد ع ـــدا ـــ ل
ـــ ـــ ـــ د ـــدا ا ـــ لـــ ـــو و ل

يـــ د ال ويـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ل ـــا ي
ـــ ا لـــ ـــا ا ـــد ـــا ا ا ـــ ـــ وا ـــ ـــ الد
ـــ ا لـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ ـــدا ـــ ي لـــ الـــ ـــ و ال
ــ ـ ا ــا ـ د ــ ـ ا ــ ـ الع ــوا ـ ال ــ ـ ل ا ــو ـ
ـــ د ال ا امـــ ا مـــا ا ـــ ا ـــا اد ـــو ل ـــا ا م ا

مـــا العـــ يعـــد ـــ ـــ ل ا ـــ ال ـــ م مـــ ـــ ا ا
العـــد ـــ ـــو ي ـــو ــ مـ وا ا ـــ ا

امعـــ ـــد يعـــ ـــ م ـــ ـــو ـــ ـــ مـــ
ـــا الـــد ـــ ل ـــ ا ـــ الع ـــ ـــ الع الـــد
ـــو ال عوامـــ ـــ ـــا امـــا ـــ ل الد ـــاد ا ا ـــ ا
ـــ ا ال ا ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ي الـــ مـــ ا ـــا يع و
ــ ـ ا ال ــا ـ ــ ـ و ــ ـ ــ ـ ــد ـ ــا ـ ــ مـ ــ ـ ل الد
ـــا ـــو عام ي ـــ ال ـــا ا ـــ دي ا ـــ ا مـــ عامـــ ال ـــ ا ا
ـــ ديـــ ـــد ـــا ـــ لـــ الد ـــا ال الـــد مـــ

ـــ ا ا ــ ـ ا ال ــ ـ ل دا ـــا
ـــ ـــ لع ـــا ا ـــا و ـــو ال ـــ ـــا و ـــ
ـــا ا مـــ ـــد ـــ ـــا ال عـــ ي ـــ ـــ م
ـــو ا ـــ ا د امـــ ـــ ا ا م ـــو ـــ الع العالـــ عـــ
عـــ ـــ ا ـــ م يـــ ـــ ـــ ا ـــ م اد
مـــ ـــا ـــ ـــ و ـــ ا ـــ لد ـــ ـــدا ـــدا ا

ـــ ا م ـــ

التحديات والمعوقات
ـــ ـــ ـــا د ـــ و ال ـــ ي ـــ ال ـــا ال مـــ
ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ العا مـــ ا ـــا ا ـــ ال
ـــ ـــا ا ـــو مو ـــد ـــ ال ا ـــ ال ـــ ـــ
ا ـــ ال ـــ ع ـــ مـــا ـــ ا ـــ الع ـــوا ال مـــ ا
ـــا ا ـــ ا ا ـــا ال ـــا ـــد ـــ ال
ـــ ا ـــ ل ديـــد ا ـــا ا ـــا ا ـــ ي ـــ
ــد الـ ــ ـ م ــ ـ وا ــ ـ ال ــ ـ د ــ ـ م ــ ـ م ــا ـ م

ـــود ا ـــا ا ـــا د ي مـــ ا ـــ ع ـــ م ـــ الع
ـــ ا ال ـــا ا ال ـــ ا ـــ ا ـــ دا ـــ الـــ
ـــا و ـــد د ـــد ا ـــ ـــ ال يـــ ـــ ال
يـــ وا ـــ ا ـــ ا العـــ ـــ د ا دا ـــ ا
ـــ ال ـــا ـــعودي ال ـــ ا ا ـــ ـــ و ا

ــا ـ ع ــ ـ ي ــ ـ ل د ــ ـ ــ ـ م ــ ـ ا ــا ـ ا
ـــا ا

ــ ا م ا ــ ال ــ ا ال ايــ ــا ــ م ــو م ــ
د ال ــ ــد ال عــ ــا ــ ي ــ ا ــ ــ ا ا
وي ــ ا العــ يــ ا ا مــ ــا ال الــ ــ ــاد ا
ا ــد ال يــ و ــا ا ــ ال ــ م ــ ــ ا م ــ ع
ــ ع د ــ ع ــاد ا ــو ــ ــ ي ــ ادي ا

ــ د
ي ــ ــو ا ــ ــ ــ ا و ــ ا ــ
ــ ال ــ ــ ا ــ ا ا ــا ا و ــا دا ــا ل
ــ ا ــ ال ــو ل ــ ال ــد ا ــ ال
ــا ا دامــ مــا ا ــ ا ــع و ال ــا ال ــ و ي لــ
لــ د ــا ــ ــ ا ال ــ و ال ــ ا ــ ــ ع ا ــع و ال
ــ الع يــ ا ــ ــ ال الــ ا ــ ال مــ ــ ال ا ــ
ــا ا يــ ــا و ــدا ــا ل ــا ي ا ا ــ ا ــ ي لــ
م ــ ا ــ و ــ يديولو ــ و ل ــ ا ي ا ــا م

ــ ا
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ا ي لـــ الد و ـــ ا ـــ
ـــ ي ـــ ال ـــ الع ـــو ا ـــا ـــ ـــ ا ا ـــ ا م
ـــ الع ـــا ال ـــ ال ي يـــ ال العـــ ـــ وا ا ـــا دم
ـــا ديـــد ا ـــ ا ـــ ال ـــ ـــا د ـــ ال
ـــ ا ا ا ـــدا ا ـــ ـــ ال مـــدادا ـــ ال ـــ ال
ـــ ـــ ـــ ا م ـــ ا يـــ وا ال ا ـــ ا ال

ــا ـ الـــد
ـــ الع الـــد ـــ ـــ م ـــ ـــا ي ا مـــ يد ــــ لـ
ـــ ــــ ا يـــ د د ــــ الـ يـــا الو ـــا الـــ

ا ـــ ال ـــ م

مشروع تفكيك الدول العربية
ـــ ع ـــ م ـــ ا ي ا ـــ ا الع ـــ ا ـــا
ولـــ ـــ ي ـــ ي م ا ومـــ ال مـــ ا ـــا م

ا مـــ ـــد ا يـــا الو ـــا م عا ـــ ـــ ال ـــ ع ا
امـــ ـــ ـــو ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ

ا يـــ م ـــ ا يـــ ا العـــ ـــ ـــ د ـــ ال لـــ ا ـــ ا
و ــاي ـ د ـــد ــ ـ ــا ـ ل ــ مـ

ـــا الد ا مـــ ـــ يـــ ال ا ـــ ـــ ـــ
د ـــا مـــ ا ـــ و ال ـــ ا ـــد ـــو ا ال ـــ ي م ا
ـــد الو ـــ ـــا ا ـــ ال ـــ م ـــ و لويـــ
ــا ـ م ــا عـ م ــ ـ ا ــ ـ الع ــد الـ ــ ـ و ي و ــ ـ الد
ـــا ا يـــ ـــودا ال ـــ م ـــا ل يا ـــو ا العـــ

مقالمقال
ملف العددملف العدد



31 مــــــايـــــو
131العــدد

2018 www.araa.sa

ا ـــ ال د ـــ ا د ـــعودي ال ا ـــ ا ا ـــ ا
ـــا و ا ال مـــ ـــ و م ـــ ل ـــا م ـــ ـــ ل ـــ ي ا
ــ ـ ـــد ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ ـ الدي ــ ـ الع ــ يـ الد
ـــ ـــوم ا ـــ ا ا مـــ ـــ و م ـــ ا ـــ
ـــ ا م ـــ ا ـــ الع الـــد ـــ ـــ ا ـــ
ـــا م ـــ ي يـــ ـــو م مـــ ـــ و ـــ ل

ـــ ا ـــ ـــ ال ـــد ومـــ ال مـــ ا
ـــ ـــا ا ـــ ي م ا ـــ و ال ـــ ا ـــا
ـــ لـــ لويـــ د ـــا ـــو الد ـــ م ـــ ي ـــ
ـــ ي م ا ـــ ا ال ـــا م ـــ ا د ـــاد ا ـــ ا ا ـــ

ـــ م وا ـــ ل ا ـــ ا

إيران وخيارات الصراع
ـــا ل يـــ و ال ـــا ود ـــ ـــد ا يـــ ـــو ـــا

ـــ ـــو ا لـــ ـــع ـــا ي وا ويـــ ـــ وا
يـــ وا ـــ ـــا ـــا ـــا ا ـــ د ـــ ديـــ ـــ
ـــد ع ـــ ا ـــ ـــ ي ال ـــ ا ـــ ـــد دي ل ـــ ـــو
ــوا ـ ــ ـ و ــ ـ ل ــ ـ م ا ــ ـ ال ــ ـ ال ــ لـ ا ــ يـ
الـــد ـــوا د ـــا م يـــ د ل ا ا ـــ ا ـــ ـــد ال

ا دام ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ وم ا ـــ ـــا ال ـــ دي ال
ـــ ـــ ي ـــ ا ـــا ديد ـــا و ـــ و ل
مـــ ـــا عام ديـــد ـــ ديـــ ال ـــوا ال يـــ وا ال
ـــ ـــد يع ـــ ا مـــد ـــ ل ـــ ا ـــ ام ال ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ـــو م ـــ لـــ ـــ م ا يـــ ـــ و
يـــ وا ـــ ال ـــ يـــ وا ـــ ال ـــ ال ال يـــ وا ال
ا ـــ ا ال ـــ ل ـــ و ال ـــ ي وا ل ـــاد ا ـــ دم ا ـــو

دمـــ ا ـــ ا ا
ـــو ـــ ل ـــا ا ـــ ي ـــا م ـــا ا ـــا ـــ
د ــا ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ا م ــ ـ ل ــ ـ و ال ــا ـ ال
مـــ ـــ امـــا ـــا ا ـــ يو ا ـــ ـــ ي د ال مـــداد ا ـــا
ـــ ـــ ـــد ل ـــ ل ـــ م ا ـــ ال ـــ ال ـــ وا
ــا ـ ولو ال ــ ديـ ال ــد معـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــو ـ ال
ـــ داي ا ـــ ال ويا ـــ م مـــ و ـــ م ـــ ا ـــ ال ا مـــ

ـــ ال ـــ ا ـــ ـــا ا ـــ ا م مـــ

ا ا ـــ ـــ لع ايـــ ل ـــ م ـــ الـــد ـــ
ـــا ايـــد ـــا ال ـــو ال ـــ ـــا ا ـــ ا
ــداد مـ يا ــو ـ ــ لـ ــ ـ ا ي ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ
ـــ ا ـــ لـــ مـــد عـــد ا ـــ د ـــ ا يـــ وا ال

لــــ  ا ـــ ـــ ـــا امـــا ـــو ال مـــ ديـــد ا ـــ ا يـــ
ا ـــ ـــ يع ا يـــ لـــ  S-300s ـــ يا ـــو لـــ  S-400s

ا ـــ ا ـــو ال
ــ و ا ــ ال ــ ي م ا ــ ا مــ ــ ال ا ــ ــ
ــ الع الــد ا ــ ــا ــ م ــ ا ــو ل ــ ي
عامــ ال ــ ــا ا ولو ــا ا د عــ ــ ــ ال
ــ ل ا ــ ا ــا م ديــ ا ــ عــ ــا مع

ــ ا ــ ا ا ومــا ع ا ــا ولو

خاتمة
ــا عو ا ــ وا ــا ا ديــدا ال ــ ــو

ــا و ال ــ ــ ــ
ا ـــ ـــ يـــ ويـــ يـــ ـــ م ـــ ـــو ـــا
مـــ ـــ ي مـــا ـــا لوا ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ
ـــداد ـــ ا ـــا ي د ال ا ـــ ـــ ال ـــ ل ـــ ا

ــا ـ الد ــ ـ
ا ــ ل ــ ا ــوا ال مــ ــ ا ا ــداد ا ــد لــ د ــ
ــ ــ ال ــا ل ا ــ ــو ال ا لــ ا ــوا ــ ال

مــ ا ــا ــا ا ا
مــ ــا ا ــ ــد ا ي ــ الع ــا الع ــ ــ ا ا

ــ ال ــ ا ا ــو ال
ــوا ال ــ ل يــ ال د الــ ــ ــ ــو ا

ــ ال ــ وا ا ــ يــ ا ال ا ــ ال مــ ــا ــ ا
ــ ا ا ا ــ ا

ــا ولو ال ــ ــ مــ ــ ع ال ــ ا ــ عاي ا يــ ع
ا ــد يــاد ل ــ ا الد ــ ال ا ــو ال ــ موا ــ دي ا

ــ د ل ا عداد ــ ا ــوا ال

ــا والشــرق الأوســط هــي       العوامــل الرئيســية في العلاقــة بيــن أوروب
الطاقــة والأمــن بينما مســاعي تطوير العلاقات السياســية باءت بالفشــل  

* أكاديمي ـ جمهورية مصر العربية
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إصلاح الجامعة أو مشـروع عربي جديد للفاعلين أو الاندماج في الشـرق أوسـطية 

صياغة مقترحة لنظام عربي جديد: 
4 تحديـات تواجـه العمـل العربـي المشـترك 

جذور المصطلح والنظام
ــ ا ــ ا ال ــ الع ــعو ال الــ م عــ ا

ــ ا ي مــ مــ ا ا ــو ــ ــ ــد الو
ــا ــ ــ م ــ ا ــ ال ــ م ا ــ ال ــ ــا
ــ ا ا يــ ــ ــ مــا ــو ــد مو ــ ــ م ــ
ــا ولــ ــا مــ ا ــ ا م مــ ــ يــد ــ ا ي ال
لــ مــ العــ ــ ــ لــ ــ الع عــ ــ

ــ ا ال ــ ا ال اديــ ا ــ د ــ
ــ الع ــ ا ــا ال ــ الع ــا ال ــ م ــ
ــ ــ م ــ ــا ــد عــد ــ ا ا ع ــ ال ــ ا
ــا الع ــ ا د ــ الع ــ ا ــا ال ــ الديــ

ــ الع ــ ا ال
ــ ال يعــ ــ ــ لــ ــا ل ــ ي مــ ــا
ــوا ا ــ ا ــ ا ــا ع الــد مــ ــدد ــ ــ
ــا ا اديــ ا ــ ال ــ ال ــ ا ال ا ــ ا
ــو ي ــد معــ ــا ــو ي ــ ال ا ــ ــ ا ــا ا
ــ ــ ع ال ــ ا ا ــد و ا ــو ــ م ــادا ا

ــ ي ــا د ــا ا ــ ــ ــا ــ ــ الع ــا ا ــ ل ــا ــا ا عومــ ــ م ــا د
ــ ا ال ــ ــ و م ــ وي ــ ــ ي ــ ال ال م ــ ــ ا ال ــ لــ ا ــ ا د ــ لــ
ــا ا ع ا ا الــ ا ــا ــ الع ــا ال ــ ــ ا لــ ــ ا ــ ا ا ــ ا مــ ــ ا ال ــ ال
ــ ا ي ــوا ــد ــ ــا ال ا ــ ــ ــ وي ــ مــدا ــ ــ ــ ا الــ م ــ ا د ــ ل
ــ ــ الع ــا ل ــ ا ــ ل ــ ا ــ م ــ ا م ــا ال ــ ل عــادا ــ و ال ــ ا ــ د ــا ــ
ــ ا ا ــ ي ــ ــ د مــا ا ــ ــ ــ ال ــ الع ــ ال ــ ي مــا ا ــو دلعــ ا
ــ الع ا ــو ال ــ ــد ا ــ ا ــ ا ا ــعا ــ د ــ ا ــ و ال ــ ــ اي ا ــ ل د و ــ ي م ا
ــ ال ــا ا ا ــ ــ ا ــ ــ امــ ال ــ ال ــ ــ ع ل ــ ــ الع ــا ال ــا ي لــ ل دمــا
مــا ــا ال ــ ــددا م ــ الع ــ ال ــ الــ ويــ ال ــ ــ ــ ال ويــ ال اديــ ا ــ ــ م ــ

ــ ا ــ ال ي ــ الع ــ د ال

ــ الوا ــد ي الــد امعــ مــ ــ ال دايــ ــ ا ــ
ــ م ــ ي ــ الع

الأصل القانوني
ــا ا ــا م العالــ ــ ا ــا ال ــ ــو ال ــ
ــ ي ا ال ا ــ ا ــ ال مــ ــ و ــ ا ــ الع
ــا ــ ا ــ ــ ــ ــ ال ــ و ا ال ــ ا ال
مــ ــ يع لــ الد ــا ال ــ ا لــ ــ ــ ــ ا ــا و
ــا ا الد ــ اي ــد ل ــ ا م ــ ي ع ــ مــ ــ ع ــ ل
لــ الد ــا ال ــ ــ ا ــ ال ــا ــ و ا ال
ــ ا ــ مــ ــ ا ــ ي ــا ــا ا الد ــ ــ ا
ــ ال ــ الو ا ــ ــ ا ــ ي ع ــ ــ ام ل ــ و ا ال
يعــ مــا ــ العا ــاد ي ــ م ــ ــ و ا ال ــا ا ــد
ــ م ــ ــ ــ ا ــ ــا ا ــ العا ومــ ا
مــ ــا د ــ ع ــ ا ومــ ــ مــ ــا ال ــ و ــ
لــ ل ا ــ ا ــ العالــ د ــا ــا ا وا ــا ال ــ
ــا ا ــ ــو ــ ــ ــو ــ ا ــ ــد

د. أيمن سلامة 
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ــ مــ العالــ ا د ــ ديــا ــ لــ الد ــ ال
ــ ا د ــ ا ــا ال ــا ــ لع ــ ال د ــا ال ــ ا
ــ ــا لــ الد ــا ال ا ــد ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا
ــد ا لــ ــ و ا ال ــ ا ال ــ ا ــد لــ ل ــ م

ــ الع الــد عــ ا ــ الــد ا ــ ل الد ــا ا وا ــا ال
ــ ــ ا ــا لــ ــ ــد ا ا ــا م ــاد

ــ ــد ا ا ــ م ــ ــا ــ ال ي ــ الع ــ ا
ا ال د ــ ــا ــا ا ا ــ ــا د ــ لــ ــا ل مــا
لــ الد ــا ال لــ ــوا ال ــاد ــا ل د ــ ا ــا و ــ ا

ــ و ا ــ ا ــ وا مــ ا ــ ا ــا د ــ ي لــ ــ م
ــ لــ الد ــا ال ــ ام دي ــ الوا ــ ع ال ا ــ اديــ ا
ــ ــ ي ــ ا ــ ل ــا عوي ــ ــ

ــا ــ ل الد ــ ا ال ــ ــا ل ا ــ ا ــ ــ ا
لــ ــ ــادا ا ــ ــا ال ــ ــ ــ عــد
ــ ــو ا ــ ــ ل د ــا ال ــ ا عــد ــا ــو ال
ــد الوا ــ ال لــ الد ــا ال ــد ا ا مــ لــ الد عامــ ال
ــ ا ــ الع ــ لــ ا ــ ال مــو ا مــ ــا ــ العو

ــ م ــ ل الد ــا ال ــ ا ــ ا

 مرحلة ما قبل جامعة الدول العربية
ـــ ـــ ا الع ـــا ال ـــو عـــد

مـــا ا ـــ ـــ ـــ وم ال ـــوا الد ا ـــا ـــد يـــ وا
ـــ وم ال لـــ ـــو الد ـــ ـــا ي ـــا ـــا ـــد

ـــ الديا ويـــ ل ـــ ا ا ي ا ع ـــ ا ـــو ال ـــع ـــ الع
ـــ ا ـــ م ـــ الع ـــ وم ال ـــ ـــ ل ـــ وم لـــ وديـــ ال
ا ـــا ا م ـــ ي ـــ الع الـــد ـــ ـــ ل ا ـــ م
ـــ ا ـــد ع ا ا ـــ م ـــ ا ـــد ـــ ا ـــا ا ا ـــ ا
ـــ ا ـــ الع الـــد ـــا ا ـــ و ال
ا ـــ الع ـــ ا ـــد ـــ ـــا د ـــ ل ا ـــ ال ـــ

يا ـــو ـــد ـــ ا يـــ ع ـــوا د امـــ ـــا
ــ ـ ــ مـ يعا ــ ـ ــ ـ ال د ــ الـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ ا ــا ـ ال

ـــا ـــا ا ـــ ـــ امـــ الـــ ـــو ـــــ ـــاي ـــا ا
ـــا الع ـــ ـــا ـــ ال ـــوا ال ـــ ـــ

ــو ـ ــد ـ ــدا ـ
ــد ديـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ الع ــا ـ ال ــو ـ ال ــ ـ
ــ ـ ــ ـ ال ـــعو ال ــ ـ ــ ـ ــا ـ ل ــ ـ ــ العوامـ ــ مـ
ـــا ـــا ـــ ـــ دا ـــ ـــ ا ـــ الع ـــا ال ـــد ا
ا ــ ـ ــد ـ الع ــا ـ ال ــ ديـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــد ـ ــ ـ ال
ـــ الـــ ال ـــد ا ـــ ـــا ل ـــ ـــا ا ـــ
ــد الـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ د و ــا ـ ا ــعو ـ ال ــ ـ ا

ـــا ا ـــ الع ـــا ال ـــ ل ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ ال
ــ ـ الع ــد الـ ــ امعـ ــ ـ م ــ مـ

واقع النظام العربي الحالي
ــا ل ــا ــا ل ــا ا ــ ــا ع وامــ ــا

ا ــ ــ ي ا ــ ا ــا ــا ال
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ا ام
ا ا ام
ا ا ام
ا ال ام

ــ ا ــو لد ــ ا ا د ــ الع ــا ال لــ ــ ال
ــا اد ا ــد يــ ا ــ العام د ــ ــ م ــد مع
ا ــ ا ال ام ــ ا ــ ا ا ــود الع مــدا ــ ــد
ا ــ ا امــ ــ ــا ــا ــ م ــد مــو ا

ديــد ــ د
ــا ا ــ يــ ــ م ــو ال ــا ال ــ ــد
ــا ا ــ ا م ــ ا الد ــا العــا مــ ل ــ الع ــ وا ا
ــ ول م ــ ــ الع ــ ا ــ وي ــا ــا ال ــ م
ــا ــ ــ م ــا ال ــ م ــ ــ ا ــا اد ــ ي ــ
ــد ــا ل يــ ال ــ وا ال ــ موا ــ ديــ ال ــ ا
ــا اد م ــو م ــو ــو ا ــ ــوي ــ ــ
مــ ــ ا م ــدد م ــ ــ د اد ــ ا ــا ا ا

ــ ا ا ــد ع ل ــا ا ا ــ لــ الد

صعوبات وتحديات تواجه جامعة الدول العربية  
● نظام القطب الواحد 

ــد ــ ال ــ ال ــا ــ ــ ا ال ــ العا ــ ا عــد
ــ الع ــا ال ــ د امــ ــا ــوا ال مــ الــ
العالــ الــ م ايــ ــود ي ــا ا ــد د مــ عــا ل ا ــ م
ــا ــد ــد ال ــو ال ــ ام ال الــد ــ الــ ال

ــ الع ــا ال عــ ا ــ ــد الوا ــ ال ــا

 التخريب الخارجي
ــ ــا ــ ي ا د ديــد ا ــ ــ لع
ــ ال ــ ا ــدا ال مــ العديــد ــ الدا ــا ا
ــ ا ــ ــا و يــ ع ا يــ ــ ــا ل ا ــ

ــ ــد مــ

 استغلال الدين لضرب النظام العربي
ــا و ديــد ــ ــ ل د ــو مــ ــ ــ
د ــ الديــ يــا ــاد ــ الع ــا ال ــا د مــ

ــ ا ال ــ الدي د ــ ــ ا ــوا ال ــ ــا ــد
ــ ــ ــ ــ ا مــ ــ وم ال ا الــو د ــ ا مــ
ا ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــا ا ــ ال ــو ال
لــ الديــ ــا د ــ ا ا ــ مــ امــا ــ عــد ــ
ــ ا ــ يــا ا ــ ال ا يــ ــ ا ــ ال ــ ا ال

ــ عــد ــ ي ــ دي ــدا ا ــ ــ ــا

 الجمود الفكري وتعثر تفعيل المشاريع الإصلاحية
ــ الع ــ ال ــو ال ــد ــود م ــ ــ يــ
مــ ا ــا ال د ــ ا ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــود ا
ــ ل ــو ي ــ عو ا العوامــ مــ ــو ــو د ال وامــ ــ

ما الو ــا ا الــد لــ ــ ــا ــ ال ــ ال ا ــ
ــ ــ م ــو ــاد ــ ــو مــ لــ لــ ــاد
لــ م مــا ــا ــ ــا ل م ــ ــد ا ــو ــاد
ــ ــدا دي ا ــ ا ــ ل م ــ ــ ــ ــ ل م ــ و ــ ل
ا ــ ا لــ عــدد ا ــ ــ ع ــ ي ــد الوا عــا ال

ومن مظاهر استمرار الاخفاق العربي في مواجهة التحديات:
 الفشل في تشكيل قوة عربية مشتركة

ـ د ـ ـ ا م ـا ـ ـ وا ـا ـ
ـو ال عـ ـ ا ال عـ ـو ـ ا ـ ـ م ـ ـو

د ال ا ا ال ال و ا الع
و ا ـد ا ا ا م ـ ـ ا ا ـ ا الع ـ ا ا

ــا ــ ا ــ ال ــ ــ الع ــ ال ــ و ــ ــا
ــ يوا مــو ا ا ــ الع ــو ا ا ــا
مــ ا ــ ي ــا ــ دا ــد مو ــ ــ لــ ا ــ ا
ا ــ ا ا ــ ــ ا ا ــ ا ــا ا عــد ــ الع ومــ ال

ــا ــو ال ــ ا ــ وا
ــو ال ــ ــو عــ ال مــ ــ ــا ا ا مــ ــ ــد
ــ ال ــ ــد د ــا ــ الع امعــ ا ــ م ــ
لــ ــودا ال ــ ا ا ــ ــ م د ــا ا ــ ــ

ــا ا ــ ــ ــا ل ــ الع ــ ل ــا ــ
 

 الفشل في تأسيس محكمة العدل العربية
ــ ــ ــ ــد ــ م ــ ــا ا ــ ا ــ يع
ــ و ا ال و ــ ا ــ ــ الع امعــ ل ــ ا ويــ ال ــود

     بدون تطوير الجامعة يكون لزامًا عى القوى الفاعلة العربية أن تقود 
صيغـــة جديـــدة للعمـــل العربـــي المشـــترك كبديـــل لجامعـــة الـــدول العربيـــة
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ـــا ال ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ الع ـــ ـــو ـــ ال ا
لـــ الد ـــ ال ـــ ع ـــ ام ـــ ـــ ـــ لـــ الد
ـــ م ـــ ي د لـــ الد ـــا ال ـــا ا م مـــ يعـــ

ـــا د ـــ ـــ الـــ ال لـــ الد ـــا ل ـــ ا م ـــو
ــ ـ ا ــا ـ ا

ــ ــ الع ــ ــ ــ و ا ال ــ و ل ــ ال
ــاد ا ــ مــ ــ الع ــ ــ مــ ــا ــ ل ــ ا
ــ ال ــ الع ــ ــ ــ ال ــا ا مــ ــ ال
ا ــا ــا د ــو ي مــا ــا ا ا ــ ــ ل ــ
ــ ل الد ــ م ا ــ ال ــ ــ ع ا ــو م ا ــ م ــ عال ــ
ــ ــ دام ــا م ا ــ ا م ــا ــا ا ــ ا ــ الع ــو ي ــا م
ــد ا م مــ ــ م ا ــا ــ ا ا ــو ال ــا ال
ا ــ ــاد ا مــ ــ ا ال ــ ال ــا ــا اد م ــد ا ا
ــ ا مــ ا ــ ا ــ ــ ي مــ ا ــ م ــ لــ
ــ ا ــا ال ــ يــ ــ ا ــا ا ا ــ ل ــ ال
ــا يع ــ ال الــد مــ ــ ــ ا ا الــو ــ ــ وا
ــدد ــ ل مــ ا ــ م ــ ا مــ ــا ــ ال ا مــ ا
ــا ــ الع ــ ل ايــد ــ العا ــ ــ ا ــا ال
ــ الع ــ ــ ــو ــ و ا ــ م ــو لــ ــ د
ــ ل الد ــ ا ــ ــا ــا ع ــ ــا ــا عــا ال
ــا ــ ا ــ م عــ مــا ا ــ ــد ا ا ــا ــد
ــا د ــو ي ــ ا ــا ال ــا ا ا ــ ــا لــ
ــ ــ ا ــد وا ــو ــ ا ــا ال ــ ا د
ا ــاد ا ــ ا ــ ام ا ــا ال ــ م ــ ل ــ ا ــا ا
ــ الع عــدد ا ــا ا ــا ال يــ مــ يــد م لــ ــ ام ال
عــدد ا ــا ال ــ وا ــ ال ديــا ال ــ يع ــا ــا
ــ ــ يو ــ ال ــ م ا ــ و ا ــ ل ــ ا ا ــ ا

ــ ــ ــ م ــ ــ ا ال ــادا ال ــا م يــاد
ــ ا ــ و ــ ــا و م مــ ا ــ ــا و م ــا م

ـــد ال ـــ امع ا ا ـــ ـــد ـــ الوا ـــ ـــ ال
ـــ ا و ـــ ي ـــا مـــ م ـــ ل الـــ ا ـــا ـــ الع
ـــو الد ـــا ال العـــا مـــ ا ـــ الـــ مـــا ـــو عديـــ ال
ـــ م مـــ ـــ الع امعـــ ا ـــ مو ـــ ـــ ـــ الع ـــ
ــ ـ ــا ـ ا ــد الـ ــ ـ وا ا ــ عـ ا ــو ـ ــا مـ ــا ايـ ال
امعـــ ا ـــا م ـــدا م ـــا ـــا ا ـــا مو امعـــ ا ـــ
ـــد ا ا ـــ ـــ ـــا ي د ـــ ا ا ـــ

ــ عدي ــوا ــ ــد مــا ــ ــ ــد امعــ ا ــا م ا
ــ ــ ــد ــ م ــ ــا دا ــ ــا
يعالــ ــ ا ــ ــا لــ ــ ال ــ ا ــ ال ــ
ا ــ ــ ــا ا ا ــوي ــا و ــ ا ا ــو ال ــ وا ــد
ــا ا ا ــ ــا ي د ــ ا ــ ــ ا ا ــ ال
ــ ــا ديــدا امــا ــ ــ عــد ــ ا
ــ ل ــ ا ا ــا ال ــ لو ــ ــ امعــ ا ــ م
ــدد د ــ ل ــا ــا م ــ ال ــ عــ ال
ا ــ ــ ــ الــ ال ــ ل ــ ام ل ا يــ الو ــا م
ــداد امــ ــ ــ ــ ــا ــا ــ
ديــدا ــ وي ــ عــد امعــ ا ــ م ــ ــ ــ م
ــ ال ــ ل ــ ا ــ وي ــا ــا

امــ تلــك  م ــ م ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــ الدا ــ و ا ال
أهــم عناصــره الأساســية:

ـا ا ـا ع ـ مـ ـ ا ـ ـ ل ـا
ـ م ـ ـ مـ ديـد ل ـ ا وا ـ ـ ـد ـ ال
ـ ـوا ـ ـ ال يـ ـ ـ ديد ـ ي
ـ ـا ا ـا ل ـا ـ ال ـا ا ا ـ ال ـ ا
الـد ـ عـدد م ـ ا ـا ا ا ـا ل ـا ال ـ
ـ ا ـ ـا ـا ـ ا د ـا ـ ا يـ و
ـو ا ال ـد وا ـ ـ الع امعـ ا ـا م ـاد م ـ
ـ ي ا ـ ا ـ وا ـ ا ـاد ا ـ ا ـا لـ الد
عـو ا ـا ـ ي ـ ـود ـا ا الـد ا ـ ـ ا

ــا ل ــود ــ ــ ال ــد مــا ــو ــ ا
ا ــ ــا ــ الع العــد ــ م ــ الع ــو ال ــا ا م
ــد ع ــد ــد ا ــ ــ ال و ــ ا ــ ــا ــ ع ال ــ ي
ــ و ا د الــ ــ ــد ــ ــ الع ــد ل امــ ال
ايــا ال ــا ا مــ عديــد ل ــ ا ا ــ و ا ال ــ ال
ديــدا ــا ا ــ ــ لو ــ ا ــو مــ ــو ا ــ ي ــ ل
امعــ ل ــد ال ــا ال ــ ــ ي ــا مــا ا ــ ل
ا ــ ــو ل ــا ــ م ــ ال ــد ــا ــ الع

الصيغة المثى للنظام العربي الجديد )بدائل النظام العربي الراهن(
 إصلاح من الداخل لجامعة الدول العربية:

ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ـــو ا ـــ ا ـــا ال
ـــ الع ـــ ال ـــ م مـــ ـــ ا ـــ الع ـــا ال ـــ

ـــن  ـــة الثلثي ـــة بأغلبي ـــرارات ملزم ـــح الق ـــاع لتصب ـــدة الإجم ـــل قاع     تعدي
والإســـراع بآليـــة حـــل المنازعـــات وتنفيـــذ القـــرارات بشـــكل ملـــزم 
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ــ ـ ــ ـ الع ا ـــو ال ـــ مو ـــا مـــ ـــا العوامـــ ـــ
ا يـــ ـــا ـــ ا ـــ ـــد ا ـــ ال ي ـــو ال مـــ ا ـــ ا
ــ ـ الع ــ ـ ا ــا ـ ا ــ ـ د ــ ـ عا ا ــا ـ ــ ـ د ــ ـ
ا ـــ ول ـــ م ـــد ـــا ا ـــ ـــ ا لـــ ادا ـــ ا
ـــ عا ا ـــد ـــ ا ـــ ـــو ال ـــا ال دا ـــ ا
ــا ـ و ــا ـ ــ ـ ال ا ــ ـ ــ مـ ـــ ال ــا ـ ل ا ــا ـ ــا ـ
ـــ ا دا ـــ ا ـــود و ـــ ي ـــد ـــ ي م ا ـــ ال ـــ ـــديد
ـــ مـــ ـــا الـــ ـــو ال ـــا ال ا ـــ ـــ الع
ــا امـ ــ ـ ال ـــدد ــ ـ ــ الـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــا ـ

ـــ ا ـــ دا ـــ ا ـــو ال ـــا ال ـــو ـــو
ــا ـ ال ــ ـ ا ــ لـ امـــد ــ ـ ا ــ يـ ــ ـ
ادا ـــ ا مـــ ل ـــ ا ال ـــ ا يـــد ـــو ال
ـــ يع الـــ لعـــا ـــ ـــ م ـــود ـــ
ـــد ي ـــو ال مـــ ل ـــ ا ال ـــ ل لويـــ ا
ــ ـ عا ا ــ ـ ا ــ ـ ــوا ـ ــ ـ ال ا ــ ـ ــ ـ
ــ ـ د ــ ـ ال ــ ديـ ـــ ا ا ــ ومـ ــ ـ

ـــ ال ا ـــ ال ـــ
ــاد ــ الع ــا ال ــا ــ ــد
ــا امــا ل ــد لــ ــ ــا م ــداد لــ ا م
ا ــ ا ــ و ال ــ ل ــ ع ا ــ ا الد ــا ي
ــد ي ــ ــ ــ ا ــ ا د ــ ــا ــو

ــ ــ ال ــ الع ا ــو ال ــ مو ا ــ ــ ا ــ ال
ــ الو ــد ال ــدا ــعو ال ــ العا ــ ا ا ــو ال
اي ــ ا ــ ل ــ ال ا ــ ا ــ ــ م ــا ــ ا ا
لــ ــ ا ديــد ال ــ ــ ــ ي م ا ــ ال الــ ا
ــ ــ ــو ال ــ و ال ا ــ ــا ــ ــو ــد
م ــ ا ــ الع ــ العا ــو ــ ا و ــا ــ ديــد

ــد ــ ال ا ــ ا ــا ال ــاد ال ــ ــ ا ال ــ
ــا ــ مــ ــ ال عــا عــ ــ ا
يــ الع ــا ي ال ــ ــو م ــ ا ــا لــ ــ ي

ا ــ ــد ــ ــ ا مــ ــا ا مــ ــ
ـــا ول لـــو ـــا ي د ـــ ا ـــو و ـــ
ـــا ا ـــ ـــودا ـــ ـــ ا ـــا ا ـــا عدي د
عـــ ا م ـــ امعـــ ا ـــ ع ـــ ا ـــا ا الـــد
ـــ م ا ـــ ل ـــا ا ـــا ـــ د ال ـــا ا ال ـــ
ـــا ـــ ومـــ ال ـــ مـــ ـــ ع ـــ الـــ ال
مـــ ـــا ل ا ـــد م ـــ ي ـــ مـــا ـــو ـــ ال

الـــد اد ــ ـ
ـــا ـــ امـــ لويـــ ا ـــو و ال ـــ ـــ
ـــ ل د مـــ ـــو ـــ ل د ـــا م ـــد ـــ ال ـــا ا ا ا ـــ ـــ م

ـــا ا مـــ ا ـــ ا لـــ ـــ امعـــ ا مـــ عـــ ل
ا ا ـــ مـــ ـــ ا ا ـــا ا ـــ الو مـــ ـــ ل الد
ـــ امـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ي ـــ ل الد ـــا ا

ـــ ل الد ـــا اي ال ـــدد ـــد ا ـــ ل ـــ العام ـــ ع ا ا ا ـــ
ــ مـ ديـــد ـــ ــ ـ ـــا ـــا ا ــ مـ ـــد ــ ـ ا ا
ـــاد ا ـــ ل ـــا م ـــ ال ال ـــ ـــ ـــ ي ـــ ل الد ـــ ال
د ـــ ــ ـ ــ مـ ــ ـ ا ــ ـ م ـــو ــو ـ ــ ـ ا
ـــ ا ال ـــ ال ـــ وا و ـــ ي العـــ ـــ الع ـــ
ـــ يع مـــا ـــ ا ال ـــ وا ال و ـــ ي ـــ ل ـــ ل
ـــد ا ـــ ل ـــو الو ا ـــ ـــا دا ـــو ـــ ال ـــ ـــد ال

ـــ ـــو ا ا ـــ ال ـــ ـــ وا ال مـــ ـــ د ا
عديـــ ل ـــ ـــد و ا لـــ ـــا ا ـــا
مـــ ـــد ـــا ـــو ل ـــ الع امعـــ ا ـــا م
امعـــ ا ا ا ـــ ل ـــ ال ل ـــا ا ل ـــ ا
ويــ ال ا ــ ــد ــ ــ م مــ ا ــ
و ــ وا ــ ــ م ــ ا د ل ــ ا ــ ا
ــ ــود ــ الع ــ ا ال ــو ال ــ امــا ل
امعــ ديــ ــ ا ــ الع ــ ع ل ديــد
ي ــا ا دمــا ا ــو ــ الع الــد
ــ ــ ــ وا ال ــ ــ ال

ــا ــودا ال ــو ــا و ــ م ــ ا م ــا ــا ا
ــ الع ــو ي اد ــ ا ــوا ا ــ ــ ــ ــ ل
ــا ــ ــا ا ــ ــا ل ــ ا ديــ ــو ال ا ــ ــ
ــدد ا ــ ال ا ــ ي و ــ م ــ ــو ــد يع ــاد

ــ ا ــاد ا ــ ا ــ ع ــ ــ ــ م مــ ا ــ
ديــد لــ د ــو ــ ا ا ــ ديــد لــ د ــا
ــ ــ الــ ــا ا مــ لــ ا ــاد ل ــا ــا ا ــ ي
د امعــ ا لــ ــ ــ ا ــ م ــ لــ د لــ

ويــ ال لــ ــ ي
و ـــ ـــ ا ا يو ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ

ا يـــ ـــ ـــ ال يا ـــو ـــا ل ـــ ا مـــد ـــا ا ـــ
ـــ ال ا لـــ ـــ ا ـــ الع ـــا ا مـــ العديـــد ـــا ا
مـــ عـــا ال ـــ وا ال ـــو مـــد ـــ ـــ ل ا ـــا و ـــ
ــ ـ ا وا ــ ـ ل ــ ـ ال ــا ـ دا ال ــ ـ ا م ــوا ـ ا ــ ـ
ـــ ا ـــ م ديـــد ال ـــ الع ا ـــو ال ـــ ـــ ـــ ال
ـــد د ـــ ـــ ـــ ـــا ل ـــ ا ـــ ا
ا يـــ ـــو ـــ ال ا ـــ ا ـــا و ال ـــ و م ـــو
ـــ ـــا ال ـــددا ا ـــ ـــد ـــ ال ـــ ال ـــ ا
ـــو ـــد لـــ ـــددا م د ـــ وامـــ ـــ ل ـــو ال
ــ ـ ــ مـ يـــ ا ــ ـ و ال مـــ ـــا ــ ـ ديـــد ـــ

            إحياء محكمة العدل 
العربية وإزالة أسـباب 
توقف حكومات عربية

عـــن دعـــم الجامعـــة 
بالشكل الكافي والفعال

مقالمقال
ملف العددملف العدد



37 مــــــايـــــو
131العــدد

2018 www.araa.sa

عـــا ـــ ـــا ـــا امعـــ ا د مـــ ـــ
ـــو و ال ا ـــ ـــو مـــ ـــا ا ا ـــ ا ـــ

ـــ ال ـــا ا ا ـــ ـــ ال ـــا ا ـــ ا ـــ ـــ
يـــ ا ـــا ا ـــ امعـــ ا ـــو لـــ د ـــا د ع

ـــ د
ــ ــ الع ــد ال ــ امع ــ م ــ ــ ا ا ــ ــ م
ا ــ ل الد ــ ا ــ ا ــ ا ــا ا ــ م ــد العدي

ــا اد م ــا دا ــ امــ ــا ا ــ ــ ي ــد ا
ــ الع الــد امعــ ــ ع ــ م يــ ــ ا ــ
ــ مــ ا ــ ا ــ ــ م ــ ا ــدا
ــ ا ــو ا ــ ــا ا امعــ ا ــ ــا مواد ــو
مــ ــ د ــ ــ م امعــ ا ــ ــا ل ــ ــا ا ــد
ا ــ الــ ل ــ و ــ ال الــد عــ ــد ــد ــ ــ م
مــا ا ــ ــ م مــ ا ــ ا ــ ــ و ــا ــ ــ ل مــا
ــ ــا و ــود ــد ــ ال ــ ــا ال لــ ــ يد
ــ و الــ ا ــ ال ــ ــا ام ال ــ ــ ــ ال الــد ــ

ــ وي ال مــ ــ ا ــا و الع ــ مــ ــ
امع ا دا و الع لـــ الد ـــ ـــ

مـــا ـــد امعـــ ا ـــ ا م ـــ ـــو ا مـــ ـــا ما
ـــا ا ـــ ا ا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ

يـــ ا اد ـــ ا
ــ الـعـ ــد ال ــو ـ ــ ال ا ا ــ ـ الـ ــ ـ ـ ــ ـ مـ ا ــ م
ــ ــ ــ مــ ال مــا ــ ا ــ ل ا ــ ــ ــا

ــ ا ــا ا
ــاد ــ ال ــاد ا عــا ال ــ ا ــا الد ــد معا

امعــ ا / / ــ م ــا
ــ ــ ــ ـ الع ــوا مـ ا ا ــ ـ ــد ــ و الـ ــا ــ ـ ا

ـــ الع الـــد

ــد ـ ا ــاد ـ ا ــد ـ ــ ـ ا د ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــع ـ
ـــ ا ـــ دا ـــ ا ا ا ـــ ال ـــ ويـــ ل ـــا ا ـــا ا
الـــد ادا ـــ ـــ ي الـــ ا ـــ الو ا ـــ ا ـــ مـــ
ـــ ا م ا ل ـــ ا ا اد ـــ مـــ ا ـــ ـــا ي ـــا ـــا ا
عالـــ ـــد ا ـــ ا اد ـــو د امـــا ـــو ي ـــ لـــ
ـــ ا الو ـــ ا مـــ ـــا ا ـــ مـــ ـــ ا ـــ ا
ـــ ا م ـــ ل ـــا ا دمـــا ـــ ال ـــا ل ـــ و ا ـــا ا
ـــا ا ـــد ا عديـــ ـــ ا د ـــ ا لـــ ـــ ا ـــ دا
ـــا ا الـــد ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ ل
ــا مـ م ــ يـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــو ـ ا ا ــ ـ ال ــ ـ ي ــ ـ
ـــ و ـــ ال الـــد مـــ ـــ يـــد ي مـــ ـــ ـــ ل

ـــ ل ـــد ا ا ـــ ـــا ع ـــ ي ـــا ا عـــد ـــ ي ـــ
ـــا ا ا ـــ ـــ ـــ

يو ا ـــ ـــ ي ال ـــ دا ال ـــ م ـــا ل ـــ ي ـــو ال ا ـــ ـــ
ـــ ـــا امـــا ـــا ـــو ي ـــ ـــ ـــ م
ـــا ادي ا ـــا موا ـــ الدا ـــا ا ـــ ـــا ا ـــ ا
ا ـــا ا ـــ وا ـــ ال الـــد مـــ ـــدد مـــ د ـــد م ـــ
يو ا ـــ ال ـــا ل ـــد ــ ـ ــ لـ د ـــا و مـــ ـــا ا

ا ـــ ـــ ا ا ـــ ا ي ـــ مـــ ـــ ـــ ا
ـــ ي ا ال ـــو ال ا ـــ ـــ ـــع اد ـــ ـــد ي

ــ مـ ا ــا ـ ــد ـ
 

التوصيات:
ــ ي ــ ا ــ ــا ــ الع ديــا ال ــ موا ــ
ــ مــ ــود ا ــد ال ــا م ــعو ال اد ويــ ال ــ
م ا ــاد ا د ع ال ــ ــود ا ــ ا ويــ ال مــ ا
ــ د ا ــ ا ــود مــ اد ــ ا مــ مــ ا ــا ال

ومــ ا ــ الع ــ ا
ــ ــ ل الد ــ الع ــ ا ا ا ــ ال ــ ال ــاد ــ ي

ا ــ وا ال ــ ي ــ وا
ــا ـ ال ــ ـ ــاد ـ ا ــ لـ ا ــ ـ ا ــد ـ ــ ـ ا ــد ـ
ـــا ا مـــ ـــا ال ـــ ـــ ـــ عا ا مـــ عـــا ي ـــ الع
ـــو مـــا ا ـــ ال مـــ د ـــ ـــو ـــوا ال ـــد ا ـــ مو
ـــ الع ـــ ـــ ـــ ـــ ال اد ا ا ـــ ال ـــ ـــد م

ـــو ال ـــ عا ا ـــ دم ـــ م ـــ ا ـــ ال ـــاد ا
ــ ما ــ ــ الع الــد امعــ ــ ــ ــ ا

ــع ــ م
العــود ي د ــ ا ــو و مــ اد ــ ا ــ
ــد ــ م ــد لــ الــ ــ ــ ــ و عــ لــ

ــا ــا ا ــ ا
ال م م ا ا ال ل ا ا د ا عدي

ـــ الع ـ ـــ الع ـــا ا ا ـــ ـــ ل ـــ ا ا ـــ ا
ـــا ـــ م ـــ ال ـــ ـــ م ـــ ا ا ـــ ال ـــ ـــد ـــ

ــا ـ ا ــد ـ
ا م ا الع العد م ا

ــ ــ الع ــا ل ــا ل ــ ا ــ الع ــو ال ــ ــا
ي ــ ــ ــ ا ل ــد ال ــ

ــ د ــ ــد دي ــ ومــا ــ و ا ــ ــ ال ــ
ــا ع ال ا ــ ال ــ ال ــ الع ــد ال امعــ

* أستاذ القانون الدولي ـ جمهورية مصر العربية
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تحــدي بقــاء الدولــة الوطنيــة يحفــز علــى تفعيــل اتفاقيــة مكافحــة الإرهــاب

الإرهــــاب وتحـديــــات النظـــام العربـــي:
الـتـجـربة والـمـأمـول

ا ــ ــ و ا ال ــو ل ــ و ال ــ ا ال ــ ال ــ مــ ــ م ا ــا ا ــ ا ــ الع ــ ع ل العــا ــ ال
ا ــ ــاد ال ــا ا ــ ا ــ الع ــ ا ا ــ ــ ــا ع ي ــ ا ــ ا ــا ا ــ ا م ــدا م
ــو ــ يد ــا ــ ا ــ الع ــ م ا ــ ال عــا ال ــ لد ــ ا ــا د لو يــ العــ العــد ــ الدا
ــ ــا ا ا ود ــ م ــ الع ــ ا ا ــ ــا و ــ ــ ــا ــا ل ا ــ ا يــ ال ــد و
د ــ ا ا ــ ا دي ــا ــا ا ــا ال ــا ا د ــد ل ــ العا ــا ا ــ ا ــ وا ــ الع اد ا ــد
ــ ع ل ا ــع ــ ا ــ ــ ا م ــا ل ــد ال ــ ــا م لع ــدا ــ ا عــا ال ــ م
ا د ا ــ ــا ــد ال ــا ا ــ ا م امــ ال ول ــ ال ــ ــا ــا ــ ا ــ ال ويــ

ــ ا م ــا ا ــ وا ــ ا ا ــ الع ــ ــ ا ــ الع

د. مصطفى صايج

ـ ا ـ الع ـا ا ا ـ ـ ا ا ا ـ
ـا ـا ا ـ وا ـ ا ـ الع عـا ال مـ ـد ـاد ي
الـ ـد و ـ ا ـ ا ـ الع ـ ا ـا ال عـ ي الـ
يـ ال ـا ا ا ـا ـ ا ال ـ دا ـ ا ـ م ادا ا
ا ا د ا ا ال م ا ا ـ ا
ـ ا ا ـ ا ا ـوا ـد ا ـا ا ـ الع ـ ال

أولًا، دور الإرهاب في تعثر النظام العربي الجماعي.
ي ــ ــا ــ الع الــد ــ ا ا ــ ا ا ــ
ــ ا ا ــ ا ويــ ال ي ــا ا ــ ع لــ د ــا ماديــ
ــا ا ــ ا ل ــ مــ ــ الع ــ ا ــا ال ــد
ــ ل ــ ا ــ ا ــ م ــ ال ــ ــد ال ــ الع ــ امع ا

ــ ــ دا ــو ــ م ــد ا ــ ــ ــا ا
ــا ا د ــو ل ــ ا ــا ــ الع ــ ا ــد
ــا ا ــ ا ي ــ ال ــ ال ا ــ ال ــ ال ــ م ويــ
ــ العا ــ ا ا ــا ا ا ــ وا ــ م ا ــا ا ــا ا
ــ ع ــوا ــا ــ ا ــ ا ــ م ا ديــدا ال د ــد ل
ــ ا ي ا ــو ال ــدد ال ــ ا ــ و ال ــو ال مــ ا
ــا و ديــد ا ــ ا الع عــود ــ الع ــ العوا ــ

ــ الع ــا ا الــ ــ ــ ديــد ا ــ ــ ال
مــ  ــ ــ الع ــد ال ــد ــا ا ل ــا ــ الع ــد ل
ــا ا يــد ــ مــا ــ ال د ــا م
ــ ال ــ ــ ــ م ا ــ ا الد ــ الع ــا ل ــ ال ا
ــ ا ــا ال ــ ال ــ م ــ ا ا ــ م ــ ــا ا ــا ا
ــا ا ع ا ــ ال ــا د ا العالــ ــ ــ ــ
ــا ــ الع ــ ال و ــ ا ــ ــ ا ا ــ ا ل ــ ا ال
ــ ا ا ديــدا ال ــ موا ــ الع ــ ال ــ ي ــ
دا لــ ــد ا ال مــ د ــد ل ــ العا ــا ا امــ ــ مــ

مــ ــ ــ ا الع ــ ي ا ــ ــ دا ــد ــ ا الع ــ ا
ــ ا الع ومــ ا ــ ــاد الع ــد ــ د ــا م
ــ ــا ي ــو ال ــ وم ا ــاد ا ــد الــ ــ الو
ــ ال ــد ــا ي ــو ال ــ ا دايــ ــ م د ــا م
ا ــ ال ــ يا ــو اديــ ا ــا ا ــو ا لــ الد
ــا م ــا ي مــا لــ مــ ــ ال الدمــو
ــ ال يــ ا الع ــا مــ ــ ا ا يا ــو ــد ــ د
ــ ال ــ ع ال ــا ا ــ م ــا ــ م ــ ا ا
ل د ل ـو ال ا الع ـ و ال ـ ـ ال

ا ا ـ ا اد ي ا دا ـ ـا ا ـ الع ـ الع
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ا و ا ا موا الدا ـا ا ال ـوا ـ
ـ ال ـا و ـا ا ـ ا ـ الع ـ ا ا
ـو ـ ا ا ـود ـا ـ ـ ال ـ ا ـا ل ا ـ ع ا
ـ الع ـا ل ـ و ي ـو ال ـ ا الع ـ ال ا عـ مـا
ـا دا ي ـو ال ل ـ ا ـ ل الد ـ ا ي ـا ا مـا
ا ـا م ـ مـ ا يـ ـا ا ـ ـد ـ ـ م ا
ا ا ـا ا دا ـ ا ـا ال ـ ـ ال ا ـ
ـد ا يـا الو مـ ـ ال ا ـ ا ـا ا م مـ
ـ اد ـ ا مـ ـا ـا ا ـا ا ـ ـ ا ـ ي م ا
ـ ا امـ ا ـ ال ـو ال ـ ا ـ ا ـ د ـ ا

ا ـ و ا و ا ا ـ ا ال ـا ال ال
عـد ـ ا ـا ا ـ ـ مـا ـا ا ـ و ـ مو
الـ ـ ا ال ـ ـو ـ لوا ـ ال ا ا ـ ا ـا
ـ ي ـ ـو ا ـ ا ـا ا ـ الع الـد ـ ع
ـ الع عـا ال ـ ال ـ لد ـا ع ا ا ـا ا ا ـ ـو
امعـ ا ـ مـ ـ ا ـ ا ـ ا د مـ ـ ال ـو ا
ـ ع ا لـ الد ـا ل ـ ا عـا ال ـ م ـ الع
الدمـو ا ـ ال ـ ل ـ ال ـ ـ ل ـ ا ـ ا م
ـ ا ـا ا يـ ـ مـ ا العـ ـ ا ـا ي ـ الدا
ـ ا الع ـع ال ـد ا ا ـ مـ ـ ـاد ـ ع ا
ـ الع ـ ا ال ا ـ ـ ا ـ ا ـ ا ال ـ ا د لـ

ـ ا ال ـ الع ـ ال ـ ا ا ـا ا ا ديـد ـ موا
ـ ا ال ـد الو ـ ا ـ ـ ا ال العـ ـ ا ا ا لـو
د الـوا ـ ا ـ ا ا ـ ـ ـ ال ـود ال ـ
ا ـ ـ ـا ال ـ ـ الع امعـ ل امـ ا ـا ال
ـ الع الـد ـ ا ا ـا ا ا ـا ا ـ د ل ـ م
يـ ال ـ ا ي ا ـ د ال ـ الع امعـ ا ـ ا ـا
ا ـ ـ مـ ا ـ ا مـ ا ـ ـ ا ا يـ د

يـ ال ـعودي ال ا يـ
ـــ ا ا ـــا ا ا مـــ عامـــ ال ـــ الع ـــ ا ال ـــ ا
ـــ ا عـــا ال ـــ م ـــ دا لـــ ـــ الع امعـــ ا مـــ
ـــ ــ ـ ــ ـ ــ مـ عامـــ ال ـــ ا ــ مـ ا ـــ ــ مـ
ـــ ال الـــ ا ـــ مـــ ـــ ا ـــاد ال ا ـــ ـــو م ـــا ا
ا مـــا ا ـــعودي ال ـــ الع ـــ ا مـــ ـــا دم ـــ ال ـــ
ـــ ـــ ـــ وي ال ـــا الو ـــ ـــ لـــ ـــ م يـــ ال
ـــ يديولو ا ـــ ا ال ـــ ا ا ـــا ال ـــ ا مـــ ـــا ا

ـــ دا ـــ ا ـــوا ا ـــ ـــ ا ـــا ديد
ـــا ا ـــا ا د ـــ ا ـــ ـــا ال ـــ ـــد ا ال
ـــ ا الـــد مـــ ـــا ـــ ع ا ـــا ا ـــ وا لـــ ـــ ـــ ا
ا ـــ ـــ ا ـــا ي يـــ و ال ـــ ال ا مـــ ـــ وا ال ـــ ـــا ا
ا ـــ ـــ ا ـــا م ـــا ا اد ـــ ـــ ال ـــ وي ال
ــ ـ وا ال ا ــ ـ ــ ـ ا ــد الـ ــا ـ ا ــ ـ وا ــ ـ ــ ـ د ا

ـــا ـــ ع ا ـــ ل الد ـــ ي م ا
ــ ع ــ ا مــ ــ ــ ــا ال دايــ ل عــود ــا
ــ ا ــ ا ــ ا ا ــا ا ــ ا ــ الع ــ ا ا
ــ الع الــد ــ ــ ا ــ الع اد ا ــا ا

ــد مو ــ ــ ــا ل ــ ا ا ــا ا ــ الع ــا
ــ ا ال ــا ا ا ــ ــا ــ ــ ا ا ــا ا ل
ــ ا ا مــ ــ ا ال ــاد ا ــ ل ــ مــا ــو مــ ا ا ــا ا
ــ ا ا ــ ا ــ ــ م ــ ال ــا ا ــ ا ــ الع
ــ ال ــ مــ ا العــد ــ ا ــ ا ــد ــ ا ــا ال
ــ ا ال ــد الو ــ ــ لــ مــ ــ ا ــ ا يــ
ــ ا ــ ــ الع ــ ا ا ــ م ــا ــ الع الــد مــ
مــ ــ و م ــا ا ــ ــ ا ال ــ ا ــ ا ا
ــوا ــ ــا ــ ا ال ــ ا ل ا و ــ ال عــا ا
الــد ــا ــو م ــ عــد ال ــ ــد ــا ا مــ
ــا ا ــ ــ ــ ــ ول ــ ا ــد عا ا
ــ ي ــ ــ ا العامــ ا ــ ل ــ ا ــ ي ال

ا ــ ا ــ ا ال ــ ا ــا
ــ ا ــ الع ــ الع ــا ــ الع ــ ا ــ

ــ ل الد ــ ا ــ د ل ــ ــ ا ا ــا ا ا ــ موا
ــا دم ــ ال ــ ــ ال الــ ا ــ ــا د ا ــ ــ ا
ــا ا ــ ي ــ لــ ــ م مــ ــ ال ــ ا الــد
ــ ا ي ا ــ ا و ا ــا ا مــا ــ الع يــ ال اد ــ ال
ــ ــ ــ الــ ا ــ مــ ا ــ ــ ال
ــ ا عــ ا ال ــ ا الع د ــ ا يــ مــ ــ وما الد ــ ال
ي ــ الع ــد ا ل ــو ال ــ ا ــ ا ي ا ــو ال ــ ا

ا ــا ــ ــ ا ــ ال ــ ال
ــ م ــ ــ ــ ديــ ــ ــا ا ا ــ
ـــ ـ الـ ـــ ـ ـــ ـ الـعـ ي ـــ ـ الـ اد ا ــا ــ ـــ
ــ ــ ا ديــدا ال ديــا ال ــ الع ا ــ وا ا
ــ يع ــ الع ــ الدا ــا ــ ــا ال ل ــا ا ــ ا
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ــ لــ ــ ام ال ــ ال ي ــا ا مــا ــ الع ــا ا
عــ ــ يديولو ــ ا ــ م ــا و لــ ــ الع الــد
ــدا ل دمــ ــ ال الــد ا ــ ــ ا ا ــا ا ا
ــ الوا ــ ي ــ ــ الع ــ الدا ــا ــ ا ــ ال ا
ع ــ ال ــ ا ال ــ ا ــ و ل ــ ا ا ــ و ال ــ الع

ــ ــ ال ويــ ال يــ ع ــا ا ــو ديــ ال ــا ا ــ د
ــ ا ــ ا ــ وي ال ــا

ثانيًــا، التجربــة الجزائريــة في مكافحة الإرهاب: دروس للاســتفادة 
مــن أجــل تأســيس مشــروع عربــي جماعــي للمصالحــة الوطنية. 
ـــ ا ـــ الع ـــ الع ـــا يع ـــ ال ديـــا ال ـــ ـــ
ـــا ال مـــ اد ـــ ا ـــ ـــ ـــا ا ـــ ا م ـــا م
ـــ ـــ ـــ ال ـــد ـــا ا ـــ موا ـــا ال
يـــا ـــ ام م عـــاد ـــ الع امعـــ ا ـــا ـــا م

ـــا م ـــا مال
ـــ ا م ـــ ي م ـــا ـــ الع ـــد ال ـــ ع مـــ ـــد ل
ــ ـ ال ــ ـ الدا ــ ـ ا ال ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ــا ـ ا
ــ ـ ال ــ لـ ــا ـ د ــ ـ ــ ـ ــ لـ د ــ لـ ــ ـ ا و ا
ـــ ـــ ي ـــ الع ـــ ال مـــ ا ـــع ال دايـــ يـــ ا ا
ـــ عو ـــ ـــ الدا ـــ ا ال ـــ ال ـــا و ل ـــا و
عدديـــ ال لـــ ـــ ا اديـــ ا ـــ مـــ ـــ ا الد ـــا ا
ـــا و مـــ ـــاد ا ـــ ال ـــ ع ـــ ا ـــ ال ـــ ا
ـــ ادي ا ـــ ال ـــاد ـــ ـــ ال ـــ ل الد ـــد ال ـــد
ــ لـ ا ــ ـ ا ــ مـ ـــا ا ـــاد ا ــا ـ ا ـــد ي ـــا
ـــ ال ـــاد ا ـــا ل ـــ ال ـــ ال ـــ ال ال

د ـــ ـــا م ـــا
ـــ ا ا ـــ ا الد ـــا ا ـــ ـــد ـــ
ـــ م ـــ ا ـــ ال ـــ ا ال ـــ ا ـــا ا عـــود
دم ـــ ا ـــ ا ا اديـــ ا ـــ ا ال ـــ و ال
مـــ ـــ ا ـــو ـــ ا ـــ م ـــ ا ال وي ـــع ال ـــا ا ا
ـــا ال ـــ ع ـــ ا ال ـــا ال ـــا ـــ ال ا ـــ ا ـــا ا
ـــ ال و م ـــ ا ـــ ا ـــ ا الد ـــ ال ـــ
ـــ ا ا ـــ ا ـــ ا ال اديـــ ا ـــ ا ا
ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ال ــا ـ ال ــ ـ ع ــوا امـ ــ ـ ال ــ ـ
اد ـــ ا ـــ ـــ ـــ دي ـــا ـــ ا ا ـــ ال
د ـــا ال ـــ يديولو ا ا ـــ ال مـــ ـــا ل م ـــ ا ـــ ا
العـــود ـــ مـــ عـــ ا ا ـــا يديولو ا ـــد وا مـــ
ا ـــ ال مـــ ـــ ال ـــد و ـــ الدي ـــ ال ـــ ال ـــو ـــام ال
د ـــ ـــ ا مـــ ـــ ا ـــ ا ـــود ا ـــ وا ـــا
ـــا ال ـــ ـــ ا ـــدا ال لـــ ـــ ا ا ـــا ا ـــ

ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ا م ـــ ا ـــا ا ا
ــا ـ ا ـــ ا ــ ـ الع ــ لـ ــا ـ ل عدادا ـــ ا ــا ـ لدي
ــ ـ ال ــ ـ ا ال ــ ـ ا الد ــ ـ الع ــد ـ ــد عـ ــ ـ ا
ـــا ا ا ـــا ال مـــ ا ـــ ع مـــ اد ـــ ال ـــ
ـــدد ديـــ ـــ ا ـــ ا مـــ ـــد العا ـــ ا م ـــ ا

ـــ م ـــ ـــو ا ـــ ا ـــ ا ا يـــ ا ا
ا ـــد ـــ مـــ ا ـــ ا ـــا ل ـــ ي د ـــ د
ـــ الو ـــ الع ـــد ال عـــ ـــا ع ا ـــ ـــ ا ال ا ـــ
ا العـــ يا ـــو مـــ ـــ ا ا عـــود يعـــ مـــا ـــ مـــ ـــ ا ال

ــ ديـ ا ال د ــ ـ ــ ـ دا ــا ـ ــ ـ ال ــ ـ ا ا ــد عـ
ـــ ا م ـــ مـــ ـــ م ـــ ا ا ـــا ـــ ا ا ـــ ا
ـــ د ا ـــا الو ي ـــا م ـــ ـــ الع ـــ ال ـــا ا
ا ـــ ا ـــ ـــ ا ا ـــا ا ـــ ل ـــ ال ـــو ا
ـــو ـــد ـــ ل الد ـــد ـــو ا ـــ ا ـــ ادي ا ي ـــ ال
ـــا ا مـــ ا ـــ ال ـــ الع ا ـــ ا ـــ ا
مـــ ـــ ال ـــ ـــ ا ـــا ا ا عـــ ـــ ـــ ا ا
ـــ لـــ الد ـــا مـــ ـــ ـــ و ا ا ا ـــ ـــ

ـــا ـــا ـــا ا ـــ الع ـــ ال ـــ ا ـــ و م ا ـــا ا
ــ ـ م ا ا ـــا ا

ـــا ـــ د ا ـــا الو ـــ ال ـــ و ا ـــا عـــد ـــا
ـــد ـــ ا يعـــد الـــ ـــ الو ـــ ا ا ـــ ال
ـــا ا ـــ ـــع ال ا ـــ ا ـــ ـــ ا ا ا
ـــ ـــ ا ا ـــ ا مـــ ـــ ا ا مـــ ـــ ـــ
اد ـــ ا وا ـــ ـــ عـــد ـــ ا ديـــ
ــ ـ ال ــ ـ د ا ــا ـ الو ــ ـ دا ــ مـ ــ ـ ا ــ لـ ــ مـ ــ ـ
ـــ مـــ وديـــ ا ـــ ا ـــ م ـــ الو ـــ ا ا
ـــا ماديـــ ـــا عوي مـــ لـــ الد ـــا ـــ ا
ا ـــ ي عو ا ـــ ا ا ـــ ـــد ا ل ـــا عوي ـــ ل الد
ــو ـ ي ــ ـ ا ا ــ ـ ال ــا ـ ا ــ ـ ا ــدا ـ ا ــ مـ
ـــا ـــا ا م ـــع اد ـــ ا ـــ ع ـــ ا ا ـــد ـــ ا
ـــ الدا ـــا ل لـــ الد ا ـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــا ل
ـــو ـــ الـــ لـــ الد ـــا ا عـــد ـــ ل الد ا ع ـــ
ا ـــا ا ـــ ال ـــ ا ا ـــا ا ا ـــ و ـــ ا
ــ ـ ال ا ا ــ ـ ا ــ ـ ا الد ــا ـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ م ا

ـــ ا ا مـــ ـــ ي م ـــ ا ـــ
ــ ـ ا ا ــ ـ ــ مـ ــ ـ ا ا ــا ـ ــ ـ ال ــ ـ ا ال ــ ـ
ـــ ا ـــا ا ـــا د ـــا ـــا ـــ ا ا ـــع ال ـــ الو
الـــ م ـــع ال ـــ الو ـــ ا ـــو ـــع ال ـــا أولًا، 
عـــا ا ا ـــا ـــا ثانيًـــا، ا ـــ ا ـــ وا ا ـــ ا مـــ ا
ا ـــ ل ـــ وا ـــ يـــ ال اد ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ال
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ـــ الو ـــ دا ـــ و ا ـــ ـــ ا ال عـــا ا ا ـــا ثالثًـــا،
ـــ ا يـــ ا ا ـــ ل ـــا و ـــو يـــ ال ـــ الو ـــا
ــ ـ الد ا ـــ اد ـــ ــ ـ ــ ـ ا ال عـــا ا ا ـــا رابعًـــا، 
ـــ ا ا ـــ ل ا ـــا ـــو ي يـــ ال ـــا ل
ـــ ا ا ـــ ـــا ا ـــ ـــو ا اد ـــ ا ـــ ـــو الع خامسًـــا،
ـــا ا ـــا و الع ـــدا وأخيـــرًا، ـــا ل ـــ دا ا ـــا
ـــ ـــد يـــ ال اد ـــ ا ـــ الـــ ل ـــا م ـــ مـــ

ـــ ا ا ـــ
ــ ـ ــ مـ ــ ـ ا ــ ـ ا ا ــ ـ ال ــا ـ م ــا ـ ا ــ مـ
ـــ ا ا ـــا ا ـــد ال ـــ ل ـــ ا ـــ ي ال اد ـــ ا ـــ دا ال
ـــ ا ـــدا ا ا ـــ ا ا ع ـــ ا ـــا م ا ـــا ا

ـــ وم الع ـــ ما ا
ــ ـ ا ا ــا ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ا الو ــ ـ ا ال ا ا ــ ـ ا ــا مـ
ـــ ـــ ا ال ـــ الو ـــا ا ا ـــ ـــ لـــ ـــ ام ال
ـــ ل ـــ ا ـــ م ـــ ـــ م ا ـــا ـــ ـــ ا ال ـــ ا ا
يـــ عـــاد مـــ ـــ الع ـــ و الديـــ دا ـــ ا ل ـــ م
مـــ عـــد ـــ ال وديـــ ا ـــ ـــا ــ لـ الد ـــ ل ـــ م
معـــ عـــ لـــ لـــ الد ـــ معا مـــ ـــا ا ـــ ـــا ا ع ا

د ــ ـ ال ــا العـ ــا ـ ال ــوا ـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ ــ يـ ــاد عـ ــ مـ
ـــ م ـــا م ـــ لـــ الد ـــ ـــا ا ـــ ا م ـــ ا
ـــ يع ـــ ـــ الو ـــا ا ا ـــ وديـــ ا ا ـــ ا

ــ ـ الو ــا ـ ا ــا ايـ
ــد ـ ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ الو ــ ـ ا ا ــ ـ
ـــ ال ـــ الع ـــا ا ـــ و ـــ ال ـــ دا ا ا ـــ ا
اد ـــ ا ـــ مـــ ـــ ا الد ـــا ا ـــ م عـــ
ـــ الو ـــ ا ال ـــ ا ا ـــ و ا ال ـــ دا ال مـــ
ـــ ـــ الع ـــ ال ـــ ا ـــا و ـــد ـــ ا
ــ ـ ال ـــ ــ مـ ـــد الوا ـــ ا ــ ـ دا ـــ ا ال ـــاد ا
ــا ـ ــ مـ ــ ـ ا ا ــ ـ ا ــ وديـ ا ــ ـ عا ــ ـ ا ا

ا ـــ عالـــ ولـــ ل ـــا ـــا ا العـــد
. يـــ ا مـــ ال ـــو ـــ

المعوقـــات  الإرهـــاب:  لمكافحـــة  العربـــي  المشـــروع  ثالثًـــا: 
والمحفـــزات.

ـــ لوا مـــ ا عـــ ا ـــو ـــ اي ـــ ا ـــ الع ـــا ال
ـــ ل الد ـــا ا ـــ لوا ـــ ع ـــ ـــ الع الع ـــ ا ال

ا ــا ـ م ــ مـ اد ــ ـ ا ا ــا ـ ا ــا ـ ــ ـ ال ــ ـ الو
ـــ م ـــ ع ـــ ـــا ا ال ـــ ا ي ـــ الع ـــ د ال
ـــ مـــ ـــ دم ا ـــام ال عـــاد ـــا ا ـــ ا ـــ
ـــ ـــ و ا ال ـــ ا ا ـــ ال ا يـــ ال ـــا ل ا ـــ ع
ـــ ا ا ـــ الع ـــ الو ادا ا ـــ ـــو ال ـــ ـــ و م
ـــ ا الـــ ل ا ـــ ا ـــ ال ـــو ال ـــ ـــ
ـــ ا ا ـــ الع ـــ ا ا مـــ ـــا ل ـــ ع ـــ ـــا ا
ـــ ي ـــا ا ـــ ي ـــد ـــ ـــا ا ـــ ا ـــ ا

ـــا ا ال ـــا ا ل ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ الع ـــا ا
ـــ د ـــ ا ا ـــا ا ـــا ـــ ال يـــ د ـــ اد ـــ ا

ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ الع ـــود ال ـــ ـــا
ـــ م عـــ ـــ ال ـــ الع ـــا ا عـــ ـــ ـــا
ـــ الع ـــ ع ل ا ـــ ـــا ا ديـــا ـــ ا الد ـــا ا
ـــا ل ـــ ل الد ـــا ـــا ا ا ـــ ال ا ـــ ي ـــ ـــ ا
ا ـــ ا ـــا ا ا ـــ ـــ الو ـــ ا ا ـــ ي ـــا
مـــا ـــ الو ـــ ا ا ـــ مـــ ا ـــ ا مـــ ـــ ا
ـــا ا ا ـــ ــ ـ ا ـــ ا ـــد ا ا ـــ ــ مـ عـــاد

يع ـــ ال ـــا ـــ دا ـــد ا ال ـــ
ــ الدا ــا ا ــا ــ يا ــو ــ ال ــ
يا ــو ا ــ ال ــ ي ــ ا ا ــا ا ا ــ ــ لــ الد

ــا ــا و ــ ا ــ الع ــ الع ــ ا ــ ــ ي
ــا ي ــ الع امعــ ا ــا ــ ا ــ ل الد ا ــ ا ــ

ــ ا و ا ــا ا م ــد ي ــا ــوي ال ــ ع ل
ـــ ـــا ي ـــ الع ـــ الو لـــ الد ـــا ـــد
ــا ـ ا ــ ـ ا ــ العوامـ ــ مـ ــد ـ ــاد ـ ي ا ــ ـ ا
لـــ الد ماديـــا ـــا م ـــ ا ا ـــا ا ا ـــا ـــ ال
ـــ ا ـــ الع ـــ ا ا ـــ ع ـــ عـــا ال ـــ ـــ ا
ايـــد ا ديـــدا ال ـــ مـــ ـــا ـــا ـــا ا
ا العـــ يا ـــو مـــ العـــ ـــ ا ا ـــود ـــ ا ـــ ا ال
ــ ـ ا ــ ـ ــا ـ ــد الـ ــ لـ ــدا ديـ ــ ـ ــ ـ ا ــ لـ
ـــ ا ا ـــا ا الـــ ـــد ـــ ل ا ـــا ا
ـــ ا ـــ يـــ دم ال ويـــ ع ال ـــد ال لديـــ ـــ الـــ

ــ ـ الع ــد الـ

     تجربة المصالحة الوطنية الجزائرية تقدم الخبرات الميدانية والتطبيقية 
للحالات العربية في مرحلة الانتقال الديمقراطي وتقدم نموذجًا لمكافحة التطرف 
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اســتعادة فاعليــة الــدور الروســي فــي المنظمــة الدوليــة.. وملامــح المســتقبل 

الــــعــــرب: قـــيـــم الــــدولــــة..
وثـــقــــافـــة الـــقــبـيـلـــة

ــ الع ــد ال ــ ا ــا ا ال ا ــا م ــا ل ــد ــد دا ــ م ــد و ــ عا ا ــ الع ــ ا ال ــا د
ــا الع ــا ال ــ ا ــ م ــا ي ــ ا ــا ا ــو ا ــ ا ــ وما د عــ ال ــا ع ــ ا
ــ ا ــع ا ال ــ ا ــ ال ــد ع ا ــ العا ــ الع ــ ا ــ ا العــ ــاد ال ــ ا ا ــ ال
ــ ــا د ا ــ الع ــد ال ــ ا ــ ا ا ــ الع ــ وما الد ــا د ا ــ ــ ــ ال ــ ال
الــد ــ م ــ ع ــا ــ ــد يــ ال ــ ا ــا م ــ الع ــا ال ــا ــ ا الــد

ــ ا ــاد ا ــا ا ــد ــ و م م ــ ا عــا ال ــ م د ــ م ــ الع

د. طلال صالح بنّان

ــا ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ وما الد ــ ـ ل
ـــ ا ـــا ـــ ـــ الع ـــا ال ـــ دا ـــا ا و ـــ
ـــ الع ـــ وما الد ـــا ا ـــ ل ـــا ع ا ا ـــ م ـــ ال
ـــ الع ـــ ـــ ل الد ـــ ا العـــ ـــا و ـــ م ـــ
ـــ الع ـــا ال ـــ وم م ـــ دا ـــا الع ـــ و ـــد ـــ ا ا
ــ ـ ــا مـ ــاد ـ ــ ـ ال ــ ـ الع ــا ـ ال ــ ومـ م ــا ـ

ـــ م ـــ ا ا ـــا ع ل ـــا ـــ الع ـــ وما الد ـــا ا
ـــا ي لـــ الد ـــ ا ـــ ا ي ـــا ا ديـــ ال ـــ ال
ـــو ال ـــا ال ـــ م ـــا Regime ـــ ا ا ـــا ال ـــ ل

ـــ الع ـــا ال ومـــ م ـــ ـــا ا ـــ ا الع ـــا ال
ـــ ع ا لـــ الد ـــ ا ـــ ـــ ال ـــا ال ـــو ـــ ال
ــ ـ ــ ـ م ـــا ــ ـ ــ ـ ــا ـ ــ ـ ا ــ ـ م

الـــ ـــ ا ـــ ال ـــ م ال
ا ــدا ـ ــ ـ دا ــا ـ دا ــد الـ ــ ـ ــ ـ ل ــا ـ ي ــا ـ
ـــا ا ـــ الع الـــد ـــ ـــد ـــ م الـــ م ـــ ـــ دا
ـــ ل الد ـــ ا ـــا ا ـــا عـــ ا ـــ ـــ ال
ـــ دا ـــو ـــا ـــ ل ـــا ي ـــ ـــ م ـــا ع م
ــ ـ ل ــ ـ ا ــا ـ م ــا ـ ــ ولـ م ــا ـ ــ ـ ــ ـ دا
ـــو ـــ دي ا ـــ الع ـــا ال ـــا ـــ م ـــ ال ـــ ال ا
ـــ ال مـــ ـــ ا ال ـــد الع ايـــ ـــ دي ا ـــ وم ال لـــ الد ـــ
ـــ ـــ م ا د ـــ لـــ ا ـــ و ال ـــ ا ـــ ي ـــ الع

ـــ ا ا ـــ ا ال ا و ـــ ـــا ل ـــاد ا ـــو ال
مـــ ـــ ال ـــ ا ـــو عـــ ال ـــا ع ـــا ـــ الع ـــد ل
العالـــ ـــ ـــ ام ـــ د ـــ ـــ الع ـــا ال
ـــا ـــ ا ال ـــ و ال ـــ ا ـــ ـــد ا ا ـــا

ــ ـ الع ــ امعـ ا
ـا و د ـا الع ـ و الـ ـ ـ ي مـا ا ـ ا لـ

ي الع الـد م ـ و م ـ ـ ـ ل د ـ
ـ ا ي ـ و ـ ال العا ا ال ا ي
ا ي ـ ا ـ ا ا ا ـ الع دا ـ م ـ ـ ل ـا مع
عـ ال ـا ع الـد ـا ـ ا ـو و ال ـد وا

مـ ـ ـو ال ـديد ا ـا ا ـ مـ ـ ال ـد ـ لد
ـ وا ا ا و ـ مـ ـ ـا ا ـ ا ال ومـ ا ـ ل
ـ ال ـ الع ـا الع ـو د ـا ي ـا ا ـ ـ ويـ ال
م م ا ـ ال ال ـعو ال الـ ـ ا ا ا ـ ا
مـوا ا ـ ـ ـ ال ا ويـ ال ـ م ـ ال
ـ ا ل ـ الع الـد ـ ـا ا ـ ي ـد ـ ـ الـ الع
ا ا ي م ا ا ا دا ـ ال ل الد
ـ و ا ـ الع لـ الد ـ ا ا ـ ا ـ د ـ ـ ا لـ

ـا ا ا ـ ـا مع ـ الع ـ و م
ـــ ال ا ـــ ـــ و ا ـــ ـــ وما الد ـــ ل
مـــا ـــ ـــ ال لـــ ـــ ال مـــ ـــ
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ـــ مـــا ا ـــ ـــ الع ـــا ال ـــا الع ـــ ع مـــ
ـــ الع الـــد ـــ ـــ وما الد ـــ الع ـــا د ـــ
ـــ ال ـــ ا ـــو و ال ـــد وا ا ـــا ا ـــ ـــ
ا و ـــ يـــ ل عـــ ال ـــا ع الـــد ـــا ـــ
ـــا ا ـــاد ـــ ل الد ـــ ا ال ـــ م ـــ الـــد

لـــ الد ـــو ـــ مـــا ويا ـــ م لـــ ـــ و ال ـــد ع
ـــا ال ـــ ال مـــ ا ـــ ال ايـــ ـــ دي ا ـــ وم ال
ـــ ا ا ـــ ا ال ا و ـــ ـــ ل ـــ ال ا ـــ ـــ
ـــد ـــد ـــا ا ـــا م ـــ ا ـــ الع ـــا ل
ــ ـ ــ ـ ا ــد الـ ــ مـ ــ ـ الع ــد الـ ــا ـ ــ لـ
ــ ـ م ــ ـ ــ ـ ل الد ــ ـ ا ــا ـ ا دا ــا ـ دادا ام
ا ــ ـ ا ــا ـ العـــدا ــ ومـ ا ــ ـ دا ال ــا ـ ــ ـ

ـــ ل الد ـــ ا
ـــ م ـــد و الـــد ـــ ديـــ ا ـــا الع ـــ
ـــد ـــ ال ـــا ا ـــ ا ـــ ا ا ـــ وما الد ـــ ال ـــ

ــ ـ ال ــ ـ و مو ــا دمـ م ــ يـ د ــا ـ ــ لـ ــو ـ
ا ـــ ـــ الع ـــد ال ـــ ـــ وما الد ـــا ا ـــا ـــو ـــا
ـــ عـــا ـــا ـــا ـــ ال ـــ العال د ـــ ـــا ـــا ا
د ــ ـ ــ ـ ــا ـ ا ــ ـ ع ــا ـ ــا ـ ع ــ ـ مع لـــ د
ـــ ا ـــا ا ا ـــا ـــد و ـــ م ـــ ا ـــاد ا
ـــ م ـــا ـــ ال ا ـــ ا ـــ وما الد ا ـــ ا ـــ
ــ ـ ال ــ ـ ا ال ــ ـ الو ــ ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ال ــ لـ الد
ـــ الع ـــ م ا ـــ وما الد ـــا ا دد ـــ ـــا م ا ـــ

ـــ ا ا ـــ ا ـــا ـــا ـــ دي ا ـــ ا امـــ ال ـــ
ـــ م مـــ ا ـــ وما الد ـــا ا ـــود ـــ و مو
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي ــد ـ ا ا ــا مـ ا ــ ـ ا ال ــا ـ الع
ا ـــ ـــ ـــ ا ـــاد ا ـــ م ـــ ـــ ـــ
ــا ـ ا ا ــ ـ ا ا ــا مـ ــ الـ ا ــ ـ ا ــ ـ م ــ ـ ا
ويا ـــ م ـــ ـــد ع ـــ ا ـــ ام ال ـــا ا ـــ ـــ
ـــا ل ـــد ـــ ا ـــاد ا د ـــا ـــ ا ـــا ي ـــ ال
لـــ د م ا ـــا ال ـــ ـــ ا ـــوا ي ـــ الع ـــ و م ـــ

ا ا ــ ـ ا ــد ـ ع م ــا يـ د
ــ ـ د ــا ـ ــا ـ ــا ـ م ــ ـ ــ ـ ا ــ مـ
ــا ومـ و ــ ـ ي ــا ـ م ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــا ـ ا ــ ـ
ـــ ـــا ي ا العـــ ـــو ا ي عـــ ل ـــ ل د ـــ ا م
ـــ ـــا ـــ ا ـــو ال ـــ ـــ ا د مـــوا

يـــ ـــدا الـــ لـــ ـــو ـــ ال ـــ ل ـــ الع
ـــا ا ا ـــ ـــ الع الـــد ـــ ـــا الع ـــ يع ـــد ـــا
ــ ـ ا ال ــ مـ ــ ـ و ــا ـ ع ــ لـ د ــا ـ ــ ـ ا ا ــ ـ
ا ـــ عـــ ل ـــد ـــا ـــ ـــ م ا ا ـــ ا
ا ـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــ ي ا ـــ و مو

ـــ ا ال ـــ ا ال مـــ ا ـــ وديـــ يـــ م ـــ
الـــ ا ـــ ا ـــ م ا ـــ وما الد ـــ و ا ال
ـــا ـــا ا ـــ ـــ الع ـــد ال ـــ مع مـــ ـــ
ـــا مع عـــ ـــ ال ـــ الع الـــد مـــ ـــا ـــ ع ـــ
ـــ ام ـــ وما د ـــا ـــا مع ـــ ـــ ـــدا معا
ـــ الع ـــ ا ل ـــ م ـــ مـــا عـــ ل ـــد ا ـــ ـــ
ـــ مال ـــ ال ـــع ال ـــو ـــ م ـــد ل
ـــ م العـــ الـــ م ـــ مـــ م ـــام ال الدمـــا ـــ
ـــ عادي ا ـــ ا ـــ الع ـــ امع ال ـــ ال ـــد ال ـــ م

ــ ـ دي ــ العـ ــ ـ ا ل
ـــ ال ـــد مـــ ـــ ـــ ـــد ـــ
ا ــ ـ ا ـــد عـــد ـــ ا ــ ـ ا ــ ـ مع ـــ
عـــا ا ـــد ي ـــ ـــ ـــ و ـــ م ـــ معـــ العـــدا الـــ
ا ـــ الـــ ـــ دا ـــ ا د ا ـــ م الـــ ـــ ـــا ا

ـــا مع ـــ ـــو ـــ ال ـــ الع ـــا ال ـــد ـــو ل ـــ
ـــ م ا ا ـــ ا العـــدا لـــ ا ـــ م الـــ ـــد مـــ
عـــد ي لـــ ـــ ال ـــ ـــ ي ا ال ـــ ا ا ـــ ا ال
د ـــا ال ـــ وما الد ـــ ال ـــا الع ا ـــ ـــو
ـــع ال ـــ ـــ ي الـــ ـــ ال و ـــ م لـــ ـــ لـــ
ــ ـ ا ــ ـ ي ا ال ــ ـ اي ــ لـ ا ــ ـ ال ــ ـ ل ــ ـ الع

ـــ ا ال ـــ ا ـــا عـــ مـــ ـــد ي مـــا ا ـــ ـــ مـــ
العالـــ ـــ ا ـــا ـــ ا م ـــ الع ـــد ل ـــ ا ا
ـــ و ـــ م لـــ ـــ الع الـــد ـــ ا ال ـــ الع ـــا ا ـــد
ـــ ال ـــ ا لـــ ـــ ـــد ـــ ال ـــا م لـــ الد
ـــ م ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــا ا ا ـــ ما

ـــ ا ال ـــا م ـــ ا ال
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النظام العربي: التهديدات الخارجية والتحديات الداخلية والعمل الجماعي

المصيـر العربـي يحتـاج اسـتراتيجية ترتكز 
عـى الشـعوب لإعادة النظـام العربي لدوره 
ـــ ال ي ـــ ال ـــ ادي ا ـــدد ع ا د ـــوا ا ـــو ال ا ـــ ـــ م ـــ ـــا ام ا ا ـــ ا ـــا ع مو ـــ الع ـــ العال ـــ ي
ـــد ا يـــا الو ـــ ا ال ـــا ـــد ـــ ا ل ـــ ا ـــا لـــ الد ـــا ال ـــ م ـــو ـــ ع ـــ
الـــ ال ـــا ـــ ـــ ي ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ي الـــ ـــا Niebuhr ـــو ولـــد ي
ـــد دي ـــ ي لـــ د ـــ ـــا ا ـــا ا ـــا م ـــ يعا ـــ ال ـــ ا ـــ ل ـــ الع العالـــ ـــو العالـــ ـــ ـــ ي
ويـــ ال ـــ مـــ العـــ العـــ ـــ ـــ ا ي ال ـــو و ا ـــ ـــ عـــد مـــا ـــ ـــ ا ـــ م
ـــ ال ـــا ـــ مع ـــ ـــو و م ـــ ـــا مـــا العالـــ ي ـــ ال العـــ ـــ ـــو مـــ ـــ عـــ ال
ـــ م ـــ ع ـــا ال ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــد ال ـــو ا ـــ ال ـــو ـــ دم ـــ م ـــ م ـــد ي
ـــ ـــ دا ـــ ـــ ل ل ـــد ا ـــ ل د ـــ د ـــ د ـــ و ـــ ـــ ي ا ـــ ـــ الع

ـــد الو ـــا ـــ يـــ ال ـــ ـــ وم ال ـــد الو ـــ الدي ـــد الو ـــوا ـــ ـــد الو ـــ ا ـــ مـــ ـــد
ـــ اد ـــ ا ول ـــ ل امـــ ال

د. أحمد سليم البرصان

ــا ــ ــ ا ــ ل ــع ي ا ع ــ ا الــد
ــد ال ومــ ــ ا ا ــ ال ــ دا ــ
مــا ــا ــا ــد ل ــد ال ــ ا لــ ــ م ــ ا ي ال
ــ م ــا يد ــ ــد مو ــ الع يــ ا ــ ــ ل يــد

مــا ــ لــ عــ ا ــ ا مــا لــ ــ ــ ع
ــا د ــ م ــ ع ــا ال ــ ــ ا ــا ل ا ــ ل ــ
ــا ا ي مــ ــ ــ ال ــو ــ ا ــ ا ــ
ــ ا ــ ال يــ ــ لــ ا ــ العا ــ ا ــا ــا

ال ــو ــاي ا ا ــ مــ يــ د لــ
ولــ ل ــ ا ــ ــو ــد وديــ ي لــ د امــ
ــا لــ ل ــا ا ا ــ ا ــا عا ا ــ ا ــا د لو

ــا ا ــ ــ ــ م ــ ا ــ ل ــ الع ــ ي ال ــ ل الد
ــ ــ ال ــ ــ ا ا ــو ال ــا ا مــ دا و ــ م
مــ ــ ي ــ ا ــ مــا ــ ي مــ ــ د ــد ا
ــ الع يــ ال لــ الد ــو ال لــ ــ ــ يــ ــ
ــ ــو ــ وا ــ ع ــ د لــد ــ ــ
ــد ــا مــ م ــ ا م ــو م ــا ــ ــو ي

لــ الد ــا ال ــ ــ م ــ ا ــو عــ لــ ــ ل
ــو عــ ــ ا مــ الــد ــ ــا ا ــا ل ــ م
مــ ــا ود ــ ا عــود ــا الــ م ــا ل مــا ــ دا
ــا ل ــ الع الــد ــ دا ــا ا ــ لــ ل ــ ــ ا
ــ م د ــد ا ــ ــ الع ــ ا ــا ال ــ ــا
ــد ال ــدد ــ ل د ــ ــا ا ــا ا ال ــ ل د ــ داي ال
عــا عــ ي ــا ــا م لــ د ــا ي لــ د ــو ال ــ الع
ــ ا ا ــاد ا ــ م ا عــا ال ــا م الــد ــ
عالــ ــ ــ لــ الد ــا ال د ــ ي الــ ــ الو

ــاد ا ــا ــا ــ ا ال ــ ادي ا ــ ال ا ــ ــ
ــ ا ــ ال ــ ا ــاد ا ــد ا ــ ــ و م ــ ا
ــا ال ا ــ ا عــدد ــ ــا ــا ــ ا ال ــ ا

ــا ود ــ ــ ا عــا ال ــ ا ا ــا ــ ــا
ــ ــ ل ــد ــا ــ لــ الد ــا ال عــا
الديــ يــ ا ال ا ــ الع الــد ــ عــ ا الــ ــ الو

ا ع ــا لــ الد ــ ا و ــ ا ــ ــ ا ــ ال
ــد ع ال ــ ي ال ــ ا الــد مــ ــ ا ــ ا ال ا ــ ل
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التحديات الداخلية والحاجة للعمل العربي المشترك
مــ ا ــ ع ــ دا ديــا ــ الع الــد ــ وا
ــا ا ــ الع ــ ا ــا ا ــ م ا ــ ال ال ــ ا ال

العالــ ــ ــا د ــ م ــ ــا ــ ديــا ال ــ
ــ ي ــ و م ــد ــ و يــ ــ العو ــ ــو ال ــ
ــ م ــ عــ و ــ ا ــاد ال ــ ا ــ APEC
ــ اديــ ا الــ ا ــ مــ ا ــ ا ــا يديولو
د ــا ــ ادي ا ــ ا ــ ــ ا ــ الع ــا ع ل
ــ ا ا ا ــ ا ــ ــا ا ــا ــ و ــع ا ا ــا م ا
ــودا ال ــ م لــ د ــا ــو ــا ــ ا ال مــ ا ــ ي ــ الع
ــا وا ــ ا ــ ــ ا ــا ا ال ــا م عــا ال
ــد ل ــ ا ال ــ ع ال ــ ديــ ــ الع ــد ل ــو ــ
اد ــ ا ــ ــو ــ ــ ال ــ ا ــا ا ال ــ ال
ــ ا ل ــد م ــا ا ــ م ــ ا د ــ ــد ل ــا م
ــ ا ــد ــد ال ــا ــ و ا يــا و ــا ــو ــا ــو ال
ــ ال مــ ا ــ ال ــ و ا ــا ي و مــ ــا ــ ــ م
ــ ــ ا ــ دا ــ الع مــوا ا ا ــ ا ــ ا ا
ــاد ا مــ ــدا ع ــ ا ال ــا ع ال ــ يع ــاد ا ــو ال
ــ ا ــ ال الع ــا ــ ا الــد مــ اد ــ ا ــ
ــا دا ل ــ ع ال ــ الع ا ــا م ــو ــ الع الــد عــ

ــ لــد ــ ع ــ ــ يو الــ الع ــ الع امــ ال الــ
ــو ال ــا ال ــ ا ال ــ ال الــد مــ ــا ا ــ يع
ــا ا ــ ــ ال ــ ا الــ الع ــ م ــ ــ ال ــ
د مــ الــ الع ــا ا ــ ــ ا ــاد ا د ــا د ال

ــا ي د ــا ــاد ا ــا الــد مــ ــا ــ ــاد ا
ــا ا ــ ــا ــ الع الــد عــ ا ــ ا ــد
ــد ا ــ ــا ــ ال ــ ال ال مــ ــا ا ــ ادي ا
ــ و مــ ــ ا ــ ــو م د لــ د ــ لــ د ا ــ ا
ــ الع ــ الع امــ ل ــ ا ــا ل ــ ال ــ م لــ
ــد ــ ــ ال ــ ا مــ ــ ــ ــ ي ــ ا
ــ ــ الع الــد ــا ا ا مــ د ــ مــا ا ــ ا
ــ ا ال ا ا ــاد ا ــ ا ــ الع عــا ال ــد
ــ ا ا ــ د ال ــ ا ا الــد ا ــا م مــ ا ــ
ــ ال ــد و ــ ا ا العدالــ ــ الع ــ ا ال ــ ا
الــ ال ــو ا ــ ل ا ــ ا ــ ــا ال لــ د ــ ا ا

ــ ل ــ د

مــ ا ــ مــا ــ ــ ال ــ الع ــا ال ــ
مــ ــا مــا ــ الع امعــ ل العــا
ــ د ــا ال عــا ال ــا ــ ا ا ــ الع ــا ال ــ م
ــا ــ الع امعــا ا ــ ــ ال ــا ا عــا ال ويا ــ م
امعــا ل ــ ــا ا مــ ــ ا ــ ال امعــا ا يــد
ــ ا ال ــ ــ ــا مــ لــ مــا ــ الع الــد ــ ال

ــ الع ــا ا
ــداد ــ ا ــ ال ــا ي يــا مال ــ مــ اد ــ ا ــ
ــ ل ــ ــا ــ ال ــ ــ يــ ال ــ وا ا
ل ــا ــ ــ ال ــ ــ ع ــ ال ــ ا

ــد م ــ ا م ــ ــ ــ ال ــ يــا مال ــ
ــ ال ــو م ــ ع ال ــا م ــ ــد ا يــا ال ــو ل
ــا م ــا يــا مال ــ ا ــد ــ ا ا ــو ا
داد ا ــ وم ا ــا ا ــ ــ ال ــ م ــ د
ــ يعــاد مــا د ــا م لــ ــا ــا ا ــ

ــ وم ا ــا ال الــ مــ
ـــد ال ـــا ا ـــ ـــ الع ـــ ا ـــا ال د
ـــا ـــاد ا ـــاد ا الـــ مـــ ال ا ـــا ا العامـــ
ــ ـ ا ال اد ــا ـ ــ ـ الدا ــا ـ ديا ــ مـ ــ ـ ــ ـ
ــ ـ دا م ـــ الع ومـــ ال مـــ ا ـــ ا ـــ الع عـــا ال

الـــد ــ ـ ــ ـ

قضايا التحديات الخارجية والتضامن العربي
ا ا ل ــ ا ــ م ديــا ــد ــ الع مــ ا ــ ا
ــد ــد ــا ا ــو ل ا ــ لــ د ــا ــو ــد ــ
ا ــ ــد ــ ــد ــ الع الــد ــ ا مــ ا

ــد ــ ا ــا ــ الع الــد ــو ــا
ــ ــ ال ا العــد مــ ــد مو ــ ــاد ــ ا ا ــ
ا ــ ا ــع ا ــ م ــا ــا مو ا ــا ــ م
ا ــ ال دايــ ا ــ ا ــ الع د ــا ال ــ ا ــ
ــ ا ا ــ ــا ــا ام ــا ي ــ الع ــ ال مــ
ــو ا ــ ــ ا ــ الع ــو ا ــا ــد ــا
ــ ال الــ ــ ــ ــ ال العــا ــ مــ ــ
ــد ــعودي ال يــ ا ــ ا ا ــ ا ــ ــا ــ م
ا ا عــد ل ــ وا ا لــد د ــا ا ــ ل ال ــ الع الــد

ــا وي ــا ــا ام

     الاضطرابـــات ســـببها عـــدم التعـــاون المشـــترك مـــا جعـــل الأمـــة تخســـر 
المليـــارات وفتـــح البـــاب للتدخـــل الخارجـــي والحـــروب الطائفيـــة والعرقيـــة 
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الـــ ـــا ا ـــ و ـــا م ـــ ـــا
ـــ ا ع ـــ ا ـــ ل ا ـــ ـــوي ال ـــا ل ـــو الع ـــ
ـــ ال ـــ ـــعودي ال ـــ الع ـــ ا ـــ م ا ـــ ـــ
ـــ الع امـــ ال ـــ ـــ ا ا ـــ يـــد ا الـــد ـــد
ـــ ا د ـــ ا ـــ ي ـــ ـــا ـــ ل ـــ م ـــ ا
م ـــ ا ـــا ا ال ـــد ـــ الع الـــد ا ـــ ا
ـــ ال ـــا م ـــ ا الـــد ـــ ـــ ا ـــا ع
ـــ ال ـــا ال ـــ ـــ ا ـــ ل الد ـــ ا ـــ ا ال ـــد
ــد الـ ــ ـ ــا عـ ال ا ــ ـ م ــ ـ ا ــا عـ ال ــ ـ ــ ـ
ـــ لد وي ـــ ا ـــ ي ا ـــد ال ـــد ـــ ا ا ـــ ـــ الع
ـــا ل ـــ ال ـــ ي ا الـــد عـــ عـــ ـــد ـــ الع ايـــا ال

ـــ وما الد ـــا ا ا ـــ مـــ ـــا
ــ ي ا ــ ا ا ــود الع ــ ــ ا ال ــا ا
ــا ال ــا ي ــ ــ الع ومــ ال مــ ا ــ ل ــا ا

ــ ا وا ــ ال ــ الع ــ ا
ـــ ا ي ا ـــو ال ديـــ ـــد ـــو ـــ ا ـــد ال مـــا
ـــو ـــ ا ي ا ـــ ا الع ـــ ا
الـــد ـــ ـــ ا ـــ ا د ـــ الـــ ـــد ال
ـــ ا ـــ الد ا ـــ ا ا العـــ مـــ ـــ ام م ـــ الع
ا ـــ ـــ ي مـــا ـــ ا ـــ اي ا العـــ ـــود ـــ ـــ ي
ـــ ويـــ ل ا العـــ ـــ ا ـــ ل ـــ ال ـــ ا
ـــ ال ـــا ا ـــ الع امـــ ال ـــ ـــ ا ا
ا عـــد ـــ ا ـــ ا ـــ د ال لـــ د ـــ الع
ـــ ا ـــو ال مـــ عـــا ا ـــ الع ومـــ ال مـــ ا ـــ ـــ ا
ـــا ع ـــ ـــ الع الـــد عـــ ـــ ـــ ال الـــد
ا ـــ ايـــ ـــ ا الـــد مـــ ـــا ال ـــد لع ـــا ع د
ـــ ي م ا ـــ ا لـــ ـــ الع امـــ ال ـــا ا ـــ
ــ ـ ا ي ا ــو ـ ال ــ ـ و ل ــا ـ ا ــ ـ ــا ـ ــا ـ ا ــ عـ ل
ا ـــ ـــا ل ـــ ال يا ـــو عـــد ـــا ا العـــ مـــ
ـــاد ال ـــ ا ا ـــ ـــ وا ـــ الع امـــ ال ـــاد ـــ ل ـــا ي

ــ ـ ال ــ ـ ا ــ مـ
ــ ـ الع ــ ومـ ال ــ مـ ا ــ ـ وا ــ ـ ال ــ ـ ال ال ــ ـ ال ــ ـ
ــ ويـ ــ ـ ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ــدا ـ مو ــا ـ ــا ـ مو ــا ـ

ـــو يو ـــ ا ـــ ـــد ا د ا ـــ ـــا ا ـــ
ـــ ـــ وا ـــا ـــد ـــد ـــ ـــ ـــ ا
د ـــد ال ـــا الـــ ا ـــ ا ـــد د ا ـــ ـــا م ويـــ

ـــ ا ـــ وم ال ـــ م ا ـــدد ي ـــا ـــ ال ـــ ـــ ا م ـــ ـــا و
ـــ ا ومـــ ال مـــ ل ـــ ا ـــ ـــ ال ـــد ـــودا ال

ـــد ال ـــا ـــ د ويـــا ا د ا ـــ ـــ لع ـــ الع الـــ ال
ـــا ي ا ـــ ـــ م مـــ ـــ ـــ ل ـــ ال ا ـــ الد ي ـــا ا
ـــ م مـــ ـــ و ا ـــ ا ا ـــ ا ـــ وا ـــ امـــ ـــ ل

ـــ الع ومـــ ال مـــ ل ا ـــ ا ـــ
ا ـــ ال ـــد ا يـــا الو ـــ ـــو ـــ ا ال ـــد ال
ـــ مايـــو ـــد ال لـــ ـــ ـــ مـــ ـــ ي م ا
ـــد ال ـــ دي امـــ ـــ ي م ا ـــ ال
ـــد ا ا ا ا ـــ ل الـــ م ـــو ا ـــ ـــ ا
ــ ـ ع ل ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ــا ـ ــ ـ ل الد ــ ـ وا ا
ـــا دد ـــ ـــ ال ـــ الو ـــ الع ـــا ال ـــ ع ال ـــ ال
ـــ ال ـــ ـــد ا ـــ ال ـــ مـــ ـــا ال ـــد ا يـــا الو
ـــد ال ـــ ـــ الع ـــ ا ا ـــ ال ـــد ـــ ال ـــ الع
ـــد ا ـــ ا م ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ا يـــ
امـــ ال و ـــ ا م ـــ ا عـــا ال ـــ ا ـــ ا ـــ
ـــ ال ـــ ال ـــ لد لـــ ا م ـــ ا ا مايـــو مـــ ـــ

ـــ ال ـــ الع ـــ ال ـــ ـــد ال ويـــد لعـــد ـــ ا
ـــد ال ـــا م ـــ ا ـــ الع عـــا ال ـــ ع ل م ـــ ا
ـــ ا ـــ ل الد ـــا ا ـــد ا ا ـــ ل ـــ ال ـــ
امـــ دا ـــدا ـــ ل ا ـــ ـــ ا ـــد ـــ ا ا
ا ـــ ـــ ـــو ـــ ـــ ام ـــا ل ـــ ي ـــو ا ـــ ـــ
الـــ م ـــدد ـــ الع الـــد ـــ ام ـــا ـــ

ا ــ ـ ــد يـ ــ ـ ال ــد الـ

الدور الإسرائيلي في تفكيك التضامن العربي
ـــ و ال ـــ ا ـــ ا ـــ ا ا ـــ ا
ـــ ـــا ا ـــا ـــ ـــ ع ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ
ـــ ا ـــ الدي ـــ الع ـــا ا ـــ د ـــ الع الـــد
ـــ ـــ ا م ـــد ـــد ـــ الع الـــد عـــا ـــ الع
ـــ الع الـــد ـــ ا ـــ ال ـــا ـــ ـــ ي ـــا يـــو و
ا ــ ـ ا ــ ـ ــد ـ ــا ـ ــ ـ الع ا ــ ـ ا ــوا ـ ا د

 Oded Yinon, A ـــا ـــا ا ال ا ـــ
ـــد Strategy for Israel in the Nineteen Eighties
ـــا ـــا ـــودا ال يا ـــو ا العـــ ـــ ـــ ا الـــ
يـــ ا ومو ـــ ا ـــ ا ي ـــ الع ا ا ـــ ا ـــ ـــا

     الخلافـــات السياســـية بيـــن الـــدول تختفـــي ولكـــن الخطـــورة أن 
ـــة  ـــي للشـــعوب العربي ـــر عـــى النســـيج الاجتماع ـــات تؤث تتحـــول إلى خلاف
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ـــا ا م ـــو الد ـــ ـــ ا م ا ـــ ا ـــ ا
ي ـــ الع عادلـــ ا مـــ ـــ م ا ـــ ـــ ـــد دي امـــ
ي ـــ ـــو ـــ ـــا ا ـــ ا ـــ الع ا ـــ ال
ا ــ ـ ــ عـ ي ــد ـ عا ــا ـ د ا ا ــ ـ ــا ـ ــ ـ

عـــ ـــ ا ـــا ـــ ا ي ـــ الع ـــو ال ـــوا مـــ ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ـــد دي امـــ عـــد ـــ م مـــ ـــ
ـــ ال ا ـــا يـــ ال ـــ م ا ـــ ـــا ل

ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ـــا ل
ــ ــ ــد ا يــا الو ــ ا يــ ا ــ ا ــد ل

مــ ــ ال ــ ال ــ د ــو ــو ــ ال ــد
ــا وي ــ ــ ــ ا ــ لــ ا ــ ــ ا ــ

الـــد مـــ ـــا ال ـــ ا ـــ ـــ
ـــ الع الـــد ـــا م ـــا ـــ ـــ ل د ـــ م ـــ الع
ــ ـ م ــا ـ ــ ـ ــو ـ ا ــ عـ ي ــ ـ م ــد ـ ــ الـ
ـــد ـــا ا ال ـــ ـــ ا ال ـــا ا ا ـــ مـــ ـــ ـــ
ـــو ال ومـــا م ـــ ا ـــ ـــ الع الـــد ـــ ـــ ال
لـــ ل ا ا ـــ ا ـــا ـــا ل ـــ ل اديـــا ا يا ـــ
عـــ ـــا ـــ د ـــ ـــاد ا ـــ ـــو ا ا ـــ ا
الـــد ـــ ـــ الدا ـــا ا ـــا ـــد ا يـــا الو مـــ
ـــ ال ا ـــ ا ـــوا ا مـــ ـــا ي ـــا ـــا ا ال ـــ الع
ــ مـ ــ عـ ا ا ــ ـ ــو ـ ا ــ ـ ا ا ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ

ـــد ا يـــا الو ـــ د ـــ الع ـــا ا

ــه  ــر لديـ ــا يتوفـ ــم مـ ــة رغـ ــة حرجـ ــر الآن بمرحلـ ــي يمـ ــام العربـ     النظـ
القـــوى الإقليميـــة والكبـــرى  مـــن مصـــادر قـــوة أدت إلى اختـــراق 
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ــ ـ ا ــا ـ ال ــا ـ ا ــ ـ ا ال ــدد ـ ي ــ الـ ــ ـ ا
ـــ الع ـــ ال ـــا ـــ ـــ الع عـــا ا مـــ ـــ
ديـــ ا ـــ و ـــ ا ـــ ال ـــد مـــ ل ـــد و ا ا
ـــ ع ـــ مـــ ويـــ ال ـــا ا ـــ العام ـــا ال
ـــ دا عـــا ا ـــ دا ـــ ا ال ـــ ال ـــ ـــ ـــ ي ال
يا ـــو ا العـــ ديـــ ال ـــ ـــ م ـــد الوا لـــ الد
ـــ د مـــ ـــ د ـــ الع ـــ ا ـــدا ـــ ي ما ا
ـــا الو ـــ ـــ ال ـــ ي ما ا ـــ ال ـــ د ـــا ـــ م
ــا ـ ا ــا ـ ا ــاد ـ ــ لـ ــ ـ ا ــ مـ ا ــ لـ ــا ـ ال
ـــ الع الـــد ـــ ـــ ا الد ـــا ع ال ـــاد ـــ الع ـــ ا ال
ا ـــا ـــ امعـــا ـــا ـــا ـــا
د ـــ ي ـــ امعـــا ـــ ـــو

ــ ـ ــ ـ
الـــد ـــ يـــ ا ال ـــا الع يـــ ع ـــ ي
اديـــ ا ـــا الع ا ا ـــ ا ـــ الع
ـــا ع مـــ ـــعو ال ـــ ل ـــ م امـــ
ـــا ـــ ا ـــد ال ـــ ـــاد ا ـــاد ا
ـــد ـــ ا ـــا لع د ـــا ا ال ـــا ي الو
مـــ ـــ الع الـــد ـــ ـــاد ا عـــا ـــود
ـــا ـــ م ا ـــ ا ال ـــ ا ـــ وا ا

ــ ـ الع ــ ـ ا ــ ـ ــا عـ ال ــ مـ ــ عـ
ـــ ل ـــ الـــد ـــ ـــ ا ال ـــا ا
ـــ ال ـــ ـــ ـــا لـــ ـــو ـــو ا
ا ـــ ا مـــ ـــد ـــ لـــ ل ـــ الع ـــعو ل ـــ ا ا

ـــاد مـــا ا ـــا ـــ ـــا ـــعو ال ـــ ـــا الع عـــ
ــ ـ الع ــعو ـ ال ــ ـ م ــ ـ ا ــ ـ ا ال ــ ومـ ال ــعو ـ ال
ــا ـ ع د ــد الـ ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ د ــ ـ ال

ا ــ ـ ــ ـ الع ــا ـ ال ــ ـ ا ــا ـ ــا ـ ــا عـ ل
ــ ـ ال ــ ـ ا ــو ـ ال ا ــ ـ ا ــ لـ د ــ ـ ــ ـ م
ـــ ـــ ـــا ـــو ال ـــاد م مـــ لديـــ ـــ و ي مـــا ـــ
ـــ ـــد ع ـــ الو ـــا ا م ـــ د ـــ م ـــ ـــد ل
ــا ـ ي ــ ـ ا م ــ ـ الع ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ الع ــد الـ
ـــا ل ـــد ع ا ـــ ا مـــ ا ـــ ـــام ا ـــ
ــ ـ ا ال اد ا ــ ـ و ا ــ ـ العا ــ ـ ا د ــ ـ الع

ـــ الع ـــ ا ال ـــادا ل

ــ ا ا عــد مــو ا ــ ا ــ ــ ا ــ لــ
ــ ل ــ م ا ــ ال ــ ــا لــ و ــ

ا ــ ا ــ ا ــو مــ ــ ال

ضرورة العودة للتضامن والعمل الجماعي العربي
ـــ ـــا ـــد ي الـــ الـــ ا ـــ الع ـــا ال
ـــ ا ا ـــ ا ـــ ي ـــا ا ـــ ـــو ـــ ـــود
ــد ـ ي ــ لـ ل ــ ـ ا ا ــ مـ ا ــدد ـ ــ ـ ي ا ــ ـ ال ــا ـ و
ــا عـ ــ ـ الع ـــد ل ــ اديـ ا ــ ـ ال ــ مـ ــا عـ ال ــ امـ ال
ـــ ـــ ال ـــ ل الد ـــا الع ـــ الو يـــ ل ـــا

ـــاد ا لـــ ـــ ـــ ـــا ـــا
ـــ الع الـــد ـــا لـــ لـــ ـــ ا ـــ ا
ــا ـ ا و ــ ـ م ــ ـ ــا ـ الع ــ ـ ع ــ لـ
ـــ ا ا ـــا ا ـــا ا ال ـــ م عـــدد ا
ـــا ا ـــ ع ـــ د ا ـــ ا ـــا م
ـــ ال ـــ ا ا ـــ ال ـــاد ـــ ا ا

يـــ ال ـــ عـــ ا
ـــا م ا د عـــ ي ـــ ا ـــ
مـــ ـــ ـــا م مـــ ـــد ـــ ـــ العو ـــ
ـــ ـــ الع ـــ ا ال ـــا ـــ عـــاد ل

عـــ ل ـــ ال ـــ ال ـــو ـــا لعـــ ـــ الع ـــعو ال
ـــ ـــ ـــ ع ـــ ا ال ـــ ال ـــ الع العالـــ ـــ ال
ـــ دال ـــ ا د ـــ ال ـــ مـــا ـــ ـــ مع ا ـــ
ديـــ الع ـــ ال ـــ ـــ مـــ ـــ ي د ـــ ي ايـــا
ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــا مـ ا ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ ال ــ ـ ا ال
ـــ الع ـــعو ال ـــ ا ـــدد ي ـــا م ـــ ـــ م ـــا ال ـــ ال
ـــا ا ـــ ا م ـــا ا ـــ مـــ ـــ ا ال ـــ ال ـــ ي
ا ـــ م ـــ ـــ ال ـــ م ا ـــ ا ـــ ا ـــ ال
ــ ـ م ــ ـ ا ال ــ ـ ال ــ ـ الع ــا عـ ا ا ــ ـ ــدد عـ م
ـــ م ـــ ي م ا ـــ ـــد مع ـــ ي م ا ـــد ا ــ ـ م
ـــ ـــ ا ـــ ال ـــا م ـــ ي م ا ـــ ا

ــا ـ ــ ـ ي م ا ــ ـ ا ــد ـ مع
امعـــ ا ـــا ا ا ـــ ـــ ا ـــ الع ـــا ال
ـــ وا ال ـــ مـــ ـــع ال ـــ وما الد ـــ ـــد ال ـــ الع
ــا ومـ ا ــ مـ ــ ـ م ــ ـ ا ــ مـ ــ ـ ــ ـ الع ـــعو ال ــ ـ
ا ـــ ـــ ا ـــو ـــا ـــ م ـــ ال الـــد ـــا ـــ الع
الـــد مـــ ـــ ل ـــ ا ال ـــ ال ا ـــا ا ـــ ا عـــا ا
ـــ الع ـــ ا ال ـــ ـــ ا ـــا م لـــ ـــا ـــ ا
ـــ ل ـــع ي الـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ل م ـــ ا

ــ ـ ا ال ــ ـ الع ا ــ عـ ال ــ ـ ــ ـ الع ــا عـ ا

        لا يمكن لدول عربية 
تحقـــق  أن  منفـــردة 
مصالحها الوطنية بعيدة
عن الدول العربية الأخرى
فالمصير العربي مترابط  

ــلال والملـــك  ــن طـ ــية في جامعتـــي الحســـين بـ ــوم السياسـ ــتاذ العلـ * أسـ
ــابقًا ــز سـ عبدالعزيـ
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تســعى دول الخليــج لتجنيــب الوطــن العربــي الهيمنــة الدوليــة والإقليميــة

ــن  ــي بي ــاون الخليج ــس التع دور دول مجل
حفــظ الأمن العربــي والمنافســة الإقليمية
يــ م ــ ي ا ــ ل ــا ــ الع ــا م ــ الع ــ ا لــد عــا ال ــ م د ــ مــا ــا الع ــ ع
ــ ــ ام ــا الع ــ ع لــ ــ ا د ــ ــ الع ــ الو ــ الع العالــ ــ ــ ا ــ ــ
ــ ا ا يــ ا ال ــ ــ ا يــ د ــا ــ ــا ــ ال ا ــ ال ــد ل ــ ل لــ معــا ــويا ــ ال
ــا م ــ د ــو ــا ل ــ ا العــ ــ ــا ــ م الــ ما ــ ا العــ يــ ديــ ا

ــ الع ا ــا ع ل ــ ي ا ال ا ــ ال ــ م ــو ا ــ ا ا ــ الع ــ ا ــ ا م دا ــ ل ــا يوم
ــوا ــا ا ــ ــا و يــاد ــا الع ــ ــ ويــ ــو م ــ الع ــ و ل ــ ا ــ ا ــ
ــ ا ــا مــ ــ دا ا ــ م مــ ــ الع ــ ا ــ عا مــا ــ ــا اديــ ا ــ م ا ــ ا ال

ــ ا لــ ــ ا مــ ــ الع ــ ال ــ ال مــ يــدا م و ــ ــ ال ــ دا ــ ا

د. عبد الله بن علي آل خليفة

يع ــ ــ اما د ا ــ ا ــ م ــ الع ــ ا مــ ــد ل
ــ ا ــ ــا ــ ا ال ــ ال عــ ــد لــ د ــ م
الــ ا ــ ا ال د ــ ا مــ ي مــ ــ ــا ــدد ا ــ ال
ــا ايــ م ــ ل ــ ا ــ ي ــ ــ ــد يــ
ــ ا مــ ــ ــ الع ــ ال ـــ ــ مــا ــ ــ ــ ا
ــدا دي ــ ــا ــا ل د ــ ع ا ــ ا ــد ــ ال ــ الع
ديــ ا ــا ي ا مــ ــ م ــ ــ ا ــ م ا ــ و ل
ــ الع ــ ا ــ ا ــ ــ ــ د د ــ ــ الــ
ــا الع ــ م ــ ــا ا اديــا ا ــا م ا ــ ا
ــا يديولو ــو ل د الــ مــ ا ــ الع ــ ا
ــ ا الد ا ــعا يــ ا ــ ــو ــ ا م ــ م
ــ م د ــ ا ــ ل ل ــ ل د ــ ــدا ــ ــ ل
ومــ ا ا ا ــ ا ــا م ــ ا ــ الع ــ ا لــد عــا ال
عــ ــ ال ــ الع العالــ امــ ــا ا ــ ــ ــ الع

ــا ــ م ي ــا م ــ
ــو ال ــ مــ ــ ا د ــ ــ 1- تفعيــل القــوة الناعمــة 
ــو لــ ــع ــ ــو ــا لــ د مــا ــا م ــ ال
ــ ي م ا ــ ا ــا ــا ــو ال ــ ــ ــا ا ــ ي ــ ا
اديــ ا ــا الو ــ و ــ ــو ــا ــا يــ و

ــ ا ــ ل ــ ــد ــ ا ال ــ وما ع ا ــ م ا
ا ــ ا ــا ا يــ ا ــ ــ ال ــ ــد ال ــ
ــ ا د ــ ا لــ ل مــا عــ ل ــ ا م ــا ا ــ ا د

ــا م ــ ال ا د ا ــ ــ ع ل
لــ ــ ال ا ــ ا دا ــا ا ــد لــ ــ ا د ــ د
ــ ال ــ ال ويــ ــ مــ د ــا ا ــد ــ الع الــد
ــو ا ــ الــد ــ ل ــ ا ال ــاد ا ا ــ ا ــ د
ــ ا دا ــا ا ــد ــ ــاد ا ــ ال ــ ا د ــ
لــ ــ م ــ ال ــ الع ــد ل اديــ ا ــ ال ا
ــ ــا مــ ــ ــ ال ــ الع ــا ال ومــ ال ــا و
الع ــد ال ــد ل يــ ــا ــد ــ الع ــع ال ــد و
ــ ــ مال دا ــا م ــد يــا ال ــعودي ال ــاد ا ــ
لــد ــا ــا د ــا د ــ مــ الــد مــ عديــد ل
دمــ ا ــ ا ا ــ ال ا دا ــا ا يــ ال ــ ــ ا
مــ ــ ــ ــ الع ــد ل ــعودي ال ــ الع ــ ا مــ
يــ ــ ايــ ي مــ ــ ال ــ د ــا م
الــد دمــ م ــ الع ــ م يــ و ــ ــ
ــ ل د ــا م ــ و م ــا ــ ال ا دا ــا ل ــ ا
ــ و م ــا ــ ا ال ــ ا ــ ال يــ و ا ــا ــ ال
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ــ د ا ــ ا ــا ــد ــ ال ــ ل د ــا م
د ا ــا م ــ ــ ــ ال ال ــ ا ــ ا ال

دا ــا ــ ــا ــ ال ــ ال ــا ــ اد ال ــ ا
ــ و ــودا ل دا ــا م دمــ ــ د ــا م ــ

د ــا م ــ
ـــ ال اديـــ ـــ مـــ ـــ ا د ا ـــ ا
ـــ م  Sovereign Wealth Founds (SWF( ادي ـــ ال
ــ ـ ال الـــ ا ـــ ا ــ مـ اد ــ ـ ا ــ ـ ـــ ل ــ ـ
مـــ لـــ ا ـــ ا ـــا ال ـــ ال عـــا م دا د مـــ مـــ
ـــو ـــ ـــد ا ـــ ال ـــ ـــ د ـــ ا م
د ـــا م ـــو ل والـــ لـــ ـــ ا اديـــ ال

ادي ـــ ال ا ـــ ال الـــ مـــ مـــ ـــ ـــ يع مـــا ـــو
ـــا ـــ د لـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــ العالـــ
ــ ـ ــعودي ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ال ــا عـ ال ــ ـ م
ـــ ـــد ي ي ـــا اد ـــ ال ـــا د ـــ وي ل ـــو ال ا ـــ م
لـــ مـــ ـــ ا ا ا ا ا ـــ ا ـــ يـــاد ـــو ل

ـــا ـــو اد ـــ ال ـــد ال الـــ مـــ
ـــد ادي ـــ ال ـــ ال ـــ ادي ـــ ا ـــ ا ـــ
العالـــ د ـــ ـــا ل ا ا ـــ ا ـــ ا د ـــ
ا ع ـــ ا ـــ ـــ ل ـــ م ـــ ام ال ـــد ال ـــ ع ـــ الع
ادمـــ ال ـــ ال ـــد مـــ الـــ ا ـــ ا ـــ ال دا لـــ
لـــد ـــ الد ـــد ا مـــ ـــد ا ال ـــد الـــ ا د د ـــ ا ـــ

ــ ـ م ــ ـ ا
ــا ـ ع ا ــا ـ ا ــ مـ ــ دمـ ا ــ ـ ا ا دا ــا ـ ا
ـــ مـــ ـــ الع الـــد عـــ ـــا ـــ وم ا ـــ يـــ ا
ـــا م ـــوا الـــد ـــ ا ـــ ال ـــا ا و ـــ م ـــ
ـــ ال ـــ ال ـــ ا ال يـــ ا ال اديـــ ا
ا ـــ ـــا يوم العـــاد ـــ وا ا ـــ م ـــ ـــ ال ـــ ا
ـــ ع ال ـــا ا ـــ ال ـــ ال ـــا ا ـــا ال ـــ ال
ــ ويـ ا يـــ ال ـــ وا ا دا و ـــ م ـــ ــ ـ ال

ويـــ لـــ ـــ ا ا ـــ ـــا ي ا ـــ د مـــ العديـــد
ـــ ع ـــ ال ـــ ما ا ـــ ال ـــوا ي ـــا ا ـــا الع

ــ ـ الع ــد الـ ــا ـ ا ا ــ ـ ل

داي ديد ا ــ ل ا ــو د ــ ٢- تفعيــل أدوات القــوة الصلبــة: يع
ــا م ــ العا ــ ا ال ــام ا ــ ي ــ الع ــد الوا ــ ال

ــ ا ــ م ــا م ــ ــ ــو ا ــ الع ــ ا
ــا م ــوا ــ ال ــ ا ــو ال مــ ــ ال ــ الع
ا يــ ــا ــ الع ــ يا ــو ا العــ ــ م ــ الع
لــد عــا ال ــ م د ديــدا ــ ــدد ــ ا ــ لــ
اديــ ا ــد ا ال ــا ــا ا ــ ا الــ ــ الع ــ ا
ــ ال ــا م ــ م وامــ ــ ــا د ــ ال ــ ال ويــ ال
ــ ــا ا لــ د الــ ــ ا ا ــ ا ال ا ــ ا
ــ ل ــا ــ ال ــ ا د ومــا ا ــ ــع ال ــا ال
ــو ال ــ ــد اي ــع ال ــا ال و ــ م ــا ــ ا م ــو
لــ ــ ــ الــ ــ وما الد ــا ال ــ ا ال ــو ال
ــا ا ــ ــ م ــ ــ ــ م ــا ام ا ــ دا ــ و
ــ ا ــا ا ال مــا ا ــ ما ــو ا ــد دا
ي ــ الع ــو ال ــ ــ و ديــ ــ ا الــ مــ ا
ومــا ا ويــ ــ دا ــ ــ ــ م ــا ا الــ
ــ ا ــد ــ العوام ــ د ــد ــ ل ــ ا ال ي ــ الع
ــا ا يــاد ال ــ م لــ ــ ا ــوا ال ــ م ــا ا لــ
ــا ا ــ مــ ــ ا ــ مــ ــ ا ــ م ا ــ الع
عــ ــ ع لــ ــ ا د ــ ا ــد يــاد ال ــ ــ

ــا م ــ ال ا د ا
ــ ـ الع ــ لـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ وما الد ــو ـ ال ــ ـ ع
ـــ ا ـــ ل الد ـــ الع ـــا م مـــ عـــا ال ـــ ا ا
ـــ و ـــ ا ـــ الو ـــ وما الد ـــا ـــا ـــ ال
ـــ ا ال ـــا و ـــا ي ـــ ال عـــ ال ـــا د موا ـــ ا
ديـــد لـــ ـــ الدا ا ـــا م مـــ ـــ الـــ مـــ ا ـــ ا ا
ـــ ا ـــا م ـــ ا لـــ ـــ ا ا ـــا و د ـــ و
ا ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ العا ــ ـ ا ال ــا ـ ا ــ ـ ا
ـــا ا ـــ ا ا ـــا ـــا م ـــ م ـــ ـــا عال
ـــا ا ـــ ا لـــ ـــوا ال ـــ موا ـــ ال ـــ ـــا م
ا ــا ـ ا ا ــوا ـ ــع ـ ال و ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ وما الد
ـــا ا يـــ ا ا ـــا عال ال مـــ ـــا ـــ الدي ـــام ال
ـــع ال الـــد ـــا ل ـــ اد ا ـــ وما الد ـــو ال د ـــ ـــ ال

ـــ ا ا العالـــ ـــا ـــ ا لـــد ـــ ا
ـــ عـــا ال ـــ م د ـــ ي ـــ الع ـــو ال ـــ ع
ـــ ا ال ـــ ـــ ا ـــا ايـــ م ـــو ا يـــ ـــ ا م
ــ ـ ا ــ ـ ال ا ــ ـ ــ ـ ا د ــ ـ ــ مـ ــ عـ ا ــا ـ ال
ـــ ال ا ـــو ـــ مـــا ـــا دا ـــ موا ـــ ـــ م
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ـــ ي ـــ ا ال ـــ ا ـــا ا ـــ موا لـــ ـــ الع
ـــ ا ـــع و ال ا يـــ ـــا ا ل ـــ ا ا ـــا ا لـــ
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ا مـــ ـــدا ا ـــ الع
ـــ و ا ـــ ا ـــد مـــا ـــ ا ـــ ا

ـــاد م ـــا ع ـــ ال ـــا الع ـــ ـــا ا ي ومـــ د ا ـــ ال
ـــا ا ـــ ا م ـــ مـــ م ـــ ا الـــ ال ـــ

ــ ـ ــ لـ د ـــا ي مـــا مـــ ـــو ي ــ الـ ــ ايـ
ي ـــ ال مـــ ا ـــاد ـــا ـــ ـــ ال ديـــد ا ا ـــ ا
ـــوا ـــ ـــاد ـــا م ـــد ال يـــ دالع ـــ ا ـــ ـــ ا
ــوا ـ ا ا ــ يـ ــ ـ موا ــ ـ ــ مـ ــ ـ الع ــ ـ ا ــد ديـ
ـــ ـــد م ـــ ا ـــ الع ـــ ا ـــد ا ا ـــا و
ـــا ـــ ا ي ا ـــو ال ـــ ا م مـــ ـــد ا ـــ ا د
ـــو ال ـــ ا م ـــ ا م ـــ ـــ ع ـــ ا د ـــ ـــ مـــ

ـــا م ـــ ا ي ا
ومــا ال ــودا ال ــ م د ــ ــ ا د ا ــ ا
ــع ي الــ ــ ا ي ا ــو ال ــ و مــ ــ ي ا ــ ال د
اديــ ا ــا ا د ــ ــ م ــا ي ــ ــد وا ــا ل
ــ ــودا ال ــا م ا ــ ا ــ ــ م ــد ال ــ
ــ ا لــ ــا ــد ويــ يــ ــوا ــ ا ــ ا
ــ ي ا ــ ال د ــا ــا ــا ا ــد م ــ ا
ــ ال ــ الو ــ ال ال ــوا ل ي ــ الع ــ ل ــا د
ــ ل ــ الدا ــ وما الد ــ ا ال ــا مو مــ امــ

ــ ا ــ ا ي ا ــ و ال ــد م ــ ا
ــ ا ا ــ ي ــو ال مــ ا ا ــ ا ــ و ل ا
ــ ا د الــ م مــ ــ م ــا ــ ال ــ الع ــ وا ا
ــ ــا م ــد ا ــا ــا ا ــ م ــ موا ــ عــا ال
ــا و الع ــديد ــ دم ــ م ــ ا ــ وما الد ــ عام ال ا ــ
مــ ــا ا ــوا ــ ــ ــ ــا ــ ا ــ ادي ا
ــا ل ــاد ا ــ ا ال ــ الد ــو ــ ا ــ و ي ــو ال ــ عا ا
مــ ا ــ ــا ا د ديــ ع ــوا ــ موا مــ ــ مــا
ــ ل ــ ا ال ا دا ل و ــ ــ لــ م لــ ــ ــد
ــ ا ــ الع العالــ د لــ ــ ــ ــ ا د ــ
ــا ال عــ ــ ا يــ ــ ا ــ دي ا ــ ع يا ــو الــ ما
ــ ال ا ــ ا ــ ا ــ ا ي ا ا ــ ا مــ العديــد ي ــو ال
ــ ا ــو لعــ ا ــ مــ ا ــ ا م ــا و ــا د ــ

ــا ا ل ــا الع ــ ال ــ ــاد ــعودي ال ــ الع

مــ ــ ا ا العــا ــ و ــد الــ يــا ال ــا ا
ــ مــا ــا ا ــ ــ مــ ــا ــ ا ي ا ــو ال ــوا ا ــ
ــ ا ــد ــو ــ ــا ــ ا د ــ ا يــ ا ــ
ــا مو ــو ال ــ ا ــا ل ــ ا ــ ا الد ا ــا ا
يا ــو ــو ــد ــو ــ ا د مــ عــ ا ــد ــ ــ
ــ الو ــا ــ ا ي ا ــو ال يــاد ــ ديــد ا ــ لــ
ــ م ديــد ــ ــ ا ــ ــ ــ ا د ــ ــ
ا ــ ــ الع ــ ا ــ م ــ ــ ــد يا ــو
ــ ــ ا ــ ا ــ م ا ــ ا ال ــ الو ــ ا ي ــو

ــو ال مــ ــ ال ــا ال ــ ال ــ ا ــا ا
ا ــ ا ــ م ــ ال ــ ل ــ ع ال د ــ يا ــو ــ ا ي ا
ــا ــ ــ ا ا ا ــ ــا ل ــ مــ ومــ د ا
ــ ا ــد ال ا ــا ــد لــ ــ ال ا ي ــو ال مــ ا ــ

ا مــ ــد ال ــ لــ ل ــ ا ي ا ا ــا الع
ــا م لــ ا م ــ ــا ــ ا لــد ا ــ م ــ ا ي ا ديــدا ال
ــا ي ــو ال ــ عا ا ا ــ م ــ د ــ ــ ا د ــ ل

ــا الــ ا ــ الد
ــعودي ال ــ الع ــ ا ــ ا ــ ا د لــ ا م
ــ ا ي ا ــو ال ــ ــا ا ــ ا مــ ا العــ ــ ــا ا
والــ ــ ــا عــد ا ــ ا العــ ا ــ م ــا
ا مــ ا ــ ــد ــ ا ي ا ــ ا ال ا ــ ا الع ومــا ا
ا ــ ل ا يــ ــ د ــا ــ ــد ع ال ــ ال ــ عو
ــو ــا ا ــد ال ا ا ــ ا يا ــ ــا ع و ــ ا
ــا ــ ا ي ا ــ ا ل ــ ا ــا ا ــ ــ ا ــ الع ــ
ا يــ ــ امــ الــ ــ ال ا ــ و الد ــ ال لــ د ــا
ــ ــدا ــا ــ ا ا ــ ام ــ ال ــ ال ــ ــ م
ا العــ لــ ــ ــ ال ا ا ــ ا يــ
ــ العــود لــ ــع ي ــ ا ي ا ــ ال مــ ــ ال ــو
مــ ــا ــا ل ــ ا ال ــ و ا ــ ل ــ ــا ال ــا ــ الع
الــ مايــو ــ ــ م ــ ال ا ــا ا ا ــ
ــا ال ــ ا الع الديــ ــ ــاد ــا ــ ا ــو ــ
ــ ا يــ مــ ــ ا ــو الــ ــ الــ ــو ــد ال ــد م
ا ــ ا لــ ــ ــد ــ ا ال ــ ــ الع ــ ا ــ
ــ العوا عــ يــا ال لــ ــ ــ ــ ــ ا يا ــ مــ
ــ الع ــ ا ــ م ــ ا د ــاد ــ ــ ا
ا ــ الع ــ م ــ ادي ا ــ ا ال ــا الع ــ ــعودي ال
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ــاد ــعود ال ــ ا ا يــ ــا ــا يــا ــا ــ م
ــ ــا ي ــ ــ ع ــ ــ ا ا ــ ي ــداد ــ ل ــ ا

امــا ــ م ــعود ال و ــ ا
ـــ ا ي ا ـــو ال ـــ ا م ـــ ـــد ـــ ا ال ـــا ال ـــ ع
ــ امـ ــ ـ ا ــا ـ م ــ ـ ــ مـ ــ لـ ــ ـ الع ــ ـ ا
ا ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ال ــ مـ ــا ـ ا ال ــ دايـ ا ــا ـ

ا ـــ ـــ ا د ـــد ـــ ل ل ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال
لـــ الد ـــ ـــ ي الـــ ـــ ا ال ـــ ا ال الـــد ا مـــ
ـــ ـــ ا ـــ ا د ـــ ال ـــا ا يـــد ي ـــ ـــ
ـــ الع ـــ ا ـــ ع ـــ ا د د ـــا م ا ـــ ا
ـــ ي ا ـــعد ـــ ال ـــ ل د ـــ ا ال ا ـــو ال ـــ ل ـــعودي ال
ـــ ـــ ا ا ـــ و ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ

ـــا ل عـــ ا ال ـــد ا ا ـــدد ـــ ـــ ـــد ـــ ال ا ـــا ا ا
ـــا ـــ ا ـــ ال ـــ ي ـــ ـــ ي ا امـــ ـــ ا
ــ ـ ــا ـ ل ــ ـ ا ي ا ــو ـ ال ــ ـ موا ــ ومـ ا ــ ـ
لـــ الد ـــ ا م ـــ ا يـــ ـــ عـــ ـــ مـــ ـــ ا ـــ
ـــ دا الـــ مـــ ا اديـــ ا ـــ ا ال ـــا ا د ـــ
ـــ ال دا ـــا ا ـــ و ـــ ـــ ـــعودي ال ـــ الع ـــ ا
ــ ـ ــ ـ ع ي ــا ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ال ــ ومـ ل ــا يـ ال ــا ـ دم
ـــ د ـــا ـــو ــ لـ ــ مـ ـــد ــ ـ ا ال ـــ ا ــ ـ د
ـــ ـــ ا الـــ ـــ الو ـــ ا ال لـــ الد ـــ ا مـــ ا
ـــا ا ال ا ـــ ا ـــ ا دا ـــ ا لـــ ـــا ال ـــ ا د
ــ ـ ا ــ ـ ــواد ـ ــ ـ ــ ـ ــا ـ ل ــ ولـ ا ــ ـ الدا
ـــ ا د ـــ ـــ الـــ ـــ الو ـــ وا ال ـــ

ــو ـ الو ــا ـ ا ــ ـ ل ــد ـ ل ــ ـ ــ ـ ا ال ا ــ مـ
ـــ ا ال ـــ ا ا ـــ ا ـــ ا ي ا ـــو ال امـــ ـــد

ــا ـ ل ــ ـ ا ــا ـ

ــ ا ــ و ال ــددا م ــ مــ ــ ا ا العوامــ ــ ع
ــا ع ــد ي ا ــ ــ الع ــ ا ــد ل ــا ع ال ــ م ــد ل
ــا ا و ــ ا ا العوامــ ــ ــا ا ــد ال ــ
ــ ــد ي ــ ا ــد ل ــ ال ــ م ا ــ ل ــا موا ــ
ــ ال ــا ال ــا ــ ا ــاد ال ــد ال ــ ــ ــ ل مــ
ــ ال ــ الع الــد د ــا م ــعا ا ــا دا م ــ م ــ
ــ ــ ــ ل د ــا لــ ــا ا عــ ع ــ الــ
ا ــ ال ــ ــد ا ــ ــا ال ــ ا د ــ ــد ــ ل ل
يــا الو ــ ا ــ ال ــا ا م ــا ا ــ ــا الد ــ م ا
ــ ــ م ــ الع ــ ال ــ مو ــ ــا م ــ ــ ي م ا ــد ا
د الــ مــ ا ــ ا ــ ال ــا ــاد لــ ــا و
ــ د ا ــ ــ ال ــ د ــ ــ م ــا ع ــ ل

د ــد ل ــ ا يا ــ ا ــ ا ــ و ال ــا ا ــد ال
مــا ا ــد ايــد ــ ا الــ ديــد ا لــ الد ــ الو ا ــ
ــا ا ــ ل الد ــ ال ــا ــ ع ــ ال ــدا دي ال ــا ا ال
ــ ا ا ــ ا ا ــو ال ــا مو ــ ا ــ ا

 Non الــد ــ مــ ــ ا ال ــ مــا يــاد ــ ال ا
ــ ا لــد ــ الع ــا ا يــاد لــ State Actors
ــ ــ ا ــ ال ــ م ا ي ــ الع ومــ ا ــا ــ مــ
ــا وا ــا ال ــد لــ ــ ا د ــ ا ــد ل ديــدا ال
ــ ي مــا ــو ا ــ ا مــ ا ــ ل ــ ديــد ــو مــ
ــ ا د مــ لــ ا م يعــد الــ ــ ا ــ ا ــا ال

ــد لــ ــع لــ ايــد ا ــ ا ــ ل الد ــو ال ــ وا
ــد ــ الع ــ م ــ ي و ــ ي و م ــ د مــ ــا ال

ــا الد ديــ م ــ ا ا ــ ا ا ا ــ ا ايــ ــا ا
ــ ــ الع ــ ا ــ وم ال ــ م ا ــا الد ــ ــ م ــو
يــ ال ــ ا وا ــ ا ا ــ ا ــ ع مو ــ لــ

ــ العا ــا ال مــ ــ ــ ــ ي الــ ــد ا ــا ــا دم م
ــ ا ا ــ ا ــ ــ ــ ي الــ مــ ــ م لــ
ــ ــ ــ ا لــد ــ ــ ــ ل ــ ا ا ا ــ ا
ــا م ــ الع ــ ا ــا م ــو ــ ــ ا ــد ال ــ ل ــد

مــ ــ ــ مــا لــ مــ ــ د ي الــ ا العــ ا يــ
ــ العا ــ ال مــ

الخاتمة:
ــ ا ــد ــ الع ــ ا لــد عــا ال ــ م د ــ ع
مــ ــو مــ ــ مــا ــ لــ ــ الدا ــ الع ــ الع امــا د
ــا ا ــ ــ ا د ــ ــ ا ــ الع ــ الع ــ
ــ ا ال ــ الع مــ ا ايــ م ــا ــ ا ا ــود ــ ال مــ
ــ ا ــ ال ــ الع اديــ ا ــو ال ــو د ا ــ ا ا
ــ الع ــ ال ا ــو ــ مــا ــ مو عــد ــا ــ ل ــ

ــا م ــ م ــا م ــ ال ــ الع الــد د ــا م
ــ ــ ــد ــ ا ا ــ م ا ــ ا ال ــ ادي ا
ــا ي ا ــ ا ــ ال ــ ل ــا ا ا ــ الع ــا ا
ــ ــ الو ــ ــ ا د ــع ــا ــ عا ا ديــ ا
ــو ال عــ مــ ــ ا ــ ل الد ــ ال ــ الع ــ الو ــ
ــ ــ ــ م ــ ا ال ــ ادي ا ــا ا د ــ ــ م

ا مــ ــ الع ــا ال عــ ــ ا ال ــام ا ــا د
ــو ا ــ ا لــ الد ــ ا ل

* كاتب متخصص في القانون العام والعلوم السياسية - مملكة البحرين 
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التكتــل الخليجــي المركــزي أســهم فــي تحديــد وصناعــة السياســات العربيــة

دور الكـتـلـة الـخـليجـية "النوعية"
ـــربي المشـــترك ـــمل الـعـ ـــيل الـعـ ـــي تفعـ فـ
ــ ا ــ ال ــو ا الـــ ا ــ ــوا ــ ا م ــ ــ يو الــ ــ ا ا ا ــ ال ــو ا ــ ــ ــ

مايــو ـــ ــ مــ مــ ا ــ م ــ ا ــ ــ ا عــا ال ــ م د و لـــ ــ ا ال الـــ يعــد لــ
ــعودي ال ــ ال ــا ا ــ ــا ــا ا ــا ا ــ ــ وي ال ــا ــ ــ ــ د ــا
و ــ الـ ــا ــ ال عــا ال ــ م د ــ يع ــ ــ ــ ديــ ا ــ يع ــا يــ ال ا مــا ا

ــا وا ــ ا ا ــ ا ــ ا ال ــ ال ــ ا مــ ــا ع لــ ــ ا عــد ــ ال ــ ا ــ ـ ي ــ الـ
ــا ــ ــ لــ ــ ا ــ ال الــد ــا و يــ ال ا مــا ا ــعودي ال ــا ــ ــا عا ــ ا

ــ ــا مــ ــ يــ ال ا مــا ا ــعودي ال ــ ال ويــ ال ــا ــ ــ مــا ــ ي ــا
يــ ال ــ ا ال ــا م

د. معتز سلامة

ــا ا ا ــد ا ا ــو ال ــا ــ ال ــو م ــ يع
ــ ا مــ عداد ــ ا ومــ ال مــ ا ديــد ــاد م ــ

ــ ال ا ــ مــ ــ ا ــ ــ ــ ال ــ دا ــ
ــا ي ــ يع ــ ال ــا مــ يــ ا ــ مــ ــ ا م ــ
ــ عداد ــ ا ــ وم ال مــ ا دمــا ا ــا ال

عــا ــا ل ديــدا ــا دا ــ ديــد ال ــا ــ ال ــ دا
ــ ا عــا ال ــ م د ــ ــا م يعــد لــ مــ ــو

ا ــ ــا ا ــ لــ ل ــا ــ مــ مــ ا ــ م ــ ا ــ
ــ ال ــ ا د ــا ا ــ ــا ا ــ ــو و ا
ــا ويــ ال ــ ــ يــ ال ا مــا ا ــعودي ال

ــ و م لــ ــا ا ــ ــا ــ ا ــ الع ــ الع ــ ع
ــ الع ــ ا د ــ ــ ي ــ ال ــ ا ا ــ ا ــ مــ

ــ ي ــا ــ ــا

أولًا: مفهوم الكتلة الخليجية النوعية: 
ــ ع ــ ا ــ ال د يعــ ــ ــا ــ
ــ ال ــ ــد ــ ــا ا ــو ــ ا ــ الع ــ الع
ــاد ــد ــ ا وا ــ ال امــ ــ ال ــ ال ــ ا ــ
عاد ــ ا ــ ي لــ يــ ا ــ الع ــو ال ــ ــا و

ــو الع ــ ــاد لــ ــع ال ــ ال ــ ــ دا ــ ا ال
ــا ا ــ ــا ا ــ ل ــ ا ا ــا ا ال مــ ــ ا ا
عاد ــ ا ــ ــ ا د ــ ع لــ ــ يع ــا دا ــ ا
ــا ــ ا ــ ا ــ وا ــ ــا ــ ا ال ــا ع و ــ
لــ ــ ــ ــ ــ د ــ ال ــا ا مــ ا ــ ا
ــا ا ال ــ ــ ا ــ ال ــ ا ــ ل ــ
ــ الع ــ ا ــ ــ ع ا مــا ــ ــ ا يــ ال اديــ ا

ــا ــ ــ الع ــ ا
د ــ ــ ــا ــ ــ وا ال عــ ــ ــ ل
ــ ــ ل اديــ ا ــا ا ال ــو ــ ال عــا ال ــ م
ــ ال ــ و ال ــ ال ــو م ا ــ ــ الع ــو ديــ ال
ــ ــا ــ وا ــ ال ــد ال ــ ــ ال ــ ــ ال ــ دا
ــا مــ ــ د مــ ــ الع ــ ا م لــ ــا ــا ا ال
ــ ــد ل يــ ا ــ ا ــ ال ــا و ل امــ د ــ ال
ــ يدلــ لــ ــا م ــا ا يــ ال ا مــا ا ــعودي ال
ــا ا ــ ا ا ــ ال ــ ــ ــ ال الــد ــا و
ــوا ــ الع ــ الوا لــ ــ ــ ومــا ــ الع ــ و ل
ــا ا يــ مــ ا ا العــ مــ ــ ال ــ ا
ــ ا ــ ا ــ ال ا ــ ــ ــو ال ــ ــ ــد ــ ل
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ــو ــ الع ــا ا ال ــ ا ديــد ــ ا ــ ــ
ا ــ م ــ ــ الــ ــ الع ــا ال ــا ــ ــ ع ا مــا

ا ــ ا مــ م عــ
ــ دا ــ الو لــد ا د ــا ا ــ ال ا ــ ــ
ــا ل الد ــا ا ــا ــ ــ وي ال ــا ــ ال ــ ال

ا و ــ م ــا ل ــ ا ــ ال ــا ا مــ ــا ــا
ــا ــا ا ــا م ــ و العــا ــ ا ــا ال امــا
ــ لع ــ ال ــد ال ــوا ــ ل ــ ــ ا ــ ا ــ ي

يــ ال ــ ال ــ م ا ــ م ــا ــدا ال
ــا دا ــ ــو ال ــ ــ ــ ا ــ ي ــ م ــ الع دا
مــ د الــ ــا ال ا مــ ــ ــ ا د الــ م مــ ــ
ــ و ــ دا م ــ ــ ا مــ ل ــا ــ ال ــا
ــ ا ــ ال ــا ــ ــا و ــ ــا ــ م
ــا م ــ ا ــ ــ ا ــ اي ال ا ــ ا مــ ــ ال ــ

ــ ا ــ ال ــ ا ــ و ال
عا ال ــ م ــ دا ــ و ال ــ ال ــو م ــ ــ ا
ــ دا ــا ع ــ م ــ ــ ــ ا ــو م د ــ م ــو ــ ا
ــ و م لــ د ا الــد ــ ــا ــ ا ــ عــا ال ــ م
ــ ال ــ ا ا ا ــ ــ ــ ا ــ ا ال ــ يــ م

ــ ــ ا د ــ ــ ــا ا مــ ــ ــ ــا ا
ا ــ ــ لــ د ــ ا ــا ــ الع ا ــ ال ــ د لعــ

ــا ــ ــ ا الــ مــ ا ــو اد ــ ا ــ الــد
ــ و ال ــ ا ــ ال د ــ ــ الع ا ــو ال ــ م ــ ل

ــعودي ال مــ ــ ا ــ ا ــ ال ــ دا يــ ا ــ ال
ــ ــ ا ال ــ ا ــ الو ــ يــ ال ا مــا ا
يــ ال ا مــا ا ــعودي ال ــ ل ــ ي ال مــ ا

ــا د ــ ا ــ ــا يــ ا ــ ال ــو ــ ع ل
ــ مــا ــ ــ ــ ي ــ الع ــد ل ــ الدا ــ ال
مــ ــد ــ ا ا ــ الع ــ الع يــ ع ل ــ و ال ــ ا ــ ال
ــ الع ــا ا ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ل اديــ ا ــا ا ال

ــ ال الــد عــود ا ــ
مــ ا ــ ا ــد ــ ا ما ا ــعود ال الــد ــا ــد ل
ا ــ ا يــ ــ ــا ــ ا ــ ال دا ويــ ا

مــ ا ــ الع ــ الو ــ ــا وا ــ ــو ــ ــ ــد
ل دل ل ــ الع ا ا ــ ا ي ا ــ ا ع ا ــدا الــ

ــد ع ــ ــ الو الــ ا ــ الع ــ الوا ــ ا م ــ
ــ م ــ الع ــ الوا ــ ل ا ا ــ ا ــ م ــد ــاد ــ
ــا ا ا ــ و ال ــ ــ ال ــ الع ــد ال ــ
ــ ام ا ــ ا لــ ــ
ــ م ــ ال ــ ا ال ــ ال ــ م ــ ادي م ــ الع ــ ل الد ــا م
ــ م ــد ال ــا ا ــ ــ ــا ال مــ ــا م عــ ال

ــ الدا ــ الو ــا ال ــ دي ال
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ثانيًا: الأدوار العربية للكتلة النوعية:     
ـ ل ـ الع ـد ل ـدد ا ا ـ ا مـ ـ و م ـا
مـ ا ـ م ا ـ ا ـ ـ ا ـ ـ و ال ـ ا

ا د ل ي ا ال ل ـ ا ا ال الع الوا ما
ـ ا ا ـ م عـ ـ ـ ال ـ لـ ـ موا

ـ ي ـا ـ ـ الع الـد ـ ع ـ ا ا ـ ل
ــ الع ــ ا مــ ــ ال ــ ع 1- شــراكات ثلاثيــة الأبعــاد:
ــ ا ــو ال ــ ــ ــ ا ــا ا ال عــ ــو
ــا ع ــا ع ــ ــ ا ــا ا ال ــ ا ــ م ــ ال

ــ ــا ل ا ــ ل ــ ا ــ ال ــ ع د ا ــو ال ــد ا
ــا ال د لعــ ــ ــ ا ــ عــد ــ الع ــ ال
وا ــ ال ــ الــ ا ــ ا ــود الع مــد ــ ــ الع
ــ ال امــ ا ــو ال عــد ــ ل ــدا دي ا ــو ال ــ ــا ال
ــا م ــدد ا ــ ا د ــ اد ــ ــا و م ــ ا ــ ا
ــ ــ ــود لع ــا ا ــ ــو ــ ا ــ ا ال
ديــ ــ ا ا د ــ عــا ال ــ م د امــ ا ــو ال

د ــ ا ما ا ــ ا ــ ــد مــا ــا ع ــد ــ الع ــا ال
ــ الع يــ ا ال ــ ا ــ ــ ا ا ــد الــ ا ــد
ع ل ا ـ ا ـ ال ـ ا ـو ال وا ـ عـد ا
ـ ال ـا ا ال عـ ـ ـا ل ـ ا يـ م ـ
ـ ال ـاد ـ ـ ـ ل ـ الع ـا ا ال ـا
ا ـ ا ـ ع لـ ـ الع العالـ ـو الو ـ ـ ا
الع ا ا اد ا و ال د ا ا دام ـ ا

ـ ال ـ و ـ ـا ا ـا ـاد ا ـ الد ـ ـ ل
ـ ـود لع ـا ا ـ ال ـا ـ ل الد ا ا ا ـ ـ ا
ل الد ـ وا ال د ال عـ مـ ـ عا ـ ال ـ الع الـد
د ال عـا ال ـ م د ـ ا ـ وي وا ـ مـد ـ ع

ـ ال ـا ا الـد ا ـ ال مـ ـ ل د امـ ـا ـا
ا ـ ـ ـا ا د ـ و ـ ا د ـ ـ العا
ـو ـ ـد ا ال ـا عـود ـ ل د ا ا ـ ـ د
ـ ا ـ ل معـ د ـا م ـد لـ عـد ـا ا الـد ـ
ـ د ـ ا د ـ ـ ا ا ـ ـ ـ ـا
ـ ـ م ا ا ـ ـدا عا ـ الع الـد ـ ـ
ا ـ ال ـا ا ـ ي الـ ا ـاد ا ـ ا ال ـا
معـ ـاد ا ـ ا ـ ا ـ ع ي لـ ول ـ ـا م

ا ـ ـ ل ـ ا لـ ـ ا ـ ع و ـ ـ ع و
ال ـ ا ا ال ـ مـ ـ م ـا ديـدا

ـ ا ـ ا ا ـ ال ـ ـ م ـ مـ م ـا
ــ ال ــ و مــ ــ د ــ ا ــ ال ــ ا ــ
ــ ل الد ــو ال مــ ا ا ا ــ ــ الــ ــ الو ــ ال

ديــد ا ــ لـ ــ م ــا ــا د ــو
الــد اد ــ ا ــ لــ مــ ــد ال ــ الع ــا ا د
ــد ال ــا ا ــو د ا ــ ا ــو ال ايــا ــ الع
ــ ال ــ ال ا مــ ــ ا ا ــ الع الــد مــ ــ م ــ
العــ ــ م ا د مــ لــ ــ ي ــ ا ال ــ ال
ــ ا ال ــ ــا ال ــ ــ ع ــاد ا ــ م ــ
ــ ــ ي ا مــ ــوا ال ــ ــ الع ــد ــا ــ ــ ل الد
داد ــ ــ ا ــا ا ــ ل ــ ــ ا د

ـ ا ـ ا ـ ا ـو ال ـ مـا ـ ٢- بنـاء كتلـة قياديـة: م
ا و ـ ـ ا ـ الو ا ـاد ال ـا ـ ـ الع ـا ال
ـ لـ ـ ـاد ـ ـ ـ ا ـو ال عـد ـ الع ـ ل
ـ اديـا ا د ـا ل ـد د ـ و م لـ د ـا
الـد ـو م ا ـ ـ ا عـ ال ـد ـد عـ ال ـ
ـ الـد ا ـ ـ ـ ـ الع ـا ال ـ ا ـ ـاد ال
ـ لـ د مـ ـ ا ـ ال مـ ـاد ـ ل ـ ا م ـ ال

ما د م ا ـ ا ل م ي م
ا ا ال ي ال ا ما ا عودي ال ا

ـ د ل ـ ي موا اد ال ال ا ود
ـ ا ال د ـ الـ ـ ا ـا ال مـ ديـد
ـ الع ـو ا ـد وا ال ـد ي مـ ـد ـ ا م ـا ا
د ال ال ا ـ ا دد ي ـ ال الـ ا ـا ا ـ ـ ي
ـاد ا ـ ا مـ ـ و م ـ مـ ـوا ا د ـ د ل
ديـد ا ـ الع ـ الو ـ ـا ال ـ عاد ـ ـ و ا
ــ ي ــ ا ـ ــ ا ــاد ال ــ ل ــ ا مــ ــا
ــ الع ايــا ال ا ــدا مو ــا مو ــ ل ــ ال ال ــ
ا ــ الع ــ ــ ا ــ ي ــ ال ــ ال ــ م ــ ا ا
ــا ال ــ يــ ا ايــا ال ــا ا ا ــ ال يا ــو
ــ ا ــ ا ا ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ا
ا ــ ا الــ ــد ال لــ ــ ي م ا ا ــ ال ــ عــد ــا ي ا

د ــ ــا ا ا ــ ــ عا ــا ــ ا الــد عــ
ــو ــ ل الد ــ وا ا ديــد ا ــا ا ــ ا ــ ال
ــ ال ــا م ــ ا ــ ي ــ ــ ال ــ ال
ــا ــ دي ل ا ــ ال ــ ال ــ ا ال عالــ ل ي ــ ال
ــ ــ ل ا ــ م ــ د ال ــ ا ــ ال ــد ل ــ
عــد امــ الــد د ــ ال دا ــا ــ ع لــ ــ ال ــ ال
ــ و ــ ديــد ــ ــا ــ ــ لــ ل ــا ــ
ــ الع ــا ال ــ م ــ ــ ال ا ــ ا ــ الع الــد
ــ ا ا ــا ــ ل د ــ امــا ال ــ ال ــ ــد ــ ا
ا ــ ــ الع ا ــ ا ــ ــ ادل م ــا ا ــ ال

ــ ا ــ ال ا ا ــ ــ ا ا ــ
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ــ ا يــ ا ــ ال ا ــ م مــا ــ ــ الوا
ــعودي ال ــد ع ــ ــوا ــ م ــ ي د ــ ــ ام ــ ي ا
ــ مــ ــا مو ــ ــ يــ ال ا مــا ا ــ م
ــا ا ــ الع ــ ـ ــا ــا ــدا ــا ي ــا ــا ا
الــد ــا ــ ــا ــا ل ــ ال يا ــو ا يــ

ــا ا ــ ا ا ــا ــا ع عــد ا ــو ــ ــ ا
ــ ا ــا ــ ــ ا ــا ــوا ــا ا
ــ ي ال د ــد ا ــ ع ــ ا ا ا ــ ــ ل مــ ا ــ ا
ــ ا ــ مــ ــ لــ ــ م ــ ديــ ال ــ
ــ م ا ــ ا ــد ــا ــ ا ــ الــ ــو

ــ ل ــ دي ال ــ ــ م ا ــا ا ا ــا م ا ــعودي ال ــا ع
عــا ال ــ مايــو ــ ا ــ ال ــ م ــ
ــو ا ــ ا ــوا ا ا ــ ــ دي ــ ال
ــو ــا ديــ ال ــ د ا ا ــ ال ــ ــ ا د العــ
ــ مدي ــ م ــ ــ ا مــا ا ــ ا ــ ل ــ م

ــ و مــا ا ــ ــ م ــ ــ يــا ال
ــ ـ ا ــ ـ الع ــا ـ ال ــا ـ ي ــة: ــة ثقافيـ ــر منظومـ ٣- تطويـ
ا ـــد ا ـــ ـــ الع ويـــ ال ـــ ـــ ا ومـــ م ـــا مـــ
مـــ ـــ وا ي مـــا ـــ ـــ ل ا ـــ ال ـــ العالـــ مـــ عايـــ ال
ـــد ال ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ لـــو ـــ الع ا ـــو
ــ ـ ــا ـ م ــ لـ ــ ـ م ــا ـ و ا ا ــ ـ ا ــو ـ ي ــو ـ
ـــا ا ـــاد ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ـــا م العـــ
ا ـــ ال ـــود ـــا د ـــد ـــ الع ـــ ا ال ـــو ال لـــ يـــ ال

ـــ ا مـــ ـــا ـــ ا ـــ الع ـــا ا ال ا ـــ مـــ
ا ـــ ا ـــا ـــ الع ـــ ال ـــ ايـــ م ـــ ا ـــا
ا ـــ ـــا ا ـــد ا ـــ ـــ م ـــ الع ـــا ال ا ـــ
لـــ ـــا ـــ ا ا مـــ ال ـــ ا ا ا ـــ ال ـــا م
ـــ ال ـــ ل ـــا دم ـــا مع ـــ ا ا ـــ ا ـــ ا ـــ
ــ ـ الع ــا ـ م ــا ـ ا ا ــدا ـ ــ مـ ــا ـ ــ مـ ــ ـ الع
ـــو د ل ا ـــ ــ ـ ـــادا ا مـــ ـــ ال ـــ ــ ـ ال
امعـــ ا مـــ ـــد ـــا ا ـــا لـــ ـــا ـــا ـــو لـــ
ـــ ي د ال ـــو ل ـــ ال ـــ لـــ ـــ ال عـــ لـــ ـــ الع
ـــ ع ا ـــا ـــ الع ـــا م ـــ ـــا ـــ ـــ ل ـــ ـــ م
ويـــ ال عـــ ال ـــ وا ـــد ـــا ا ـــ م ـــا ال

ـــا ا ـــ
ـد ـ مـا ـا ل ـ ما ا ـ ا ا ـ ـد ل
العـ مـ مـ ـ ـ العالـ العـ ـ ـ الع ـوا ال
ـ يـ ا ـ ـ ا ا ـ ـ مـا ـ ـ
ـ العو ـ ـ ـ ي ا ال ـ الدي ـ ا ـ وا ال
العالـ ـو د ـ ـ ع ال لـ ـا ال ا ـ ا ـا ا
ـ ال ـ لـ ع ا عـ و ا ـا ا ال ـ ـ ـد ـ
ل م ـ ـو ا ـ ـ ا ـ ـد ع ـا ال مـ
ـ ي ـ الع ـ الوا ـ ا ـا ا ـا ال ـا ا
ديـ ال ا ـ ا ـدا ا ا ـد ـ د ا ـا ا ال ـ و

ـد ـ ا ـ ال ـ ا الـ ـ ال ـ
ـعا ل ا د م ا م د الع وا ل ال
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ــا ال ــ ــد ــ ــد ــو ا ــ ــ ا ــو
ــ ا الــ ايــ د ــ ــ ــ ــ ا ي ــ
ــ ل ــ ــ ا ــ د ا ــا ا مــ ــ ا اد ــ ا
لــ ــو ــد ال ــ ا ــا ال ــ ا ــا ال ال
ــ ا ــا ا ال ــ ا ــا ــ ا ــا د ل ويا ــ م

ــ وا ــ ــ ال ــا ال ال ا ــ ــ ا ــ ال ا ــ ــ
ــ وا ــ ال ــ الع الــ ال يا ــو ا العــ ــا ا
ــ ــ ــد ــ الع ــ ا ال ــ ال ــ ا ا ــا ا
ــ ا ال ــ و ل ا مــا ا ــعودي ال ــا م ــ لــ ــ
ــ ــ ا ــا ا ــا ــ ــا ا د ي ــ الع
يــ ــ ي ــ الع ــا ا ال ــ و ــد
يــ ل ــا ــا ال ا ــ ويــ ــعودي ال
مــ ــ يــد ي مــا ــ و ــ ــا ــ
ا الــو ــ م ــد ــد ل ــ الع ــا ا
ــا ا ل ــ العام ــ ال ــا ا ا ــ ــعود ال
ــ ــد ــ ي ــ الع
ويــ ــ ا ي ــ الع ــا ا ال ــا

ــ دا ــ ا م
ــ ــ ــ ــ ــد ا مــا ا ــ ا

ــا ــا ي ــ الع ــا ا ل ا مــا ا
ــ ــا ــ ا الد ــ ال ــا م ويــ ــا ام ال ــ
ــ ا م يــ لــ الد ــ دا ــ ال ــا ويــ ل ــام
ا ــ ــ ــا الد ــ ــاد ــ ل د ــ ــو ا مــا ا
ــد ا ــ العال ــ ا مــ ا ــ ال ــ ي ع ــا ا م
ــ ال ــا ــد ــد ا مــا ا ي ــ الع ل ــ ا
ــ ا ــوا ال ــا ا ا مــ ــ ي ــ ا ــ الع
ا مــا ا ــ ــ مــا لــ لــ ــا ا ــ ا ما ا

لــ ا يــ و ال ــ ا ــا ــا ــا ا ــ مــا
ــ ال ا ــ ل يــ و ــا م ــ ــا ل ــ ــ م ــ
ــ ــ ا ــا ا ــ ل ــ ال ــا ا ــ

ــ مــا ــعود ال ا الــو ــ م ــ موا ــ
ديــ ال ــ ي يــ ال ــ ا ال امــ ل ــ الو ــ ا ال
ومــ ال مــ ا ــ ا لــ ــ ي ــ ــا ل يــ ــو ا ــ ي
ــ الع ومــ ال مــ ل ــ و ــا ا ــ ي لــ ــ ل د ل
ــا ا ايــ ال ــ ي مــا ــو ــد ال ــ الع ــو
لــد ــ م ــو لــ ــ الع ومــ ال مــ ل ــ ا ــ ال

ــ ا ــ الع ــ الع ــ ع ــ و ال ــ ا ــ ال

ل الع ـا ا ل ال ـ م ـا ال ـ ال
دم م دي ا م د معا امعا م ا
مو ال د ا ـ الع وا ا عـ ـ ـ

ا م ـ ـا ـا ي ـا لـ د ـ ـ ا م ع ـ
ا ـد م ويـ ال ـ ال ـ ـا ا ـا ال ـ الع ـا ل
مـ ا ـ الع ـ م ـ ـ ا ـ الع ا ـا ال ا ـ
م ال ا ـا ا ـ ل م ـ ا ال ـوا ال
ـ ـ العالـ مـ ـ ا ـ ا ا ـ ا مـ ـ ا ـا ل
د عا ا امعـا ا م ـ الع ـا د معا ا ـا م ا ا ـ
ـ ـ ـ ـ ي مـا ا ـ ا ـ م ـ ـ العا

ـ ـ مـ ـ ا ال ـ ال ـ ـ
ـا م ـ ـا ـا ـ ـ ا ـ ال
ـا ـ ال يـ الع ـ دي ا ـ ا ال ـو ال
ـ الع ـ ا ال ـو ال مـ ـ ال ـ مـ
ا ـ ا ا ـ الع ـ الع الـد ديـ ال
يدا ـا ي م ـ ـ ا ال ـو ا ـ ال
ـا ع ا ـ ل ـد ع ـ ال ـ ا ال ـو ال مـ
ا ـ ال ـ عا ا ـ امـ ا يـد ال ـا ا

ـا ـ ا ـد ل ـ ـ ا ـ م لـ
ـا ام ـ ا ـ ا ـ ا ـ ال ـ

ا ـ ل ـ م ـ ا ـ ا ا ـ م ـ ي مـا ـو
ـ الع ـ ا ا الـ م ـ ي الـ ـاد ا ـاد ال ـا ال
ـ ا ا ـ ا ـو ي ـ ا ي ـد ـ ا ـ ا ـو

ـ ال ـا و ال ـ ا ا ـ ا ـ يا ال ديـ ا
مــ ا ــو مو مــ ــ ال ــ ٤- أفــكار جديــدة للأمــن القومــي: 
ــ وي ــود ــ م ــ ع ا ا ــ ا ــد ــو ــ الع ومــ ال
ــ د ا ا ا ا ا م مــ ــ ال ــ

ــ ا ا ــاد ا مــ ــددا د ــ ــ ا وا ــ ال
ــ مــ ــ الع ومــ ال مــ ا ــو م ــ ــ ال ديــد ا
ــ م ــ ال ــ ــد ــ ال ــ ا ــ ال ــا ا

ــا و و ال ــ ا ــ م ــ الع ــ ا ــ ي ومــ مــ
ــ ــ الع ــ ال ــ الع مــ ا ا ــ ا ــا ــا ا
مــ ــ ــ ومــ ال مــ ا ــددا م ــ مع ا ــ ا ــو
ــد ــد لــ مــ ي ــ الع ــا ا ديــا ال ــ موا
ا ــ م ــعودي ال ــ الع ــ ا ا ــ ال ــ الع ــ ال

ا ــ الع ــد ال ومــ ــ الع ومــ ال مــ ا ــو مو
ــ ــ ل ــ ــ دل ــ الع ــو ال ــ ال ــ ل ــ م

ــ ال ــ ــد ــ ال ومــ ال مــ ا
ــا ــا ال ــ ــوا ــ ا وا ــ ال د ــ ــد ل
ا ال ع ا ومــ ال مــ ا ــو م ــ ل

     غيــاب قطر وتراجع 
تدخلاتهــا في الشــؤون
العربيــة يتيــح فرصــة 
للكتلة الخليجية النوعية
لتعزيــز العمــل العربــي

* مديـــر برنامـــج الخليـــج العـــربي ورئيـــس وحـــدة الدراســـات العربيـــة 
ــرام ــتراتيجية بالأهـ ــات الاسـ ــز الدراسـ ــة بمركـ والإقليميـ
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ــة    ــدول المنطقـ ــة لـ ــارات المتاحـ ــل الخيـ ــاح أفضـ ــة الريـ ــية وطاقـ ــة الشمسـ الطاقـ

مـسـتـقـبــــل خـيــــار الـطـاقــــة والتنـمــــية 
الاقـتـصـادية فـي الـدول الـعـربية

ــ ــ ا ــ ا ــ الع ــ الع ــ م ــو ي ــ ــد ال ا ــ ــ ــ ع م ــ الع ــد ل ــد
ــ ا ل ــ ال داما ــ ا ــ الوا عــدد اد ــ ا ــ ــ ــا ولو ال ــ الع ــا مع مــ اد ــ ا
ــ ا ال مــواد ــ د ــ ــو ال ــ ال ــ دل ال ــ ال ــا م ــ ا ال ــ ا ال ــا د ــ ــ
ــع ا واد ا ــاد ا ـــد ــ ا ال ــا م ا ــ ال ــا ــ ا ال ــا م ــ معا ــ ا ديــد ل ــع ا
ــا ا ــود ــ ــ ا ال ــا الع ا ــ ــ العا و ــ ا ــ ــ ا ال ــا ال ــ ا ــا ــ
ــ ي ا عــد ال العالــ ــ ا م ــ ا ــا ــ ا ــو ال ا ــ ال ــا ي ا ــ ا عــدا ــد يو ــ الوا
ــ ا ال ــ ي و ا ــ ا ال ــاد م ــ موا ديــد ا ــ ا ال ــ دا ــد ــ وي ال ــ ا ل ــ ال دا ــ ا

ــ ا ا ــ ل ــوا ــا ال ــد ول ل ــد عــدد ا ــ وي ال ا ــ ل ا دام ــ ا ــ ــ م ــو ل
ــ ــا ــوا ــ الع دا ــ ا ــ ــد ــ ا ــو ــ ا ال عــد ال مــا ــ ا ال ا ــ ل

يــ و ــ ــا مــ ــ ل الــ ا ــ الو ا ــو م ــا الــ مــ ا يــ و

د. محمد البنا 

ـا ال ـ ال ـ ـا م ديـ ـ ع يـ و ال ـ ا ال ـ
ل ما ل د ام ـا ا و يـ ا ا مـ ـدد ـا
ـ ال ا دا ا ا م يـ و ال ـ ا ال ـا يـ ال
مـ العديـد ا ـ ـ لـ الد ـ ا ـدا الـ مـ ا ـو ال
يـ و ال ـ ا ـا ا مـ ـد ا لـ ـع ـا ـدا عا ا
الـد ـ ـ ا الع ـ ـ ـو ـ ا لـ
ـ ام مـ ـ ال ـ يـ و ال ـا ولو ال ـ م ـا ال
ا ـ م ـا ـ و ا ال ـ ا ال مـ ـ يع ـا ولو ال ـ

امــ ــ وي ل ــا و ــ الع ــ العال ــ ــد ــد
ــعا ــا ا ــد ل ا ــ ا ــوا ــ ال يــ و ال ــ ا ل
ــا ــو ال ــ ا ا د ــوا ا ــ وا ا ــ ال ــ ا ــ ال
ــ ا ــ العالــ ــ ا ال ــاد م ا ــو مــ ــد ي
ــ ا ي ا ــ ي و ال ا ــد ال ــ موا ــ د ــو ــ ام
ــوا ــو و ا ا ــ ــ ــ ي ا ــا ا ــ ــو

 Think ــ ال ــ ا م ــ ــ ا ــ ا ل ــ م ــ ــ
ــ ا يــ و ال ــ ا ال ــد ــو ــ ا ــ ال  Tank

ــا ا ــددا م

توجهات الدول العربية نحو الطاقة المتجددة
ــ ا ــ ا ــ ــا ي ا ــ ــ الع الــد ــد
ا ــ ــدد ا ــ ا ال ــو ــو ال ــ و ال ــ ال ــدا
ا ــا ا ــ و ــ ال ــع ــ ا العالــ و ــ ال ــ و ل
ــ ا ــ ال ــ ا ال ــا ــ ال عــا ا ــا ــ ا ال
ــ ال ــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ وي ال ــوا ال ــود لــ

ــا ي ال ــا و امــ ا ــ ا ــ موا ــ
ــ ــدا ــا ي ا ــ ــ الع الــد ــ ــا
ــا ــا ال ــ ــدد ا ــ ا ال ــا م ا ــ ا مــ
ا ــ ــ ــ ا ــ ا ال ــ م ــ و ــ ــ ل
ــدا دي ــا ي ال ــ ا ــدد ا ــ ا ال ــا م ــ ا ــ م
ــ ا ــ و ال ــ ال ــا ي ا ــد ا ــ ا ــ ع ــا
ــد ــ و ــ ال ــا ا ا ا ــ ــ ــ ــا ي ال
ــ ا ــ ا ا ــود و ــ ا ا ــ ــ ــ ا ال ــا ال
لــ ــ ا ا عــ ال ــا ال ــو ا ــ ــ ــ ا ل
ــ ا ــدد ا ــ ا ال مــ اد ــ ل ــ ا ا ــد ــود

يــا ال ــ ال
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مــ ــ ا ال ــ ا ال ــا ــ ي ي ــ م ــد ي
ــو ــ الع العالــ ــا ــ مــا ــ ا ــ ال ــ ا ال

ا ــ ا ــ ــدا ــ ــد ــا و ــ ا ــ ا
ــ ا ــ ا ــ ل الد ــ ا ال ــا

ــ مــ ــا يد ــ ي ــ ا م ــ امــ ــ ي ــ
ــ ا ا ا مــ ــعودي ال لــ ــ ا مــ ــد ــ ــا م
ــ ا ال ــا ــد ول ا الـــ ــ ــو ــا ل ــ و
ا ــ يــ و ا ــ ــ ا ال ــ ا د ــ م ــ ال
ــا ا ا ــ ــا ال ــا يــا ال ــ ا ــ ال ــ ا ال

ــا ال ــ م ــ ا ــو ال

محـــددات امتـــلاك الطاقـــة النوويـــة في العالـــم 
العربـــي

ـــا ـــ ـــ ا ـــ م ـــ
ـــ ال ا ـــ ل يـــ و ال ـــ ا ال ـــد ول

ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ـــا م
ـــ ا ا يـــ ا ا مـــ ـــددا ـــ ـــ ا
العالـــ يـــ و ال ـــ ا ال ـــو ـــ و ال مـــ عـــ
ـــ ـــ ا ا ـــ و م ـــو ـــ ا ـــ الع
ـــ الو ـــ الع ـــا ال مـــ د ـــد ا ـــد ال

مـــ ـــ ا ي ـــا ـــ ا ـــ ال ـــو ال ديـــ د م ـــ ا
ـــا و ال ـــ

ــا دا ــ ا ال ــد ول ل ــ ا م ــا يــ و ــ ا ــد ول
ديــد ل ــ م ــا ــ م ــ ل مــ ا ال مــا ا ــ ا ــ و
ــ ي ــ ــ ــا م ــ ــو ي ــ الــ ــ ال
ــ ا ا الــ مــا ــ ا ــ الــ ــ وا ــ
ــ ا ا ــ ا ــ ــ م ومــا م ــ ي مــ ا يــ و ال
ــ ا ــا ــ ال يــ دا ا ــا ــ و ــ ا م ا ــ

ــ ا م ــ ــ ــع ا ــا ا ــا م ــ
مــ ا د ا ــ م ــو ا و ال ــ ــ ال الــد ــ

ــ ا ا ــ ــ ا ــد ال ــ ا ا د دا ــ ــا ا ــ ي
ــ ا ــا ا مــ العديــد لــ ــا ــو ا و ال اد ــ ا لــ
ــا م ــ ــ ا ا ــا ــ م ال ــ وي ال ــ ا ــ م ا ــد
ــا م لــ لــ ــا ي ــ يــ دا ا ــ ال ــ ال
ــ و ــ ال ــ ــ مــ ا مــ ــ ــ ال ــا ا دا

يــد ال ــا ــاد م

فاعلية التكاليف ضرورة لتقييم خيار الطاقة النووية
مــ ا ــ ا ــد يــ و ال ــ ا ال ــا ــو ــ و ال ــ ي
مــ ماديــ ــ ــ مد يا ــ ــا مال ــ الو د ــوا ا

ا د ــد ا ــ الو د ــوا ا مــ ــا ــد ــ و ــ ي ــ
مــ ــ ــا ا د ا ــ ــ ي مــا ــو عــدد ا ا ع ــ ا
Cost effectiveness ــ ال ال ــ ا ــ ــا ــو
اديــا ا يــا ا ديــ ال ــد ا ــ ا د لــ ــ ا
ــا ا ــ ي ــا ــ ا ا ــ ا ــ ــ ــا ا ا
د ــ ــ م ــاد م مــ ــدد م ــا ا ــد ول ل ــ دا ــود

ــ ال ــ ا ال ــ ا ــا ا ــ ــ ا
 Cost effectiveness ال ال ا و ــ ــ ي
ــو ا ــد ال ــو ــ دا ال ــ ــا ا ــ ا ا ــ
ــد ال ــ ا ا ــاد ال د ــوا ا ــا ل و ــ ــ ال ــ
مــ دا ــ م ــد م ــ و ــو ــا ال ــو ا
م ال د ــوا ا م معــ ــد ــا لدي ــ ا ال ــد ول ل
ــ عــد ــ و ــ الــ ــد ال ا ــ ــ ل
ــ ال ــ ا ال يــ و ال ــ ا ال ــ ــ دي
ــ ال ــ ا ا ــا ل ــ يو ــ يع ــ ال ا ــ ــ م
ــ ا ديــ ال ــا ا ــ ي دمــا ــ
ــاد ا ــ ا ا ــ ــ ي ا ــ

ــ ا م ــو ال ا ــ ــ م ــ ال ا ــ ا ــ
ــ ــ ا ــا ا ــ ا ال ــ ال ــ ال ال
ي و ــد ال ــ ــ ــ ال ا ــ ا

عــ ا ــ ال ــ ــ ــ ا ال ــد ا ــا ا د و ــ ــ
ديــ ال ــ ا ــا ــ ي الــ cost–benefit analysis
ــ ال ال ــ ا م ــ مــ ا ــ ا ــ مــ ــ ا ال

ــ ي مــا ــو ــ الدا ــ ال ال ــ ا ا ــ ا ا ــا د ال
ــا م ــا عــ ي ــ ال ــ ا ال ــد ول ا ــ م ــ
ــ ــ ا ا ا ــ ــ ــ ــ ي ــد ال ــا
ــ ال ال ــا ام م ــ ا ــ وا ــ ــ ولــد ا ــ ا ال

ــ ا ا ــ ــ ا ا

محددات الخيار النووي 
ـ ا ال ـا ا ا ـ ا ـ ا ـ ا ال عـد ال ـ
و ي اديا ا ا ا ا ـ ال ـ ـ م يـ و ال
ال الو و ـ ا ا ا ا ا ما ا ل ا ـ

ا م ـد ول ـاد ـ ا ا ـد ـا ـ
ـا ال ـ ع ا ويا ـ م ـ ـاد ا ـو ال معـد

ا ال ـو ال ـ ـ ال ـ
ــ ــ الو ويــ ال ا ــ ا عــد ال ــ مــ
اديــ ا عــاد ا ــا ا ــ ــا ا ــ ا عــ
ــ ا ــا ا ــ يــ ا ال ــد ا ــ ال ــ ا ا
اديــ ا ــد ــ و ــد ــ ل ــ ا ا ــ ا م اديــ ا

      بناء مفاعلات نووية 
يتطلـب بنية أساسـية 
وخبرات متراكمة وكفاءات
إداريــة وفنيــة تمتلــك 
مهارات وتقنيات واسعة
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ــ ع ــا ــ ل ــا يع ــا ع ا ــ ا ــد ي ــ ا ا
ــ دا ــ ــ ال ــ ــ ــا ال ي ا ــ ا ومــا

ــد ال ــ ــ ا ــ ــو ــ
ـــ ا ال ـــا ـــ و ـــد لـــ ـــا ا ـــد ـــا
ــا ـ ــا ـ ا ــا ـ ــ ـ ال ــ مـ ــ ـ ل ــا ـ م يـــ و ال
ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ العا ا ــ ـ ال ــ ـ ــ مـ
ـــا ع ـــ ـــ ـــ ـــا ـــ ـــ ـــ
ــ ـ ــا مـ ا ا ــا ـ ا ــ ـ ع ي ــا ـ ــا ـ ا ــ مـ ــ ـ ل
ــ يـ ا ــ ـ ــ ـ دا ا ــا ـ ا ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ و
ـــا ـــو مـــ ـــاد ـــا ـــ ي لـــ يـــ و ال ـــ ا ال
ـــ ـــاد ـــ ا ـــ ـــ د ـــا ل ـــو ال ـــ ال
ـــ ا ـــد ـــ ـــ ا ـــ ا مـــا ا ا ـــا ا ـــ
ـــد ا ـــ مو ـــ ـــ ل ـــا ـــ ا ـــ ي د الـــوا

ــا ـ ي ــا ـ م ــ ـ ل
ــ ع ي يــ و ال ــ ا ال ل ــ م ــ ا ــ عــد ــا
ا ــ ــ ع ــا ل ــ م ــ يــ و ال ايــا ال ــ
ــ ــ لد ــ ما ــ ــ ــا ا ــو ا ــ ال الــد
ــ اي مــ ا ال ــ عاي ا ــ ــ م ــ ا ــ ي ــا اي ال
ــا الــد ــ ــا ــ ــ ال العامــ ــ ال ــ ال
ــ ال ــ عاي ا ــ ــا مــ ــ الع العالــ ــ ــ
ــ ــ ال ــ ي ــ ال ــد ال ا ــ ــ معا ــ ال

ــ ا م ــ
ـــ ا ال لـــ ـــ ال ـــ ـــو ال ـــ ـــ ـــ ا مـــ
ا ـــ ال ـــ موا دام ـــ ا ا ـــا ا ـــد ــ ـ ــ يـ و ال
يـــ و ا ـــ ا ال ـــا م دا ـــ ا ـــ ـــ ا ال ـــ ا ا
ـــا ـــ ا ـــا ا مـــ ـــدد ـــو ـــا ل ا ـــ ي
ـــ العا ـــا عا ا ـــ م مـــ د ـــد م ـــ ـــ ا د
مـــ ـــا مع عامـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ الد ا ـــا ال مـــ
امـــ ـــع ال ـــدد ا ـــ ا ال ـــو د ـــ ا ـــو ال ـــ
مـــ ـــو ال ـــا ام يـــ ع ـــ ل ـــ و ي ـــا م

ـــا ا ـــ عـــ ا
ـــ ا ال ـــ يـــ و ال ـــ ا ال ـــ ـــ ع ي ـــا مـــا
ـــ لـــ ا ـــو ـــا ـــ ـــا ال ـــا ـــدد ا
ــ ـ ــ لـ ــ ـ ي ا ــ ـ ا ــا ـ ا ــ ـ د ــ ـ ا ال

ـــ ال ـــ ومـــا ـــ ال الـــد ـــ الو ـــ ـــ ي

مـــا ـــا الع ـــا ـــ مع ـــ ال ـــ و ـــ ال ـــ ال
مـــ  ـــ ـــ ال و ـــ ـــ ي ـــ ـــ الع العالـــ
ـــ ـــ ا ال ـــا ال ـــو ال عـــ ال ـــ ـــ ال يـــو
ـــا ـــ ي عدمـــا ـــ ا عـــ م و ـــ ـــ ال ـــ ا ال
دا ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال ـــ ولو ال ـــا الع

ـــا ل ـــد ـــ ال ـــ ا ل ـــ الوا
امــ ــ ا ا ــد ا ــ مو ــا ا ــ ل ــا ا ــد ــا
ــ الو ــ ي لــ ــ ــ ال ــ ا يــ و ال ــ ا ا
ــد يو ــد ا يــا الو ديــد ــ ا م ــا الــ ا
دمــ ــا ــ ال ــ ــ ال ــا ــا ا ــد ــ ا م
ــد يو ا ــ ل ي ــ ا ــ ــ وا مــ ــد ال ــ
عــ ا ــ د عــ ــ ال ــو ــا ا ا ــ ــد

ــ الع ــدا ال
مــ يــ و ال ــ ا ا ــا ل ــ ا ــ ال عــدد ــ
ــدا ع ــ ا م ــ ــ ا م ــو ــوا ــد دي ا ــا ا

ــ ــ ال ــا ا ا ــ لــ الولــو عــاد ــ
ــا ا ــ م ــد ي ا ــ ي مــا ــو ــ ا ــ ــد اي ــ ال
لــ ومــا ا ــ ا ــا ــ ا ا ــ ال ا د ــوا ا ــ

ــا الع ــا ا ــ م ــو ال ــ ــ
ــ ال ــا الع ــددا ا ــ مــ ــد ا لــ ــ ــ ي
ــ ي ــ ا ــ ي و ال ــ ا ال ــ مو ــا د ا مــا ــ
ــ ا ــ ــ ــا ا ــد ــ ايــ ــ ــا مع عامــ ال
مــ عــ ي الــ مــ ا ــ ا ا ــ ال ــ ــ ــ الع الــد
ادي ا ويــ مع لــ ا ــ ا ا ــ ــا
مــ ال ــا ا مــ عــ ال مــ عــ ي ــا ا ــد ــ
ــد ل ــ ال ــ عو ال ايــ ــ م ــ يــ و ال ــ ا ل
دا ــ ا ــا ا ــ ــ دا ــا لدي ــ و ــ ال ــ ا ــ

ــوا ا ــ م ــ ــ دي ــا ــ ا ا ــا ا

خيار الطاقة المتجددة
التــي  والطاقــة  الاقتصاديــة  التنميــة  إلــى  العربيــة  الــدول  حاجــة 

التنميــة هــذه  مثــل  تتطلبهــا 
ــو ال ــا ــا ال ــ ــ ال ا ــ ا مــ ــ ال ــا
ا دا لعــ الع العالــ دام ــ ا ــ ا ال ــو ــو ا
ــ مع ــ ــ ــ ــ ا ــدا ا ــ معاي ــ وا ــ

    توجــد بدائــل للقــدرة النوويــة مثيــرة للاهتمــام في العالــم وأصبحــت 
الخيــارات الجديــدة متاحــة عــى نحــو متزايــد في تكنولوجيــا الطاقــة 
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    فـرص دمـج مصـادر الطاقـة المتجـددة في شـبكات الطاقـة الحاليـة 
التكنولوجـي  للتقـدم  وقـت  أي  مـن  جـدوى  أكثـر  باتـت  والمسـتقبلية 

ــ ل ــ ال ديــا ل ــ دام ــ م ــ ي ــ ا ال مــ
ــو م ــ ا امــ م ــو الد د معــا د ــوا ا

ا ا الع العالــ لــد ــ يــ و ال ــ ا ال ــا ا م
ــ ع ــ ــ و ا ــ ا ال ــ و ل يــ و ال ــ ا ال مــ ــ
ــ ا ا ــا ا ــ ا ــ ع ا اديــ ا ــ دا ــ
ــ م ا ــ ا ا ــ ا ال ــا ا ا ــ ــ وا ا ــ لــ
ايا ال مــ ــ ال ــواد ا ــ ا م ــ ال ا ــا ا ــا

ــ ا ــا ا
ــا م ــ ــد ع ــ ال ــا ل ــد ال ــا ا ا ــ اي
ــ الــ ــ ع ا و ــ م ــ ــ ا ال ــد ول ا ــ م
ــ ي الــ د ــ ال ــ د ــ و م ــا ع ــا الــد ــ
ــ ا ــ ــ لــ العالــ د ــ ــ ي لــ الد ــ ال
ــ د ا د ويا ــ ــ , ــ م ــ د ا د
ــ د ا د , , ــا ي ــ ــ و م
د ا د ويا ــ , , ا د ي ــ ــ و م

ويا ــ ــ , ــ م
ـــ ـــ ع ـــ ــــ ـ ـ الـ ـــ الد ا الـــد ـــ
ـــ ا ا ـــ ـــ ي ال ــــ ـا ـ الـ ــــ ا ـــ ال مـــ ـــ
مـــ ـــ ا ا ـــا ا ا ـــ ل ا ــــ الـ لـــ ـــ ال
الـــد مـــا الـــ ـــ ع ال ــــ ال دمـــا ا ـــا ا
ــ مـ ــ ــ ـ مـعـ ا ــ ـ ــ ـ ــو ــ ـ الـ ــ ـ الد ا ــ ـ ام ال
ــا ـ ل ــ ـ دي ا ــا دمـ ا ــ مـ د ــد ـ م ــد ـ ــ ـ ا ــ ـ ال
ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــا ـــ ا ـــ ـــ ـــا

ـــ ا ال الـــد ـــود و ا
ـــ ل ـــ ـــ ع ا و ـــ م ـــد ـــا ا د ـــ ـــا
ـــ ا ال ـــ ا عـــا ا ـــد مـــ ـــ ـــ ال
ـــ ـــ ل ـــ و ا ويا ـــ ا ـــ ل ـــ ا ويا ـــ ا ـــ م

ـــ ا ال ـــ ا يـــاد مـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ال
ـــ ـــ ا ـــ الد ا ـــد ل ـــ ال ـــد ي ا ـــ
ـــا ا ـــ يـــ و ال ـــ ا ال ـــو ا ـــ ـــ عو ال مـــ
ـــد ا ـــ ـــ ا ل الـــد ـــ ـــا ا ا ـــ ا ا
ـــ ا ال دا ـــ ا يـــ ل ـــ ي ـــا ـــ ـــ ل ـــ ال
ــ ـ الـــد ــ ـ ــ ـ ــ ـ و ا ـــد ا ــ ـ ــ يـ و ال
يـــادا د مـــ ا ـــعو ـــ ا يـــ ـــ م ا ـــ
ـــا ـــو ال ـــ ـــ مـــ ـــا ال مـــدادا ـــ

ـــا م ـــ يع يـــ و ال ـــ ا ال

ـــعا و د ـــ ـــ ال ـــ و ا ـــ الد ا الـــد ـــ ل
ـــد وا ـــ ا ال ـــا ا ال ايـــدا ـــد ا ـــا ا
ــ ـ ا ال ـــ م ـــ م ـــ الوا ـــو ـــد ــ ـ ال ــ ـ ال
ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ و ا ــ ـ الد ا الـــد ــ ـ ــ ـ ل ــ يـ و ال
يـــ و ال ـــ ا ال ـــ ـــا ا ا ـــ ـــا
ا ـــد ـــ ـــا ي ـــا ل ـــ مـــا ـــ ـــ
ــ ـ ــا ـ ا ــ ـ ل ــو ـ م ــ ـ م ــ ـ ا ــ ـ

ـــ و مو ـــ م
ــ ي ــ ام ال الــد مــ ــ ــددا ــو ال ــ

ــا ل مــ ال ــ ال ــ ال ــ ــا ا ــ ال ــ
ــ معاي ــ ــ يــ و ال ــ ا ا مــ م ــ
العالــ امــ ــ يــ و ال ــ ا ال ــ ا ا م ــ ال
ا ا ــ ا ــ ال الــد امــ ــا ــ ال مــ ــ ــ ا ال
ــ ام ال الــد ــ ع ــ ال مــا ــا ما ــ ــ م ــ
ــ ا ــو ي ــو ــ ا ا مــ ديــد ــا ــا ــ
ــ ال ــ ا ا عــا ال ــ ــا عــ ي ــ ال
ــ ــ و مو ــ م ــ ا ــ ــا ــ ــ الـ ــ ام ال
ــ ل مــ ال العامــ ا الـــ ــا ــ ــ ال ال
ــ ال ــد ا ــ د ــوا ا ــا ال ــ ا ــ ا ي ــ ال
ــ ال ــاد ا يــاد لــ د يــ ــد مــا ــو ــا ا لــد

دم الـــ الــد ــ الــد ــ ل ــاد ا
ـــ ا ـــ الد ا ـــ ام ال الـــد ـــ دمـــا
ـــ ل ـــ ـــا لدي ـــو ـــا لدي ـــ ا ال ـــ ـــ و ا
ـــ مـــ ـــ م ـــوا لـــ ـــ د ال ـــا ولو ال ـــ
ـــ ا ال ـــ ولو ال ـــا ا د يـــ ع ـــا ل ـــ ي ـــا ـــ ا ال

ــو ـ ال ــا ـ ا ــا ـ م د
ـــا ل ـــ م يـــ و ال ـــد ل ـــ دا ـــا ــة: الخلاصـ
ــد ديـ ا ا ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ العالـ ــا ـ ــ ـ م
ـــ ال ـــ ـــ ا ال ـــا ولو ايـــد م ـــو ـــ ـــ ا م

ـــ ال ا ـــ ا ال ا ـــ ـــدد ا ـــ ا ال ـــاد م لدمـــ
ـــ ـــ م ـــ مـــ ـــد ـــ ـــ ا ـــ ا
ـــ ال يـــ ال ـــا ـــواد ا ـــا ولو ـــد ال

ـــ ا ل ـــ ا ال دا ـــ ا ـــ يـــ و ال

* أسـتاذ الاقتصـاد بجامعـة المنوفيـة. مـصر والمستشـار الاقتصـادي بجامعـة 
الملـك عبـد العزيـز - السـعودية

مقالمقال
ملف العددملف العدد



مــــــايـــــو62
131العــدد

2018www.araa.sa

أولــى مرتكــزات النظــام العربــي الجديد تبني المعرفة الحديثة واســتراتيجية

تحديــات النظــام العربــي: إمكانيــة بنــاء 
نظــام فاعــل محــدد الرؤيــة والأهــداف           

د. عبد الواحد مشعل

أزمات وتحديات تحدق بالنظام العربي:
ـــ ـــ مـــا ـــ ال ا ـــ ا ـــ الع ـــا ال ـــ يع
ـــ ال ـــ م ا ديـــا ال مـــا ا ـــا لعـــ ـــ ا ويا ـــ ا
ـــا ال ـــ ا ال ـــ ال ـــا ـــ ي ـــ ـــ الع مـــ ا ـــدد
ـــ ا ال ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ال ا ـــ ا
ـــ دي ا ـــا ا ـــا ـــ ـــا ـــ الع ـــ ي ا ال

ـــ ع ا ـــ الع ـــ ا ـــ ا ال ـــ ا ا ـــ ال ـــ
ـــ ـــ ا ا ـــ ال ـــال ـــ ـــ ـــ ـــا
ــ ـ ي ا ــ ـ ــ مـ ــ ـ الع ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ ي ــا ـ ــا ـ ــ ـ
ـــ ا ا ا ـــ ا و ـــ ا ـــ ا ـــ وي د ـــ ـــ
لـــ د ـــ الع ا ـــ ال عـــ ـــو ـــ ـــ ا ال ـــعو ال
ـــد ـــ ــ ديـ ـــ ا م ـــ ـــ ا ـــ ـــاما ا
ـــ ا م ـــا ا مـــ ـــ ام م ـــ وم ال ـــ وي ـــ الع ـــا ال
ويـــ ال ـــا ـــ ـــ الع ـــ الدي ويـــا ال ـــ ـــ ال ـــ العو
العـــ مـــ ـــ عاي ا ـــا ا ـــ ـــ امعـــ ا ـــ وم ال
ـــ الع ا مـــ ا ـــ ا ـــ ا الـــ ـــ وي ـــ م ـــ م
ـــ ا ـــا ا ــ ـ ــا ـ ل ـــ م يـــ د

ــ الدا ــد ع ال ــ ــا م ــ دا م ا ــ ــ ــ م ــ م ــاد مــا ــو ال ــ الع ــا ال ــ يوا
ول ــ ــا م ــ ا عــ ي ــا ا م ــو ــو الد ــ وا ــد ي اد يــ ا داد ــ ا مــ لــ الد ــ ا
ــد ــ ال ــ ا و ا ــو ال ــ ا لــ ــا ا ــ ال ــعودي ال ــ الع ــ ا ا ــ ا لــو
ــ ا ــ م مــ ــ الع ــ الو ــ د م ــ ا ــ ا م مــ ــ مــا ــ الع ــ ي ا ــ ــا م م
ــ ا م ــا ا ــ ال ــا و ــ م ــ ــوا ــ ديــا ــ يوا ــ الع ــا ال ــاد ال ــ ــ ل
ــ م ــد ا ــو لــ ــاد ــ ال ــ الع ــدا ال مــ ــ ــ ي ــا ــ ال ــ ال ــا ال الــ
ــ ــ الع ــا ل ــ ال يــد ــا ــ م ــو ــ مــ ــوا ا ــ ــ ا ــ و ــا ا ــد ول ل
ــ الع ــا ال ــ يوا ــ ا ــد ع ال ــ ــ ــ ا مــ ــ ل لــ مــا ــ الع ــ ال ــ ا ــا ا ــ
ا ــ م ــ الع ــا ال ــ ا ــ لــ الد ــد ع ال ــ مــا ــ ي ا ــ دي ــا ي ا ع ــ ا ي ــا م

ــ ال ــ ال ــ ا ــ ل

ـــ ـــا م ـــا م ـــ ـــا دي ال ـــ ـــ د ـــوا ال ـــا ل ـــ
ا ــ العـ ــ ـ ل د ــ ـ ــودا ـ ال ــ ـ ــو ـ ال ــا ـ مام ــ ـ ما
ـــا دد ي ـــا ي ا ــ ـ ـــ د ـــا ل ـــ ال يا ـــو
ـــ م ـــا ـــا ـــد ـــ ـــا ـــ الع ـــ ال ـــا ا
ـــ ا ـــا ـــ وا ـــ الع ـــا ا ـــا د ـــا ل
ـــو ال ـــ ـــ اد يـــ ـــ ديـــدا ـــ ا م ـــ الع
ـــا ا ـــ ي ا ـــ ـــ الع ا ـــا ـــ لع ـــا

ـــا ـــ ا ا ـــ الع ـــ ـــ ـــ ل عـــ ال ا ـــ ا ـــ
لـــ ـــ ـــ ي ـــا ي ـــا ا د ـــ الدا العوامـــ ـــ ع
ـــ ـــ ـــ الع ـــدا ال ـــ ع ـــ ا ال ـــا ا ـــ مـــا
ـــ ا ـــا ال ـــ عد ـــ ي ـــا ا ـــ ال ـــ ل ـــا ا ا ـــ ال
ـــا ـــد ـــ الع د ـــ ال مـــ ـــ ال ديـــ ا ـــا ا ا ـــ
ا امـــ مـــ ـــاد ال لعـــا ـــا ا ـــ ال يـــ
ـــا و لـــ عـــ ي ـــ الع ا ـــ ال لـــ ـــ ا ا ـــد ا
ديـــا لـــ ـــ دا عـــ مـــا ـــ ـــ م ـــ م
ـــ يو ـــ ال ال ـــد ا ـــ ا ـــ ا ـــ ا ا ـــ ادي ا

ـــ دا ديـــا ال ـــ
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جدول أهم التحديات في بعض البلدان العربية )في المائة(
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ا      ل
ا     ل

    ا
    

ودا     ال
    و
    ال

ــ الع ــ ا ا ــ ال ــا لع ــا ا ــ ال ــ ي ــد
ــد ا ا امــ مــ ــاد ال ــ م ــ ا ــا ا ــ ال ــا

ــ الع ــد ل ــ ا ــ ا ــ ا ا

مــا مــ ــ يعا ــ الع ــ ا لــ ــ ي لــ لعــ
ــا ا مــ ــ ا ــ ال ايــد مــ امــ اد ــ ــ ــد
ــ ا ــ ــ و ــا ــو ي ــ ي الــ مــ ا ــ الع
ــ الو الــ ــ ــ الع ــا ال ــا ا ــ ال ــ ــ
ا ا ــ مــا ا مــ يــد م مــ ــ عا ــ وي ــ ــ الع
ا ــو ال د ا ــ ــ الع ــدا ال ــ ال ــا

ــ الع ــ ا د ا ــ ا

النظام العربي وضرورة المواجهة:
ـ ا ـ وا ـ ال ديـا ال مـا ل ـد ال ـ ي
ا ا ا ـ ا اديا ا ا ا ام م ا ا الع

ال ال ا ا ا ا ي ا يا ا
ـوا ـ ـ الع ـ ا ـ ا ـ مـ ـ ي ـا
ل ا ي و الع ام ال ا ل د ل ا ـ
د ال ـ ا و ا ا ـ ال مـ عامـ ل ـ ا ـ ـاد
ا ـو ل الع ـ الو مـ ـ م ـ ا م ـ ـا م م
ا ـ د ومـ ال ـ م ـدد ـ ا ـ ال عـ ل معاديـ

ـ ـ ـا ـ ـ لـ د ـ ـ ال
ــ موا ما ــ م ــ و ــ الع ــا ال ــا ــ ــ ي
ــ و ــ م ــ ــ ــ ا ــد ــ ال ــ ا ال ــا ا

ي ــ ال ا ــد ال ــ ع ــ ــ ــاد ا ــ الع ا
ــ ــ م ــ مع ــ ــ ل ــ ا ال ــ ع ال ــ ادي ا
ــ م ــد ــ ــ ي ــ ــ ــا ل ــاد ا مــا ــ ا
ــ ل ــ ا ال ــ ا ال ــا ا الــ لــ ــ ا ــ ي
يــ د ال ــ ع ال يــ ــ ــ ي ــو ــ ا ال ــا ا
ــعو ال ا ــ الع ــا ا ا ــد ل ــد ا ــ ال ــ ا
ــ ا ا ــ ــد مــ ا ــ ــا ــ ا ا ل ــ ا
مــ ــ الع دا ــ م ــ ــ موا ــ ل ــ ال

ديــد ــ ــا ل ــ ا ا ــ م ــا ــا ا

مرتكزات النظام العربي الجديد:
ـ ـوا ا ـ ا ـ الع ـ الو ـ مو لـ ـ ي مـ

ـ و يـ ال ويـ ا ـ ا يـ ال ـ ال و ـ م
يـ ا ال ـ ال ـ ا ـ ـ العالـ مـ ويـ ـ م
و ا د يد ال ا ـ ا ال ـا ـ ـ د

ـ ا ي ال ل الد ا د ع ال ـ ا
مـ ـ وا م ـو عـا ـ ـا ـ وا ـا ـا ا م ا
لـ ـا ـ العالـ ـ ل ا ـ ال ـ ال ـ وا

ا ـ ا ـا ا د ديـ ـ دي ا ـ ع ا ـ ـ ا م
ديـد ا ـ الع ـا ال ـ ـد ـد ا ـد ع ا ـ ا
ـد ال لـ ـو ـ العالـ ـ ا ال ـ ال ـا م ـو ل
ـ ـ ي ـ ـ الو يـا ا ـا مع ـ ا ال ـ
م الع ويـ ال ي ـا ـ ا ـا ـ الع ـ ا ال
م ا م ـ ا ال ـو ا ـ ال ا ـا ا د ـ العو

ا يعو ال ا م ا ـ ال ا ـ الع ا ا
د ا ما ـ م ـا ا د ـو م ـ ـا ـا
ـ ا ا ا ـ ا ـد ـ الع ا ـ ال ـ ـ ي ا ـ
ل ل ي ال ـ ام ـ الع ـا ال د ـ ـ ال ـ ا ال
ـ ي ال ا ال ـا ل عالـ ي ـ ـ ـ ـ ـ ي
ا ا ديـد ا الع ا ال ا ـ م مـ لـ ـدا ا ـا م
ـا ا ـا دي ـ ع ا ـ ا ـ ـ الع ـا ا
ـ م مـ ـو ال ـعودي ال ـ الع ـ ا ـ مـا ـ ا
ـ الع ـا ل ـا ـا ل ا ـ ا م ـا م ـو ي ـ ـ دي
ا ا ـ ا م مـ ا ي ـدد م ـ م ـد ـ ـ
و الع م ا الع ا ا
ـ ـ الع ـا ال ـ ال ـ ـو مـا ا ـ ـا ا
ا ا ـو ا ل ا ـال ـ يـ ال ـو ال ـ د
لـ الد ـ ا ـ ا مـ عامـ ال ـ ـاد ـو ـ ا
ي ا ـا ال ا ا م ـ ـ ـ ـ ال ـ
ا ـ ا ـ ا ـو امـ ـ ـ دي ـ ـ مع ـا
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ومـ م ـا دام ـ م ـ ديـ ـ ـا ـ ا
ـ ا و ـا ـ ام م ـ ـ دي ـ ا د ي ـ
ا ـ م ا ا ا العال م عام ل ـ م
ا د ل ومـ م ـا ـ الع ـ ا ال ـ الع ا ـ

ـ ـ ـ الع ـا ا ـ مـ ـ الع عـ ا ـ ال
ـ الع ـا ل ـا ا ـود الو ـ ـ دا ـ ـ م ـ
ـ ال ـا ا ـا ا مـ ـ ا ال ـ ـ ـ م م ـ
ا و ا ا ـ ا ديا ا م مـ ـ ا ا ـ ل ـا الع
ـ ا ي ـا م مـ ا م ـ الع ـا ال ـا ـ ا ال
ـام ال ا ـ الع وم ال م ا ـدد لـ مـ ـ ا
ـ ل ـ ي ـ الع ـ ال مـ ا ـ ا
ع ال ـ و ا ا ل ـ ا ا ـا ا د ـا ا ـاد م

ـ ال ـ ال ـ مـ ـا ـ ي مـا ا ـ ال ـ ا

اختلالات الربيع العربي والتوجهات الجديدة للنظام العربي:
ــا ال ــ ــ ع ا ــ اد ــا ــ الع ــ ال ــ
ــ ال ــ دا مــ ــ م ــ ــو ــ لــ د ــ الع
ــ دا ــ ــ الع ــ ا ا ــا ال ــ ــا

ــ ا م ــ م ــ ام م لــد ــ دا ــا ا ــا ا
ــ ال ــ دا مــ ــا ــدا ال ــ ــ ــ ــا ــ
ــ ا ــ ا ا ــو ال مــا ــوا ا ــ ــ الع ــا ال
ــا ا ال ــ ــا ــ الدا ا ــ ــ د ال
ــا ــ ــا ا م ا يع ــا م ــ ل ــ الدا ــا ا
ا ــ ال ل ي ا مــا ــدا ــا ــ ام ــ الع ــا ال
ــ م ــ ــ ــ ي ــ مــ ا ــ ع

ــ ال ا ــو د ا ــو داد ا ــ م ا ــ ا ا اديــ ا
ــ وم م ــ ــ ا د ــ ل ــ الع ــا ــو ــا ــ ا ا
ــ الع ــا ال ي ا ــ ا ــ ــ ا ا عــ ــا ل امعــ ــ دا
ــ ي لــ ــ ال ــ الع ــ ال عــ ــا ا ــا العــا
عــ ا ــ ل ــ مع ــ ــ الــد ــ ع د ــ
ــ ال ــد ــ ال العــ ــ ال ــ ا ــ ل ــ ال ــا م
ــ ا ــ ــ ــ الع ايــا ال الــد ــ ــ ــ الع
ــ ــ الع ــا ال ــ ــ الع ــا ــ ال
ــ ال ا يع ــا م الــ ل ي ــ الع اديــ ا ــ ا ال ــ ا م
ــ ع ــ ل ــ الع ــ ا ا ــ الع ويــ عــا ــ
ــد ع ــ ا ــ يدلو ــا ا م ــ ال د ــ عــ ال

     مـا تطرحـه السـعودية مـن مشـروع تحديثـي يمكـن أن يكـون مدخـلًا 
لبنـاء أسـاس للنظـام العربي وفـق جدول زمني محدد يهتم بالإنسـان العربي 
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ــ م ــ ل ــا ا ــ ــ الع ــا ال د ــا ــد ا ــ
ــا ا ــ ع ا ــ ي ــ ــا ود ي ــدا ا مــ ديــد
ــ الع ــ الوا ــ م ــ ع ا ــد دي ــ ا ــ ل ــ ا ــا ا
امــ ــ ل ــد ا د و ــ ا ــا يدلو ا ــا م
ــو م يــ دا ــ ــ ولو ويــ ــ مع ــا و
مــ عامــ ال ــ ــد ــ و ــ ــاد ال ــ الع ــا ال
ــ ا ال ــ ادي ا ــ ا ال ــا ا ــ ا ا ــ ا
ــ ــ الع ــا ا ــد ــ ي ــ ل الد ــ ا ــوا
ــ لــ ــا لويــا ا دمــ م ــ دا الــ م

امــ ــ الــ ــو ــا ــو ــا و ال ــ ــ ي
الع ــ ال ا و ــ م ــ ــوا ــ ــاد ا

ــ ــو ــا ــ الع ــ ا د ــ ا ــو ــا
ا ــ ا ــ ــ ــ الع ــ ا ــا ا
ــ ا ــو ل ــا ــودا ال ــ ــ ــو
ــاد ــ ا ــا م ــا ــ ي لــ ــ
ــ ا ــا ــ ــ الع ــا مــا ا دا ــ
ــ الع ــا ا ــ و ــ ــ ــ م
ــ ال ا ــد ال ا ــ ا ــ الع ــا ال ــ
ا ــ ــ ا ــا وا ــ ا ا ــا وا
ــا م ا ــ ا و عــا مو ــ ــ الع ــ الو
ــ ــا ــ ال ــ ا ال اديــ ا ــ ا د ــ ــ العالــ ــ
ــ ا ــ معا ــا ا مــ ادمــ ال ديــا ال ــ موا

امــ ال ا ــ ا ــا ــ مــ ــ الدا مــ اديــ ا
ــا م ــاد ــو ــ ا ــ ــا ل ــ ا ــو ال

ـــي  ـــع محيطـــه الإقليم ـــه المســـتقبلية م ـــي وعلاقات النظـــام العرب
ـــدولي: وال

ــ ا ــ ــ و ــو ــو ال ــ ي مــا ــا ا ــ ا
ــ ــ ل الد ــ ا ــ ا ال اديــ ا الــ ا ــا م
ــ ــا ا م ا ــا ــ ــ ال ويــ ا ــو ال ــ ا م
ــ ال ا ــ مــ ــ يــ و ل ــ م ــ ــ ي لــ

ــو ي ــ لــ ــ ــ الــ ا ــ ــ
و ــ ا ــ ع ــا م ــ ا ــ الع ــ ا ال ــ د
ويــ ــ ــ يع الــ ــ ال ــ ي م ا ــو ا ــا لــ الد
ــدا ــا ي ايــد ا ــا دد ــا ا ــ ال ــو
ــ ال ــو ا ــ ا ي ــ الع ــ ا ــ وا ــ وي ــ
ــ ا ــ ال ــ ال ــ ي م ا ــو ال ــدد ــ ا م ــ ال
ا ــ ل ــ دي ال د ــد ا ــا ــ يع مــا ا ــ ــا
ــ ال ــ م ــ ل ــ ال مــ ــا ي ــ الع ــ ا ــ وا
ــا ي ــا ــا ع ــ ــ م ــد ــد ــا دا ا ــ

ــا ــ الع ــا ا ــد ي لــ ــ ــ ا ــ عــد ال
ــ ــا ي ــا الع ــ ا ال ــ الع ا عــ ال ــا ــو

ــع ال ا ــ ــ ــاد ل ــ م ا ــ
ـ ديـا ـ ا م مـ ـ الع ـا ال د ـ ي مـا ا
ـ ا م عـ ل ـ ي ـ ـا ـ ا ـ ي مـ ا ـ
الع ا ال ـ ـ ا ال مـ ـ ي مـا ـ ل الد ـ ا
ـ ـودا ال ـ الع ـا ال ـ ع ـ ال مـا ا ـ
ا ـ ـ د ـا ل ـ ال يا ـو ا العـ ـ ل د
ـا ـد ـ ـا ـ الع ـ ال ـا ا ـا دد ي ـا ي
ـا ـ وا ـ الع ـا ا ـا د ـا ل ـ م ـا

ـ اد يـ ديـد ـ ا م ـ الع ـ ا
ـ الع ا ـا ـ لع ـا ـو ال ـ
د يع ـ الـ مـ ا ا ـ

ـ ي عـا ديـد ـ ـا ـ ا مـ ا
ع ال ـ الع ـ ا ا ـا ال مـا ي ا

عـد ديـد مـ ـ الع ـا ال ـا ـاد ـ
ديـ ـ مـا ـ دمـا لـ ـ ع
م الع ع ا ـا ال ـ ا ال ـو ال ـ
ـو الو ـ مـ ا ـ ال عا ـ ا ـ ـ الع
الـ لـ ـا ي ـو الو ـ ـوا ال الـ لـ

اد ع ا ـو ـ ـ الع ـا ال ا ـ ا
ـ مـا ـا ـا ا لـ ـ ا ـ ديـد مـ ـ

لـ ا ـ وي ـ الع ـا ال ـ ـ ا ـعا ا ـ
ا ل مع و ـ دي ع ـ ـ ا ـ ي ـد
د ال دا ا مـ ديد ا ـ ـ ـ ال ديـد ا

ـ د ـ و مو ا ـ ـ الوا ا ـ ـ
ــا ا ال ــ ــا ــ ــ ــ م ال ــ م ــاد ال
و ــ ــ ال ومــا ع ل ــ م ــ ال ــ ال ــ ع ا
ــا ا ــ يــاد ومــا ع ا ــا ولو ــ د ايــ د لــ

ا د دا ا ــ الع ــ ل ا ــا ل ا ــ و ــ لــ الد
ــا ا لــ الد دا ــدا ا ــ ال ــ ال ــ
ا ــا م ــا لــ الد دا ــو م ــا ل ــ ديــد ا
ــ ــ ال ــ ل ا ــال ا ــا ــ يــ دا ا ــ ا ا
ــ ــ ال ديــ ال ــال ا ــ ال مــ دا ا ــ الع

يــ ا ا ــا ــ مــ مــ ال ا ــ ا و ــ ويــ ــا
ــ دي ال ــ ال ــا ــ ا ــاد ــ الع ــا ال و ــ ا ــ
ــ ال ــا ا ــا م ــا ــا ال عامــ ال دا ا
ــ الع ــا ال عــ ي الــ مــ ا ــ ال ــ ال ــ ل ود ــ
دا ــ ا دا ا ــ ال ــا م ــ العا ــا ال مــ ــ ا ي
ــ دي ي ــا م ــ يعــو ــ دي ــ ــ ــا ولو ال

ــات  ــدي لأزمـ     التصـ
التـــي تواجـــه المجتمـــع
العربي يستلزم بناء نظام
عربـي متكامـل الأركان 
بخطوات عربية شجاعة
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دا ا ال ــ ي م ا دد ال مــ ــد ا ــا ــو ــ ا م ــ
ا ــ ا يــ وا ال ــا ا ــ ي مــا ا ــ ــا مــ

ــ ا ــوا ــ و ا ــ ا ــ ال ــا ا لــ ــا
ا ــ ــو ــا ي ا ــ ــا ا م ــ ــ ــ الع
ــ ال ــ ع ي ــا ع ــا ام ــاد ا ــ ا ا ــ مد

ــا ال ــ ال ــ ال ــاد م ــ ــ ل ــو ال ــ ا م ــ
ــ ي مــا ــا ــ ي ــ ــ الع ــ ا ــوا ا

ــ ال ــ ال ــ ديــد ــو ا ــ
ــ ــ الع ــ ل ــ ا ــدا ا ــا ــ
لــ ا ــ ا ــ ال ــ ا ي ا ــا م ــ ا ي ــا ا

مــا ــ ل الد الــ ا ــ ــ ــا ــ ــ دا ــ م
ــو ال ــ ا ــ ــ عــوا ــ ــ ا ا ــ ــ الع

ــ مــ عامــ ال ــ ــاد ال ــ الع ــ ام ــا ــ ل ــ
ــ ــو ي ــا د م ــ ي ــا ا ــ ا

ا ــ ا ــ الع ــا ال ــ ــ الع مــ م ــ ــ
ال ديا ال ا ــ الع ــا ال ــ و ــ ل الد ــ ا
ــ ا ي ــا ل ــ ا ا ــد ال مــ العــ ــ ــ وا
ــدا ــ ــ ال ــ ا ــا ا لــ ــد ــ ــ ل الد
ــو ي الــ ــا مع ــ م عــا ا ــا ا ــوا العــ مــ
ا ــو ا ــ ــا لــ ــ ــ ــ ي ــ ال
ــ ــا ا د ــاد ا مــا العــ ــ لــ مــو ا ــ ا مــا
ــ ــا ي ا ــ م ا ــ ــا ــا ــ ع ي ــا م ــ ال

ــ ا ــ ــا ال ــد العــ

ــ ا مــ ــ الع ــا ال ــا لع ــ ا عــا و ال
ــد مــد لــ ا ــ ل ــ ــ و م لــ الد ــ ا
ــ ا ا ــ ا د ــا ــ ــ ــاد ا ــ العــ
ــ ا ال ــ ع ا ي ــ الع ــ ا ال اديــ ا ي ــ ال
الع ا ا ــ م ــ ال ا ــ ا ــ ي مــا ــ م

ــ ا ي ا ــو ال ــ ا ا ــ ي م ا ــد ا يــا الو ــا ل عــد
ل ــ ا ــ مــ ــ ال ــ ــ ا مــ ــ ــ مــا
ــ ــ ــد ا ــ ا ــ ــ لــ ا ل ــ ا ــ ا ال
ــ ــو ــ ــ ــا ــا ا ــ ا و ــ ا

ــ ا ــوا ا د مــ ــ وا م ــا ــا ــا م ــ مد ــو ي
ا ــ ــ الدا ــ ال ــ د ال ــد ادلــ ا الــ ا ــ
ــ ا ــ الع ــا ال ــ ام ا ــا ع ا ــو ي ــ ــو ال
ا ــ ــ ا ــ ع لوا العــ ــ ــ ي ــو ــو ال ــا ل
ــا ال ا د ــ ــ ال ــاما ا ــا ــ ا ال ــ د ديــ
ــا ــ دا ــد ــا م ــ ل ا ــ م ــ م ــ الع
ــ ــو ــا يــا و م ــا ا ا ــ ي ديــد ــ ــا ــا
ا ــ ا مــ ــا ــ ام ا ــا ا ــ يــ و م ــ
ا ــ ا ــ ــعودي ال ــ الع ــ ا لعــ ــا ل العــ
ــ م ــ ا ــ الع ــا ال ويــ ــ ــ الع
د مــ ــا الع دا العــ ولــ ــ ي ــ ا ــ ال

ــ ام العــ الــ م ــ ي ــا ــوا ا

* أستاذ الانثروبولوجيا السياسية في جامعة بغداد
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بقدراتهــن واعتــراف  التطــرف  مــن خطــر  يقيهــن  والنســاء  الفتيــات  تمكــين 

الـنـســــاء وصـيـاغــــة الـنـظــــام الأمـنــــيّ 
العربـــي المســـتقبلّي: حتميـــة التمكيـــن 

ــا ا ــ ال ــاد لــ ا ــ ال عــ ا مــ ــددا ــ ا اديــ ا ــ ا ا ــ ا ال ــو ال عــ د
ــدا ــ ــ د ــ ا ــ ي ــ ل ــ ل ــ ي ــد دي ا ــ ع موا ــ ال ــ ادي ا ــ ي ا م
ــ ا د ــ م ا ــ ال ــ ــ ــ ــ ال ــا ا ع ا ــ م ــ ــوا ا ــد ي ــا ــ ال
ــ ال د ــ ي الــ ــ ي ا ال ا ــ ال ا ــ ــا ــوا و ي العــ ــ و ــ ي لــ ديــد ــا ادي ــ م
مــ ــ و م ا ــ ا ــ ل ــع ــ ال ــا ل ا ــ ل ل عــا عــدد ــ دا ال ــو ا ــ ــ ال ــ ــ ال ــ ل ا م
الــ ا ــ ــ ال ــ ــ ا ــا ا ال ــ ــو ا ــو ا د ــ ل ــ ال ــا ا
ــا ا ــا ا ــ ال ــ د ــ مــ ــد ــ ــ ع ــا ــو ا ــ ــ ــاد ا ــ ا ال
ــا ال مــ م ــدد ا ــ مــ ــ ال ا ــ ا ال ــ ا ا ي ــ ــ ي ــ ــا ل ــا ا ــ ــ ا ا
ــ ا ــ ال ــ ــ موا ــ ا ــ ــ ال ــ ا ال ا ــ ا ــا وام ــ ع ا ــ ــ ــ ا ــ الع

ــ ا ــ ا

د. آمال قرامي 

1- دور التمكين في التنمية 
ــا ام ــا و ــ ا ــ ــ الع الــد ــع ــد ل
ــ ا ا ــ ال ــ م ي ــ ال اديــ ا ــ ع ال ــا د موا ــ
ــ ال ــ ــ م ومــ م ــ ــ ال ــ ا ــا ا ــ ل
ــ ع ا ــد ــا ا ــ ــ ام ــ ال ــا ال ــا ال ــ
ــا م ــ ا ــ الع ــا ا ــا ــا ي ــا ال
ــو ــ ع ال ــو م ــ م ــ ال ــا ي ع ال ــدد ع ــ ل ــ
ــ ــ د ــ ا لــ مــ ال اد ــ ا ــ الد ــ و
ــ ا ال ــ ا ا اديــ ا ــا ا ــ م ــ ا
د ــا ال ــ ــ ال ــ ــ م ــ الدا مــ ــ ا ال
ــ ــ ال ــ عا ــ ال ــا ال ــ مــ ــ ا ا ــا ال

ديــا ــا ل مــ ــ ا ــ ــ ال ــ الع ــ ــو ــ ا ــ
ــ ال ــا ا ــ ا د ــا ــ ال ــ ي ال ــ ا ــا ا
ــ ال ــ ــا ا ــا ا لعــد ــد ال ــ ــد ال ــ ال
ــ ا ــا ا ا ــ ال امــ ــ ــا الد لــ ــ مــا
ــ ــ ــا ال ــوا ــ ــ ال مــ ا ــ م ا

ــ و ــا ــ

ـــ ـــد ال ـــ ي ـــ ال ـــ و ـــا ا ا
ــ ـ ال ــا ـ ل ــو ـ ي ــ الـ ــا ـ ا ــو ـ ــ ـ ال ــ ـ ــا ـ ا
ـــا ـــا ا د ـــ عـــد لـــ ـــا ا ـــ ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ل ا ل ـــ ا ـــ م ـــ ـــ ـــا ي د
ـــ ـــ ـــ د ا ـــ ا ـــا و م ـــ م ـــ
ا ـــ لعـــد ـــ ا ي ـــ الع ـــ ا ـــد ـــا ال ـــا ال
ـــوي ال ـــا ع ا ـــا ال ـــا ا د لـــ ـــا ع يعـــود
ـــو ا ـــ ال ا ـــ ـــ م ـــ الد ـــد ـــ ا ال ـــ ع ال
ـــ ـــو يع ـــ ع ـــ ا ال عـــ لـــد اد ـــ و ـــ ـــ

ـــ ا ا ـــا ا ـــ
ــ ــا م ــ الع ــا ال ــ م ــ ــ ا
اد ا و ــ م ــ ا ا ــ ال لــ ــ ي مــا ا ــ ــا ال
ــ م ا ــ ــ د لــ عــ ا ــ الو ــ ا ال
ــ ــ ــا ال ــا ع ا ــ ا ــ د ا ــ ا ــا و م
ــ ا ــا ــ ا ا م ويــ لــ ــع ال ــا ال ــ د ــ ا
ــ ــ ا ــ ال ا ــ ــ م عــد ــا ــد
ــا و ا ا ــ ا ال ــد ــ ال ــ ا ــا ال ــا ال
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ــا ال ــ ال ــ ــ ــد ال لــ لــ مــ يــا عا ا
ا مــ ــاد مــا ــ ــ مــ دام ــ ا ــ ال ــ د
ا ــ ــ مع ــ ــا ال ــ ي ــو ي ــ م

ــ م ــ ــا ال
ـــ و ل ـــدا ا ـــ ـــا ال ـــا ال ـــ ل ـــ ا ا
ــا ـ ال ــا ـ ا ــا ـ ا ــد ـ ال ــ يـ ع ــ يـ د ال ــ ـ
ـــ ال ـــا ال ـــا ا الد ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ
ــ ـ ــ ـ ـــو ـــد ــ ـ ال ا ـــ ــ ـ ــ يـ ع ال ـــ ع
ـــدد ال ا ـــ ـــ ا و ال ـــ ا ال ـــ عـــ ال مـــ ـــا
ـــو ال ـــا ا ا ا ـــو ال ـــد ـــ ـــا ا د ـــ
ـــ ال ـــ العا ـــ ا ـــا ا ال ـــ م ـــ ـــ ا ا
ـــ وا ا ـــ ـــ ـــ ـــا ـــ مـــ لـــ ـــد ال
ـــا ا ا ـــ ـــ ـــ دي ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ
ـــا م ـــو مـــ ـــ ـــا ـــو ا ـــ ـــ ـــا ال
دام ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــا ال

ـــ ا ـــ دا ال ـــ ال

ـــا ا ـــا ـــ مـــ لـــ ا ـــود ا ـــ ـــ
ا ــ ـ ــ ـ ال ــ امـ ــو ـ ــا معـ ــا ـ ال ــا ـ ل ــ ـ ا ال
ــا ـ م ــ ـ ــ ـ ا ال د ــد ـ م ــ ـ الع ــدا ـ ال ــ ـ
ـــ ـــ الوا ـــا ال لـــ ـــ ي ـــا ا ـــ ـــ م ـــا ال
ـــا ل ـــ ـــ ال ـــ ال ـــا ال ـــا م ـــاد ـــ ال ـــ ال
ـــا ال ـــا م ـــ ل ـــدد ال ا ـــ ـــ ـــ ي ـــا ال

ـــا ـــود مـــ ـــ ال ـــ م ـــ ع ـــ ال ـــ ا ال ـــا ا
ـــ ال ـــا لعـــ وامـــ ـــد لـــ ـــو ال ـــ عـــ اديـــا
ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ د ـــ ال ـــ ال
ـــ ل ـــ ال ـــو ـــا ا يـــ و ال ا ـــا م ا ـــ
ـــا ا ـــا ا ـــا الع ـــا ال ـــ ل ـــ ا مـــ ـــا ال ـــ م
ـــ ي ـــ ال يـــ و ديـــ ال ا د ا ـــ ـــا ا ـــ ال
ـــ ا ا ـــ ال ا ـــ ا ـــ ـــ دال مـــ ـــ م ـــ

يـــ ـــ ا ا ـــ ـــ
ـــا ا ـــ ي مـــا ـــ ـــ العوا ـــ مـــ ـــ ال
عـــ ـــا مـــ ـــ ال ـــا ال ـــ ا ـــو ال

ــاء  ــال والنس ــة للرج ــاركة الفاعل ــان الـمـشـ ــة لضم ــود المبذول      الـجـهـ
معًــا في بلــورة برامــج التنميــة لا تــزال في البلــدان العربيــة محــدودة 
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 visibility ــا ـ ال ــ ـ م ــو ـ ــ ـ ا وا ــ ـ ال ــد الـ
ـــ و ـــ وا ـــ عال ـــ م ا م ـــ مـــ

ـــ ا ال ـــ ال ـــا م ـــ ا العامـــ ا ـــا ال
ـــا ي ـــ ال ـــا ال ا ـــ ا ا ـــ ـــ ـــد ـــ ا ا
و ـــ ا ـــ ال ـــ ا ا ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ م
ــ ـ ــ ـ ا ــ لـ ــا ـ ال ل ــ ـ ا ــو ـ ــ لـ ــ ـ ع ال
ـــ ي ـــا ال الـــ م مـــ ـــ ا ال ـــ ـــا ا ال عـــ ا
ـــ مـــا لـــ ـــدد ال ا ـــ ـــ ـــ ي ـــ ا ي
ـــا ال ـــ ـــ مـــا ـــ ا م مـــ ـــعودي ال ـــ ل
ـــ ا ـــو ال ـــ ل ـــو مـــ ـــ ـــ و ـــ ا
ا وا ـــ ـــ ال ـــ ال ديـــا ال ـــ ـــا ي ـــا ال ـــ
ـــ ـــ ال وا ـــ ال مـــ ـــاد ال ـــ الع عـــا ا
ــا ـ ا ــا ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ا ــاد ـ ا ــ ـ ا ا
ـــ ـــ ا ـــ ـــا ا ـــ ـــ م ا ل ـــ ا
ـــ ال ـــ ال ـــ ا م ويـــ ـــ ـــ ا ـــد ـــ
ـــا ـــ ا ـــ ـــ م ـــ ا ـــ الع ـــدا ال ـــ م ـــ

ــ ـ ال ــ ـ ي ــ مـ ا ــ ـ يو ــ ـ م ــ ـ
ــ الع ــ م ا ــا ال ــ ا ــا ل ــ مو ــ ل

ــ الع ــ ال ــ ا م ــ د ــو مــا ــ ا

2- في أوجــه أخــرى مــن التمكيــن: أدوار النســاء في مجــال مكافحة 
التطــرّف العنيف 

ي ــ ايــا م ــا ال ــ ــ ا ــ ــ ال ــ
ــ ا ال ــ ا ا ــا ا ا عــدد ا ا ــ ال ــ ا
ــ ا ال ــو ــا ا لــ ــ ال ــ ل ــا ــ ا ال
ــ ا م ــا م ــا ال ــ ــ ــ ــ ــا ــ
مــ عامــ ال ــ امــ ال ــ ي ــ ــ الع ــ ال
ــ ــ ال لــ ا ــ ي ــ ــ ا ــ ال ا ــ ــ ا اد م
ــا ا ال ــ ــ ل ــ ا ــا ال ــ دا ــ ال ــ ا م
لــ ــ ا ــا ا ــ ــ ــ لعــ ا ا ــ ال ــ
ــا ا ــ ــا ــ ــا ال لــ ا ــ ال ــا ــ
ــ ل ايــ ا ــ و ــ لو ــ ا ــ ــا ال ــا و ا
ــ م ا ــ ا لــ يــ و ال ــ ال ــ لــ ــ ا ا ا ــ

ي ــ الع ــ ا
ــا ال ــ ا ــ ــ ال ــد ي لــ ــ ــا
وما ا ــد ع ــ و ا ــا الوا ــد مــ ــا دي ــا ال
ا د ي و م لــ ــ ال ا ــ ــ ي ــ ا وا ــ ال
ــا ال ــ و ــ الع ــ ال ــ مــ ــا ال ايــ و ــ يع
ــ ا امــ ال ــ د ا ــ ا ــ ا ال ي ــ
ــو ا مــا ــا ال ــ ا ال ــ ا ا ــاد ا ــو ل

ــا ا ــا ال مــ ــ ا ــد ا ــ ا ــ ــ ا ال
ــ ال ــا ــا ا د ــ م ا ــا ا الد ــا ا ــا ا د
ــا ي ــ ــ مام ــا ا ــ ــا ــ الع ــا ا د

ــ ا ــ ا ا ا ا ــ ا ــا ا ال ــ الــ ــدا
ــ الع ــ ال

 الوقاية من خطر التطرّف العنيف
ـــ ي مـــ ا ـــو م لـــ ـــ م ا ـــا ا الد عـــ ـــ
ـــ ا ال ـــدا دي ال ـــ ال ـــ ا ل ـــد ال ـــ ل
ا ـــد ال ـــ ـــ ا ي ا ـــ وا ا ايـــ الع ـــا ا ـــا
ـــا ال ـــ امـــ ـــ ـــ ال ا ـــ ـــ ا ـــا ا ويـــ
ا ـــد ـــ ع ال ـــ و ال امـــ ال ـــ د ـــا ـــا ال
ـــد ال ـــ ال ـــ ا ـــ ال ـــ ال ـــ ـــا ال ـــا ال
ــ ـ ي ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــا ـ ــ ـ ــ ـ
ا ـــ ـــ ال ا ا ـــ ال ـــا ا ـــ ـــد ـــ ـــ ل ـــ م
ـــ ا ـــا ا ـــ ا مـــ ـــد ا ـــ م ا مـــ ا م امـــ ـــ يع
ـــ م ا ـــ الو ـــ ـــ ع ال ـــ ام ـــ ـــ ع ال ـــ ـــا ل
ـــ ـــد ا ـــ ا ـــ ـــ م ـــ ال ـــا ال ـــ ـــ اي
ــ ـ ال ــا ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ال ــا ـ ا الد
ا ــ ـ ا ــدد ـ ا ــا ـ ا ا ــ لـ ــا ـ ا ــاد ـ ا

ـــد ال ـــ عو ـــا ال ـــا ال ـــ ـــ ا ا ـــا ا
ـــد ا ـــ ـــ ل ـــو ـــ م ـــ ا ـــ ل ـــ ل ا د ا ـــ

ـــدد ا ـــا ا ا ـــ ل ـــ ا
مــا ا ــا و ــ ــا ع ــ ا ــ م ــا ا ال ــ
ا ــ ــ م ــ ا ا ــ ويــ ل ــ ال امــ ال ــ ا
ــ  Human security ــا ا م ا ا ــا ا الد
ــ ا ا ــا ا ال ــ م ا ا ا ــ ا ــ ــ لــ
ــ ال ــ عــا م ــ مــ ا ــ ل ــا م
ــ ال ــ ي عــ ا ــا ا ــ ل ــ ول ــا ال ــد

مــ ايــ الو ــ ا ا ــا ا ال عــ لوا ــ ــ ــا ــا
ــ ــ ال ــ ــ ا ا ــ ا ــ الع ــ ال ــ

ــا ال ــا ال ــ ــ م ا ا ا ــ ا ديــد
ــ ــا مــ ولــ ي ــ ــ ل ــ ال ــ و ــا ا ــا م
مــا ا م ــ عا م ــ ا لــ ــا ــ ال ــ

ا ــ ا ــ ا ــ ل
ــد ا ــ لــ مــا ــ ــا ا ال ــ ل ــ
ــ ا ــ ــ ــد مــ ا ــ و ل ــ م لــ ــ ا ال
ــ ا ال ــ م ا ــا ال ل ــ ا ــا ا ا اد ــ ا

ــ ــ ي ــوا ــد ــ ــ د ا ــ ا ــا و م ــ م
ــ ــ الع ــ ال ــ ا م ــا ا ــا ال ي ــ
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ــ ال ــ ال ــ ايــا ــ ل ــ ــ ل ــ ا ــ
ــ ا م ــ ــا ال مــ ــ ــ اي ا ــ ــ ال ــ ا
مــ ا ــدد ــ ال ــ ا ل ــد ال ــ مــ ــو ــ ل
عــد ــ ل مــ ا ــو م ــ ي ا ــ ــا ا ــ ا ا
مــ لــ ل عــا ــا ال ــا ال لــ ــ ال ــو مــ ا ا
ــ ا ــا ــود و ا ــ ا لــ ــ ال ــ الد ا ــ ا

ــ م ــا ا
مـــ ـــ ا ـــ ال ـــدا ال ـــا ال عـــ ـــ ـــ ا
ـــ ال ـــ ال ـــ لـــ ـــ ـــ الع ـــ ال يـــ
ـــو ا ــا ـ ــ ـ ي ــ ـ ا م ـــ يع ــ ـ وا ال ــا ـ ال ــ لـ
ـــ ـــد ـــا ا ي ـــ ا ـــ ا ا ـــ ا
ـــ ا ـــ ال ـــا م ا ـــ و ـــ ـــ ع ـــ ـــا ع
ا ا ـــ ا عـــ ـــد ـــ ا ـــ ال ـــ ا م ـــ مـــ
ـــ ـــا ـــ الع ـــ ال ـــ ا م ـــا م ا ا ـــ
ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ل ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ د ــا ـ ال ــاد ـ ا
ـــا ل ـــ ا ـــعو ال ـــ ـــ ـــا ا ا ـــ ي ـــ ال
ـــ ا ـــ م ـــ ا ي ـــا ـــا امـــ ـــ الو
ــ ـ الد ــا ـ ع ا ــ عـ ــ دمـ ــ لـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا
ـــ ـــ ا مـــ ـــ عام ي ـــ ـــ ال ـــا ال عـــ ل الـــ
ــ عـ ـــدي ي ــ ـ ا ــ دمـ ـــا ا ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ و
ـــا ال ـــ ع ل ـــ ي د ال ا الـــد ـــ ا مـــا دمـــا ا
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ امـ ــ ـ الع ــ ـ ل ــو ـ ا ــا ـ م
ـــ الع ـــ ال ـــ ا م امـــ ل ا ـــ ا ا ـــد مـــ ـــ
و ـــ ال ـــد مـــ ـــا ال ـــ لـــ ـــ وي ال ا الـــد ـــ
لـــد ـــ الع ـــ ال مـــا ـــ عـــ ال ـــ ا ا ـــ ال
ـــوا ا ـــ ـــ م ـــا م ا م ـــ ـــ ا ـــ عا م اد ـــ ا

ــا ـ الو ــ مـ ــا ـ ــ ـ و ال
ـــا ال ـــ ـــ م مـــ اد ـــ ا الـــد ـــ ي

ـــا ا ال ـــ ـــديد ــ ـ عال ـــا ا ــ ـ ــ ـ ا
ـــد ال ـــ ي ـــ ـــ الع ـــ ال ـــا م ـــ معا
ـــ ال م مـــ ال ا ـــا ا ـــا ا ـــ ـــ اي الد ـــ ادي ا
ـــ م ـــا ال ـــ ال ـــ د ـــ ـــا ال ـــ ا ا
ـــ ـــ مـــ ـــ ال ـــ ا د ـــا و ـــا م ـــا و م
يـــ ـــ يـــا ا ـــا ال ـــ د ـــ ال ـــ م ـــ و ال
ـــا ـــ ا ا ـــ ـــ مـــ ـــ ال ـــ ا ـــو الد
ــا ـ ال ــا ـ ال ــا ـ ــا ـ ــا ـ ال ــ ـ ال ــ مـ ا ــ ـ ال

ـــا م ـــا و م ـــد ـــا ا ال ـــ وا ال ـــ ـــ ال ا
ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ اما ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ع ا ــا ـ و
ـــا ا م ا ـــ ا الـــ دمـــا ال ـــ معا ـــ ع ا
ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ الع ــا ـ ا ــ ـ ــا ـ
ـــ ـــ ع ـــ ا ـــا عا م ـــ دا ـــا ال ـــا ـــا
ـــا ا ـــ ع ا مـــ ـــدا ا دا ـــا ـــ ع ـــا و ا

ــ ـ ال ــا ـ ــ ـ
ـــا ال ـــا ال ا مـــ ـــا ـــا ال ـــ ـــ
ـــو ال ـــ ي ـــ الوا ـــ ا لـــ ولـــ ي

ا ـــ ـــ ـــا ا ـــ ـــ ـــ م ـــا ا د ـــ مام ا
ل ـــ ا ـــ وا ل

تكافؤ الفرص بين الجنسين وإدماج النساء في مواطن صنع القرار
ا ــا ال ــ ــ م ا ــا ا ال عــو ا ــد ي مــا ا ــاد

ــ يع ــ ال ــا ا لــ ــ ال ــا ــ ا
ــ ا ا ــا ــ د ا ايــ ا ــا مــ ا ــا ــود و
مــ ــدد ــا ال دمــ ــ م ا ــا ال ــا ا ــ
ــا ال ــ ع ا ــ ال ــا لدي ــا ــا ا ا

ــد ــو ال يــ و ــ ال ــ ــ ل ــ ــا م ا ــا ال
ــ ــا ا و ــ م ــ ا ا ــ ــا ال ــ م مــ
ــ م ا ــ ا ــ مــا ا ــاد ــ و ــ م ــا د ــا ــ
ــ ا د ــ ــ وا ال ــا ال مــا ــوا ا ي ــ الع ــ ا
ــ عــدد م ايــا مــ ــ ا م ــ الع ــ ال ــ ــا م
ــا ا ال ــ ا ــ ا ا ا ــ ا ديــد ــا ي
ــ الو ــا ا ال ــد ــ ال ــو ــ ال لــ ــ ــ ي

ا ــ ال ــا ــ ــا
وي ــ ــ ا مــا ا ــا ــا ال ــ ل ــ مع
وي ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ا م ــا م ــ ا د
ــ مــ د ــوا ا ــ و ا ــا ا ــ امــ ــ ال ــ
عــ ال ــ ا ــا ــا ال ــا ال مــا ــا ا ــ

ــ ــ ــ ا يــ ال ــا الع ــ ــ ــ مــ ــ الوا
ــ ال ــ ــ ال ــد ع ــ ــ مــ ــ ــ ــ
ــ ــا ــ ــ ــ agency ــا ال ــ ا ال دا
مــ ــد ا مــا achievments ا ا ــ ا ــ ا ا ــ
ــ ــ ي لــ ــ ع ا ــ ــا ال ــ لــ ــ ال

ا ــ ال ــ ــ موا ــ الع ــ

ـــد  ـــز وتضطه ـــرّس التميي ـــات تك ـــن في مجتمع ـــق الأم ـــال لتحقي      لا مج
النســـاء وتحوّلهـــن إلى كائنـــات خاضعـــة يســـهل الســـيطرة عليهـــا
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ـــ ا ـــد م ـــ ـــ ا ـــ دما ـــا ا ـــ
ا ـــا ا ـــ ـــ ع ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ال
ـــا ا ـــ م ـــ دا ا ـــ ال ـــ ـــ ا م ـــ الع
ــ ـ م ا ا ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ال ــ اديـ ا ــ ويـ ال
ـــ ديـــد ـــ ا م ـــا ل ـــ ي ـــ مـــ ي ـــ الع
ــا ـ ــا مـ ا ــ ـ ا ــا ـ الع ــا ـ ال ــدا ـ ا ــد ـ ا
ـــا ي ـــ ا م ـــا ا ــ ـ م ـــا ال ـــ ا م ـــ
ـــا ال دمـــا ـــو ال ـــا ل ـــ م ـــ ال ـــ ال ـــ

ـــ مـــ ـــ الع ـــ ال ـــ ا م ـــا ا ـــ
ــ لـ ا ــ ـ ــا ـ ا ــ مـ ا ـــد ع ـــ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ي

ـــا ل ـــ ال ا ـــا ا
ــ ـ ال ــ ـ ا ــا ـ ا الد ــ لـ ــا ـ ع ــ ـ
ـــويا ال ـــا ا ال مـــ ـــ و م ـــا
ـــ م ا ـــا ا الد ـــا م ـــا ال
ـــا ل ـــ ا ـــا ـــ ال مـــ ا ـــا ا د
ـــا ال ـــ ـــ ا ـــ الع ـــ ـــ الع
ـــ مـــا ـــا ال ـــ الع ـــ ال
ـــ ا ـــ الع ايـــا ـــ ا ـــا ا ا
مـــ ا ـــ ا ـــ ل و ـــ ـــا ـــ و
ـــ ل ـــ ا ـــ ـــ م ـــ ال ـــو ا ـــ

ــ ـ ل ا مـــا ـــ ا يـــ ال ـــا ا ا ـــ
ـــ ـــا الو ـــ لـــ ـــ ال ـــ م ا ـــا ا الد ـــا م
ـــ ـــا ا ال مـــ ـــدد ا ـــ لـــو ـــ الع ا ـــ ــ ـ م

ـــ دا ا ـــا ا الد
ــا ا ــا ا ال لــ ــا ي ــ ال يعــ

ــ ــ ا ــ ال ــ ــا ال ــ ــا ال ــا ا الد
ــ م ــاد ا ــا ا ــ ا ــ ا ــا م ال ــ ا م
ــ دا ــا ــ ال ايــ الد ــ الع ــ ال ا ــ ا
ــ مــ ــا ال ــ ــ ــ ــ ــا ا ــ ــ
ــ ــ ال ــ ــ ا لــ د امــ ــ ع ل ــ
ــ ــ ا ــ ال ــ ال ــا ل ايــ ا ــ و ــ
لــ ــ ي ــ ا ــ ــ ا ــو ال ادا ــ ال
ــا ــ ــا ال ــا ال ــ ــ ا ــ دا ــادا
ــ ا ــا ا ــا ال ا لــ ــا ا ــ ــا ــ ا
ــ ــ دا مــ لــ مــ ا ا ــ اديــ امــ ــ ا م

ــا ا و عــ ا م ــا ا ال ــ ــ ل ــ ا ــا ا ــ ا
ــ م ا ا ــا ا ويــ ال ــا

ـــا ا الد ـــا ا ـــا ل ـــ و ـــ ال ـــ ا ال مـــ
عـــ ال ـــا ا ـــ ال ـــا ا ـــعو ال ـــ م ا
ـــا ال ــا ـ ال ــ مـ ـــددا ــ ـ يد الـــ ـــو ــ ـ ا ـــداد ا

ـــ ا ـــ ول ع ـــ ال ا ـــ ا ـــ ـــ ل الع ـــ ل
ــا ـ ا الد ــ ـ ــ مـ ــ ـ ي ــ ـ ال ــ مـ ا ــ لـ ــ ـ ا
دمـــا ـــ ا ا ا ـــ ا ـــ ـــا ا ال ـــا ـــ ال
ـــ ال ـــ ا م ـــا الع ـــا ا ال مـــ ديـــد ا ـــ ا
ـــ م يـــا ا مـــ ـــا ـــ م ا ا ا ـــ ا ـــ ا
مـــ ا ـــا ال ـــ ـــ ا مـــ ا ـــاد مـــا ـــ لـــ
ــا ـ ــ عـ مو ــ مـ ــ ـ الو ــا ـ ــا ـ ا ــ ـ ا ــ ـ
ــ ـ الع ــو ـ ال ــ ـ م ــ ـ ع ــ ـ ال ــود ـ ا ــ ـ وا ا
ــ ـ ا ا ــ العدالـ ــ ـ ال ــ ـ ا ا ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ

ــ ـ ال مـــ ـــا

الخاتمة  
ـــ ـــ الـــ ـــد ع ا ـــ الوا ـــ
ـــ ا د ـــ ـــ الع ـــ ا ـــا ا ال
ـــ عا ا عـــا ل ـــ ي ـــ و م ـــ م
ا ـــا ا ـــا ا و ـــ ال ـــد ع ـــ
ـــ ا ال ـــ ا ا ـــ ا ال ـــا ا
ـــ عالـــ ل ـــا ي اديـــ ا ـــا ي ا م
ـــ لـــ ـــ ال ـــ ال ا د ا ـــ ـــ مـــ
ـــو ال ـــ ا م ـــ الع العالـــ عـــد ـــا ي
ـــ ي ـــا وم م ـــا ا ا ـــا ـــا ل ـــ و ـــ ال ـــ ا ا
ـــ ال ـــ م ـــ ا ا ـــا الع ـــ ـــ ـــا ل
ـــو ال ـــ و ا ـــا ـــ ـــ ـــ م ـــا د ـــا ال ا ـــ ا
ـــ ال ـــ دي ال ـــ ي ال ـــ مـــ ـــا ا ـــا ا مـــ ـــا
ـــا ا ا ـــ م ـــ intersectionality ـــ ا ال ـــ
ـــ ا ا ـــ مـــ ـــاد ا ي ـــ الع ـــ م ا ـــا ل ـــ ي
ـــ ا ـــا ا ا ـــ م ـــ و ديـــد ا ـــ ع ا

ـــ ا ـــا ا ال
وا ا ــد ا ــ ــ دما ــ دي ــا ا ــ ــ ل

ايــ ــا ــ م ا ــ ا ــا ال ــ ا الد
ــا ــ ا ــ ال ــ الع ــ ال ــ ا م مــ ــعو ال
عداد ــ ا ديــد ا ــ العا ــا ال ديــد ــ موا ــدا ا
ي ــ الع ــد الوا ــ ال ــا ــ و ــ ا ــ م ا ــ ل
ا ــ ا ــ مــ ديــد ــ ا م ــا ا م ــ ــا ا ــ ي
ــ الع ــ ا ــا ال ــد ا ــ ــ ا ــ الع ــ
مــ ــ ال عــ ا ا مــ ا ا مــا ــ عاي ا مــ ــا ــ ال
ــ موا لــ ــا د ــ ــا ــ ــو مــا ــ ــا ا ــا ــ

ــ ي ا ال ــا ا ع ــ ــ ديــا

       إحلال  سياسات تكافؤ
الفــرص بين الجنســين
يحقّق للنســاء مكاسب
جديدة عى قاعدة الجدارة
والكفاءة لا العطاء والمنّ

* أكاديمية تونسية 
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تعزيـــز مفهـــوم الأمـــن الجماعـــي الـمـشــــترك وحـــل الخلافـــات البينيـــة

مسـتـقـبل الـعـالـم:
عـصــــر الآلـــة مـــا بـعــــد الثـــورة الرابعـــة
ـــوا ـــ و ـــ ـــا ا ـــ ا ال ـــ العا ـــ ا ـــ ع ـــ م ـــود ع ـــ ـــ م ـــ ـــوا ـــ العال ـــ
ال ـــ ا ـــاد ا ـــاد ـــ ـــ الع ا ـــ ا العالـــ ـــا ـــ ـــ ا ال ـــ و ال ـــ ا ـــا ا ـــ
ـــ ـــ وي ا ا ـــ ا ـــ ي ـــد ا ا ـــا ا ـــ ا ـــ ـــا ـــ ي ال ـــ ال ـــ و ـــ ـــو
ـــو ال ـــ ل ـــ ا يـــ دم ال ـــد ال ـــ ـــو ال ـــ ال ـــا ا ـــا ا ـــ ال ـــا يـــ دم ال ـــ ا
ـــا ا ـــد ع ـــ و ال ـــ ال ـــ ا م ـــ ـــ الع ـــو ال ـــ ـــا ا ال ـــوي ل دام ـــ ا ـــ ا م ـــ ع

ا عـــد ـــ ل يعـــد ـــ ل مـــ ا ـــد ي ـــ ل ـــ ا ـــ ا مـــ ـــ

د. نواف المطيري

ــ ــ ــ ل الد م ــ ا ــ الع ــا ا
ــا ــا ا ــ لــ الد عــا ال ــ ل ــ ا
الــ الــد ــ مــ يد ــ العالــ ا د ــ ي ــ ال ا ــو ال
ــوا ا ــ ي ع ا ــ ا ــ ا ــا ا ــ ــ ــ
ــا الديا ــ م ــا ــ ــ ا ال ــو مــد عايــ ال

ا ــا ا مــ ــ ي ــ ال ا ــ ا ــ مــ ــا ا ال
يعــ مــا ــو ــا ــا ــ ال عــا ال ــ ل الد م ــ ا

عــ ومــن أهــم ملامحهــا: ا ال ــو ال
ــ ا ال ا ــو ال ــ ا م و ــ م ــ يع ــ ــا
ا الــ ــا و ال ــ م ــ و م ــا م ــ ــ ال ــا ال
ــا ولو ال ــو ا ال ــا ولو ا ــ ا ــ ا ــ ا ا
ــ ــ ــ ويــ ا ــا ولو ال ــ ا ال يــ ــ ا ا
ــ العام يــد ا ــدد مــ ــ ال ــ ا ال لــ ا ــا ولو ال

ــ ال الــد ــا
ـــا مـــ ي ـــ ال عـــا ا ـــ ـــ ـــ ع ـــ
يـــ ـــا ـــو ـــ ي ـــا ويـــا ال ـــ ال ومـــ م
ـــا ولو ال ـــ م مـــ عامـــ ال ـــو ـــ م ا ـــ ا
الـــد عـــ ـــ ـــد ـــ ا ا ـــ ال ـــ ا مـــ
ـــ ال الـــد ـــا يد ـــ ال ـــ ال ـــ م ـــو ـــا ا
عـــ د ـــد لـــ د يـــ ـــد ـــا ـــا ولو ال ـــ ـــ

ــ ـ ا م ــ ـ

ا ا ا ال ع ي ل ا ا ا ا ال
ا ــا ا ــاد م مــ عــا ادلــ ــ ــ ا ــ ــو
ــ ل الد ــا ا ــ الــد ــ ــ ل الد ــا الع ــا م
اديــ ا ــ ا الد ــ م ــ ا العوامــ ــ لــ ــ ا
الــ العدالــ يــا ا ــا ا ــو ادلــ ا اديــ ا
ـــ ا ال ـــا ا ـــ ـــ ـــ ولو ال ـــ ال
ـــ ع ال ـــ ا ال ـــ ا ا اديـــ ا ي ـــ الع
ـــ و ـــ ـــ ال ـــ ا ا ـــا ال ـــ ـــ ال الـــ ال
ـــ ع ا ـــ ل ل ـــد ـــ ال ـــو ـــ ا د ـــ ال ـــو ل ـــ
ـــا ا م ـــ ـــو ال ـــ ـــو ـــ ي مـــا ـــو ـــ ال
ـــ و ال ـــا ا ـــ ال ـــ الدي ـــ ال ـــ ا ا ا ـــ ل
مـــ ـــ ا ـــ ـــو الـــ ال ـــا ـــا ا ـــد ـــد
ـــ الع عـــ ـــ ـــو ال ـــ ي مـــا ـــو ـــ ل الد ـــ ا ال

ــو ـ ال ــ ـ ع ا ــ ـ

التوقعات المستقبلية للثورة الصناعية الرابعة:
ال م دا م و ا ا

ود ا ياد ال ال
ـــ ا ـــ ا ـــ ي ـــد ـــ ا ـــ ـــا ا ال ـــا ا

ـــ ا الو يـــ م
ا ال ا ا و ال و
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ال الع ا ا ل ا اد ا
ــ ا ــ ا ــ ا ا ا ــ ال دا ــ ا ــو
ومــا ا ــا م داما ــ ا ــا ــد ــ دي ا ــ ا

ــا ــد ا ــ ا ال ــ ي ال ــ ا الد
ــ ــ الــد ــد مــد ــ ل الد ــا الع ــ ــ
ــو ــد ــ ال د ــد ل ــ العا ــ وا ال ــ مــ ــا ا ال

ــ ي ــا ــ ــا ا الــد ــ
ــو ــا ــا ا ــ مــ ديــد ايــا ــو
ــ مــا ــا ا ــ ولو ال ــ ا ــا ا ــ م ا ــال

ــ مــ ــود مو ــ لــ ــ دي ــ ل د ــا م ويــ مــ ــا
ــ العا ــ ا ال

ــد ــ ــ اديــ ا ــ و ا ــ الــد ــد ــد
ع ــ ــا ــ لــ د لــ لــ د مــ ــا ا ــ مــوا ا
ــا ا ــ ديــا ــ لــ الد ــ ا م ــا ا ــو مــ

التوصيات لمواجهة التغيرات وانعكاساتها:
ــا ديــد ا ا ــ ا مــ عامــ ل ــام ا ــ ا ــ

ــ دي ــال ا د ــ مــ ــ الع ــ يو
ــ ال ــا ا ــ ــ ا ــ ا ا مــ ا ــو م يــ ع

ا ــ
ــا ع ــا ا ــا ا ــ الو ويــ ال ــ ــد ال
ــ ا ال ــو ال ــ ــ ا مــ ــ اي ــام ال

ــ م ا ــا ا ل ــام عــ ا م ــ ي ــا و ــ م ــ ال
ــ ا ال ــ ع ال ــا ا ال

ــ ال ــا ا ا ــ ا ــ م ــواد ــداد
دام ــ م ــ ــا ل ــ ا م ــ ــ

ــا ا ــو ال عا ــ ــا ا ــ ا ــ ــ ال
عــد ا ــ

ــا م ــ اديــ ا ــ ال ا ا ــو الو مــ اد ــ ا
ــ ولو ال ــو ال ــ وا ــ ا ي

ــــ ـ ـ ـ ـامـعــــا الـ ــــدا الـ ــــ ــــ ـعـ الـ ـويــــ ـ
ا ـــ ا ـــدا ا

ل الــــد ــــ ـ ـ ا ا ــــ ـ الـ ــــ ـا ــــ ــــ ـ ـ الـ ــــد
ـــ اي ـــ ا الد ـــ م ا ا ـــا ا ـــ وي ـــ ي ـــ الـ

ــ ومـ ال ــ مـ ا

أخيرًا 
ـــ ي ويـــ ل ـــ ا ـــا د م ا ـــو ـــ مـــا ـــ

ـــ ا ـــ ع ا ـــ ـــ ا ـــ ا ال ـــ
ـــ ـــ و ال ـــ ولو ال ـــو ال ـــ ـــ ا د ا ـــ

ـــا عا م ـــا ل د

* مستشــار الشــؤون السياســية - الأمانــة العامــة لـــمجلس التعــاون لــدول 
الخليــج العربيــة
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تهميش اللاجئين في مراكز صناعة القرار الفلسطيني مقصود ومتعمد وخطير

الــنــكــبــة:
مـــن هـــنـــا تـــبـــدأ الـــقـــضـــيــة

ــ ال ال ــ ال ــع ال ــ م ــ ــ م ــا ــ ــا م ــ ــ الع ــو ا ــ ــ م
ــ ا و ــ ــ ال ــ ا ــ ــ و ال ــا ال لــ د ــا ــ ا مــ ا ــ ــ ــو م ا ــ عــداد
ــ ــ ال ــ ــ ع ال ا ــ ــ ــ ال ــ ــ ي ــد وا ــ ما ــ ال ــع ال يــ ا ال ا ــ م
ــ عا ا ــ ال ــو ل ــا ا ــ ا ــ ال ــ ــ ا ــود الع ــ ــود الع ــ ــ ال ــ ا ــ ا
ــ ال ا ــ ــ ا ــ ا ــ ال ــ م امــ ــ ا ــ ــ ال يــ ال ــ م ــا وا ــ ال
ــ ــ ل ــا ا دا ــ يعــود ــ ا ــ ال ــ مــ عامــ ل ــو يو ــ ــا ــ ال

ــا ا دا

د. إبراهيم ابراش

ــا ــا م ــ ا ــ ال و ــ ال ــو ال ــ يع
ــ ــ ــا ي ا ا ــ ــ ــاد ي ــ ــ ال ــ مع ــ
د ا ا ــ ال د ــ و ال ــا ا الع ــا ا ــا م ــ

ــ ــ ا ــ مد ــ ــ ــ ل ــ ال ــ م ا
ــ ل ــ و ال ــا ا الع مــا ــ ــو ــ ــ

ــوا ا ــ ال ــ ــ ي ــ ا ــ ــا
ومــا ا ــ ل لــ ــ ا ا ــ ــوا ــ

ــ ل ــد مــا ــا ا ا ل ــ م مــ ــ الع
ا لـ ـ ال ال ـود ـ ـ يعـود

لـ الد ـ ا مـ ـا ا ـد ا لـ العامـ ـ ع ا ـ د
د ا ال ـو العود ـ ـ ال ـ عدالـ
ـ ال ـاد ـ ي ـ دي ا ـو ا يـ ا

ي مـا ـ م ـ ال ـ يع ـ عويـ ال
مــ ــ الــ ا ــ ــد العامــ ــ ع ا
لــ العــود ــ ا ال ــ ل ا ــ ال ــو ــ ديــد
ــ لــ ــوا ع ي ــ ــ ا مــ ــ ــ الع ــ ديا
ــ ي ال ا ــ ــ ــا عوي ــ د ــو ــا ــ ــ
ا ــ ا ــ ي ــ ــدا ــ العــود ــد ــ ي
ــا ا ــ ــ ــ ل الد ــو ا ال ــاد م ــ ــ ع ي

ــ عويــ ال ل ــ ا ا ــ ال ومــا ا ــ

ا لـ ـا ا ا ـ ـ ـد ا ا ـ ـا ـ
ـو ال الـ ـ ـ ا ـ ال ـ ا لـ ا ـ
ـ مـ ـا ـ ال ـ ل ا ـ ا ـ ل الد
م ا ا ـ ـ ال د ي ـ ا ا ـ ال ا ـ
ـ ا مـا ـ ال ـا ا ـ ال ـ ا ا لـو ـ د
العـود ـ ـ ـد ال ـ ا ـ عود ـ ال ـد ا ا

ـو ال الـ ـ ال ـ ا ـا م ـ ـ ا مـا
ــد ــا و ا ا ــ ــد والــ امــا ع ــ مــدا ــ
ــ ل ــاد ــ ــ ــ ال العــود ــ ال ــ ــ
ــ لــ د ا ــ ــ ــ ال ــ ال ــود ا ــ

ــ  ا ا ــ ال ــ ــ ــا لــ د ا ــ ــا ل ــ
ــ ال ــد ا ــ ل العامــ ــ ع ا ــ ــا ــاد ال
ــ الع ــ ال يــ الع ا ــ مــ ــ ــ و ال ــ يع
ــ ع ا ــدا ا ــ ــ مــ ويــ ال ــا ل ــ ي لــ

ا ا ــ ال ــ ي ا ــ ــ العامــ
ــا ــا ام ع ــ ــدا م ــ ــا و ال ا ا ــ ال ا ــ
ــود الع ــ ــ ــد ــ م ا ــ م ــ ــاد ا ا ــ ــا
ــ م يــ ــ ال ــ مــ ا ــ العــود ــ ــ ا
ــا ي ــد لــ ــا و ال ا ا ــ ال ــ ــ ــ
ــد ا يــا الو ا ع ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ل
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ا ــ ــ ي ا ــ ــد مــ ا ــ م ــ ال ــ
ا ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــ ا الو ــد ــ ال

ــا ا عا ــ ا ــ ــد ال لعــد يعــود ــ ال لعــود
ــا ــ ــ ال ــ ا ــ ا ــ ــو ــ ال ــ
ــع مــ ــ و ال ايــ ال مــ عــا ي مــا ــو ــ ــ
ــ ــو ا ــا ا ــ ال ــ ودي ي ــ ل د ــ ام ــ اي ال
عــد ي ــا ــو يع الــوا مــا ا ــ ــود ال مــ

ــا ــا د د ا ــ ــا م مــ
ـا ـ ـ ال ـ ـا ـ ـو ال ـ ا مـ
ـ ـ ال ـع ال ـ ـ ـا ا ـ ا ا ـ ع ال
ا ا ا د ال ود ا ا ـ
ـ ـ مـا ـ ـا ال ـ ا يـ ـا ال ـ ا ـ
ال ـ ـ ي ـ الع ـ ال ـ ا ـ ـ ال

ـ ا ـ ـ العالـ ا ع ـ ا ـو ـ ـ الع
ـ ـ و ال ـ ا ـ ي ـ ـود ال ـد يـ ا ال
ـا لـ ا ـا ـ ا ـ ال العـود ـ م ـ ـا مـ
م و م ا ـ م ا ـ ال ـ م
ا ل يا ـو د ا و ال د مـ ـا و ا ـ ال ـ ما

ال الدا م و ال ا ال م د د ا ا ا م
ـا ـ الع ـ ال ـ و ـدا ـ ـ ال ـ ع
ـ ـ ل ـ ا ا مـا ا يـو ـ ـددا م ـ ال
ل ا ال ـ ـ ال ـا ا الع ـ ال ـ و
عـدد م ـا م ـ دا مـ ـا ي ـ ـا ـ ـ ا ـ
ـ امـ ا ـ ـ ـا ا العـود ـ ـ دا ـا و
ـا ا ا دا م ايا ا ا م ا ـ ال
ـ مـ ـ ل ـ م ـ يـ ا ـ ا ـود د

ال ي ال م ا ا ال ا دا ا ي ا ا ا
ـدا مـ ـد ايـ ال ـ الع ـ ال ـ ـ ل ـ مـا
العـا ـ الو ا ا ـ ـ ال ـ ـ ـ ال ال ـا ا

ــا و ــ ال ــ ل ــ ا ــا عا ا ــ
يــ ــ ي مــا ــ ل الد ــ وا ا ديــ د م ــ ــا ا عــد
ــ ال ــ العــود ــ ي ــ ال ــ ــ م مــ
ــ و ــ ــ ا ا مــ ــ مــ ــ ي ــ ل ــ ا

ا ــ لــ د ــا ــ
ا ا اد م م ا ا ما ــوي ال ي ــا م ــ

ــ ــ ال ــاد ال ــ ا ــ ي ــ ال ــ ــو

ــ ا ا ــ و ــ ــ ا ا ــ ــ ا ا ــ مــ ــا اما ال
ال ــا ا ا ــ ــا ــا ــ ال

ــ ــ ــ ال ــ ا ال ــ ال ــ ــ
ــ يع ــ الو ــ وا ال ــ مــا ــ الو ــدا ا
ا ــ ا ــ ال ــ ال ــ ادلــ ــ ــ ا ــا
ــاد ا ــ ــ م ــا ل يا ــو ــو ال ــ ل ــ ع ي ــا م
ــ ــا ا مــ ــ ا الــد ــ ا ا ــ ال

ال ــ ــ العــود ــ ــ امــ ا ــ ال ــ م
يــا ــ ا ــ ــ ال ــ يعا لــ ديــدا ــ
ــ ي ــ ا ا ــ دا ــ ا ــ ا ــ يع ا ــا ــ
ــ ــ ا ال ــا ا ال ــ وم ال ــا ا ــو ــ
ــ ال ــ ال ــ يع ــ ــ ــا مــ مــا ــ ــا
يــ ا ا ــ ال يــ ــ ل ــ الو مــ ــ ــا
ــ ا ــ ا م ــ ال ــ ال د ــ ــ ا
ا ــ ــ ال يــ ال ــ م ــ ال ا ــ ال
ــ ــ يــ ا ــ ال ــ ا ــ ا يــ ال ــ ال

ــ ــد ع م ــود م ــ ــو ــ وم ا
مـ ـا و العـود ـ م ـ ل ـ ـا ـ ال ـ
ـاد ال ـا ـ ـ ـا ـ ال ـو ال ما ـا ا
ـا موا د ـ ال ـ يـ ـ ا مـ ـد ل ـ ال
ا وي ال ي ل م ال ا م

ـ ا مـ ـدا ل ـ ال ـا ديـد ـ ـدا
الــ ــ ال ــ ــ ال ــ ال ــع ال ــا ا
مــ ــ ال ــ ــ ــد ي ــ ا ــا ــا ــ ال ــ ال

ــ ي لــ ــ ا امــ م ــا مــ ــ ال ــع ل ــ مــا
مــ عامــ ال د العالــ ــ ا ــ العــود ــ ــ

ــ ل عــود ــ ال دايــ ال ــ مــ ــ ال ــ و
ــو م ــا ي ــ ال ــع ال عــداد ــ ــ ي
ــدد ــو ي ــ ــدد ــ ــ دا ــ يع ــ

ــا و ــ ــ ي ــو ــ ــ ــود ال
ــد ال العــود ــ ــ ال ايــا ال ــ ــ
ــا ا ــا ا م ا ــا ا ــ ل ــ ال مــ ا ا

ــ ال ــ ا ــ ال ــ ا ال

يعيشــون  زالــوا  مــا  إســرائيل  اليهــود في  مــن   %80 الإحصــاءات:     
 1948 عــام  بحدودهــا  إســرائيل  مســاحة  مــن   %30 يتعــدى  لا  فيمــا 

* كاتب وأكاديمي فلسطيني
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أوروبا غير مسـتعدة لمنافسـة واشـنطن وموسكو وتتبنى رد الفعل الأمريكي

أوروبا يمكنها التأثير عى العملية السياسية 
في المنطقة العربية لكن لا تستطيع فرضها
ا ــ ال ــ مــ ديــد ا ديــا ال مــ ــ ــ و م ــا ا ــ ا ال ا ــ ل ــو ال ــ ا ــ ال ــ م ــ
ــوا ــا ا ــ ي ــا ــ الدا ــ ا ــ ــاد و ــ ال داد ــ ا ــ الع ــا ا ال ــ ا ال
ــ الو ا ــ ــ ــ ــا ال ــ ا ال ــا ل ديــ لــ ــ ي مــا ــد يو ــ ل الــ ا ــ الو ــ ا ــو ال
ــو ــ و ال لــ ــ ال ــ ا ــ ا ا ــ الع ــا ال ــ ا ــ الع ــ الع ــ ا مــ مــو ا ــد يع
ا ــ ــ لد ــ م و ــ ــا ــ ــ ا ــ ال ــ م ــ ا ــ ا لــ د يــ ــد ــ ال عــا ال
العالــ د ــا م مــ ــا ــ ال ا د ا عداد ــ ا ــا لدي ــا ــ ا ا مــا ــو ــا ــا ي الــ ا ــ ال ــ ل ــ و ال

ــ ال ا ا ــ ا الــ ــ ــ ل ــ الع

د. كريستيان كوخ

الــ ا مــ عامــ ال ــ عو ــ وا ــا ــد ا مــ
ــ م ا ــو ال د ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ا ال
عــ ال د د مــ ــ لــ ــ ال ــ ا ــ م يا ــو ــا ل
ــ ي ــو ــ ا ــاد ا ــا ا الــد ــ مــ
ــ ي ــد ــو ــ ــ عــ ال د ــ ــاد ا دد ــ ال ــا
ا ــ ال ا ــ ــا ــد ي ــا ا عــ ــ ــ
الــ ــ ل يع ــ ال ــ الو ا ــا ــ م ا ــ ــ د ــد

ــ ا ــد ي
ــ ال ــ ع ي ــا ــ ــ ديــا ــا ــ وا
الــ ــا د ــ ــا ا ديــا ال ــ ــ ــ ا
ــاد م ــ ــ مــ يــ ا مع ــو ــو ــ ا ــ ل ــ
ا ــ ا ل ــ ا ال ــ ل ــ م ــ ــو ا ال اد ــ
امــ ال ــا ا ــد ــ ع ــ ا ــ ال ــ ــ ا ا
د ــ ا ال و ال ــ ــ ــ ــا ــ وا ــ ال
ــ ا مــ و ــ ال داد ــ ا ــ و ال لــ لــ د يــ

ــ ا ــ ــد ــا د ــ الــ ــ الع ــ ال ــو
ــادا ا ــ ا ــاد ا ــ ــ ل ــ ــ ــ
لــ ــ ا ــا ا ال ــ ــ الو لــ ــ م ــد ا ــد
ــاد ا ــ ا ــ ا ــ ال مــ عامــ ل ــ ا ــ
ــاد ا مــ ــد عــ ال د ــ ــدا مع ــ و ــ م ــ ا

ــ ــد ــ ــ ا ا ــو ال مــ ا ــ ع ي دمــا عــ ال
ــ ال ــدا ل ــ ــ ا م ــ ا ــ ــ ا
ــا ا ــعو ال داد ا ــد ــ ا م ــ و ا ــوا ا ــ
ــ ل د ــا ــ الع ــ ال ــ داي ــ ــ ال ــا م ا ا ــ

ــ ا ــ ال ــد دي ــ داي ــ ــ م ــا
ــ مع ــ وا مــ ــا ي ــا ــ عا ــ ل ــ ــ
ــا ا ــ ــد ا ــ ا ــــ ــ الع ــد ع ال ــ ع ــ ا
ــ ا ــ ــو م ــ ــود ــد ــو ــا ــ ع ا

ــا ا ــ ا عاد ــ ا ا د ــ لــ مــ ــد ــ ا وا ــ ال
ــ ا ــ ا ــ ال ــ ال لع ا اد ل
مــ ا ا ــ ــ ــد ا يــا الو ا ــ ــا ــ ا ــاد ا
ــ ال ــ ا ــ ا ا ــ مــد ــ ي ــد ال لــ ــ ــ

ــ ا ا مــا ــا ل ــ يا ــو ــا ا ــ ا
ــا ــ ا ــو ا ــ ــ ــ ــاد ــ ــ ل ــا
ــا ــ ا ا ــ ــ الوا ــ ا ــو ال ــ
ــ ا مــ عامــ ال ــ ــ ا ــ ا ــ ــا ــد ي
ــ ا ــ م لــ ــ ال ــ الع ــ وم ا ــ ــا ا
ــ ا عــا ال ــ م ومــا ــو ل ــ م مــ ــا ــ عا
مــ ــ ا ا ــ ا ال ــ ي ــا ــ ا ي ــ ا ــا لــ

ومــا ا ــ ل ــا ا الــد
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ا ـــا ا ــ ـ موا عـــ ال مـــ ـــ ــا ـ ـــد ا ــ ـ
ـــا لوي ا ـــ الدا ـــ ا ـــا لويا ـــ ـــ ا ـــ ال
ـــا ـــا ل ـــع ـــ ال ـــ ا ـــ ا ا ـــا الع ـــ ا ا
ـــ ا ـــ الـــ ال ا ـــ ـــد ا يـــا الو مـــ ـــ ا
ا ـــو ال مـــ ـــ ي ـــ ا ـــ ا ا ـــ ا مـــ ـــ ال

ـــا ا ا عداد ـــ ا ـــد ـــا ـــد ـــد ـــ ا
ا ـــ ا ـــا داد ام ا ـــ ـــ م د ـــد ا يـــا الو
ا ـــ ا ا د د ـــ ـــا ـــ ـــ ل ـــا مام ـــ عو ـــ ي
ـــ ي ـــ ا ـــا ا ـــ د ـــ ا ـــ ل ـــ ا ـــ ال
ــا ـ ال ا ــ ـ ــا ـ ــد ـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــ مـ ــا ـ ــ عامـ
ـــا ـــ عـــ ال د ـــ موا مـــ يـــد ا ـــ ـــ ـــ م
ــ امـ ــ لـ ــ ـ ــا ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي م ا ــا ـ ا ال
ا ـــ الع ـــ ل ـــد ا ـــا ي الو ا ـــ ـــ الوا ـــ ـــ ا ا
د ــد يعـ ــا ـ ــ لـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ م ا ــد ـ ــو ـ
يـــ ـــا اد م ـــ ال ـــد يا ـــو ـــ ا ا ـــ
ــا ديـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ م ا ــ مـ ــد ـ ا ا ــ ـ ــد ـ ا

ــ ـ ا ا ــوا ـ ا ــا ـ ــا مـ
لــ لــوا ا ــد ــ ا ــ لــ ل ــ ال ا ــ ال
ــ ا ال ــ ــ ــ ــ م ا ــ ــ و ــ ــد

ــ ــ ــد ــ ال مــا ا ــ د ل ــ ا ال
ــ ا ــ ع ل ــ ا ا ــا ا ل ــ م مــ ــ ــد ــ

مــ ــ ــ ما ــ ــا ــد ي مــا ا ــ ــا ا ــ ا ا
ــ م ــ ا ــ ــا و

ل ـــ ــ ـ ـــد م ـــ الو لـــ ـــ ــ ـ ال ا مـــا
ـــد ي مـــا ـــاد ا ـــا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ـــا ا ال
الـــ ـــ ا ـــ الوا و ـــ ا ـــو ـــ ا ـــ ا ال ـــ م
ــ ـ ا ــ لـ ــد ـ ي ــ ـ و ا ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ي
ــ مـ ــ ـ مو ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ م ــو ـ ــ ـ ا ــاد ـ ا
ــ ـ ا ا د ا ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ا ــ ـ الع ا ــ ـ ال
ــ ـ و م ــ لـ ــ لـ د ــد ـ ــ ـ ــا ـ م ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ
ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ا ــا ـ ا ال ــ مـ
ـــ و م ـــ ا ـــ ا لـــ ـــ و ال ـــ ا ـــ ا مـــ
ـــ ديـــا ال ـــا و ل ـــ ا عـــ ل ـــ م
ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ م ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ا ا ــ ـ
مـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ـــد دا ـــ ـــا ال مـــا ومـــا ـــ و ا
ـــ ا ـــاد ا د ـــ ا ـــ ا ال عـــ ا ـــ ا
ـــ ا عـــا ال ـــ م د ـــ م ـــ ا ـــ ـــ

ا ــ العـ ــ ـ ع ي ــا ـ
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ــوا ا ــ ا لــ ــاد ا ــ ــ ــ مــ ــ ل
ــ ــ ــوا ا ــا ا ــ ــ م ــ ــا ــ ا
ــ ا ــوا ا ــ ا ــ ــ ل ا ــ ال ا ــ ــ ا م
ــ و ا ــ ا ا ــ ال ــ م ــ ا ــاد م لــ ــ ا ا

يــ ع ــدا ــ مــ ــ و ا ــ ا ــ ال ــاد ا
امــ ال ــ د ــ ا ال ــو ال د ــا ا ــام ال ــو ال
ــ ا ــا ا ــ مــ ــ عا ال الــد ــ ــ ا
لــ عــ م ــا ــا ا ــ مــ ــ ع لــ ايــ ال

الــ ــ ا ال ا ــ ا ــ ا ــا م ــ ي
ـا ا ا ا وا ـ ال ا د ل
ـ ا ـ ال مـا ا ـو ـ م و ـ ـ
ـ ا ا ـ ا ـ ـ ا ـ ـا ـا ا ـ ـ ع
ع ا م العديـد ـا ا ـ ـا ـو ـ ال ـ د

ا ـ يو ا ـ مـ عامـ ل ا ـ ـ لـ ـا ا ـ
ا ـ و ـ ومـا ـا و ـ ـ ا

ـ ال ـا ع ي ـ ال ديـا ال داد ا ـ مـ ايـد م ـ
ـ ـا و مو ـا ا ـ و ـو ـ ـا مـا ـ ا
ـ ال ا ـ ا ـ ال ـ ـ ا ـود الع مـدا
ـا ال د ـ ـا ي ا ـ ـ ـ ا ـو م ـا لـ
ـا ي لـ ـد ال ـ ا ـ ا لـ ا ـد ـ
ا ا ـ م ا ـد ا عـد لـ ـ ا ـ ال ا ـ ال ـو
ـع ا ا ل ا ـ ا ـ الع ا ال و م ا
ـ ـ ا ال ـ ا ـا ا ايـا ـا ا ـ ل
ـ ا لـ يـ ا ا ـ ال ـا د ـا و د لـ الد
ـا و ـ ا ا ـو ال ـ داد ـ ل ديـد ا ـو ال

ــ ال ــاد ي ــ ــ ــ وا ا ــ لع ــ ا ا ــ ا ال مــ
ــ ــو ــود ا ــا ــ ا ــ ال ــا ا ال ــ ــ م ا
ــ ا ــ ال ــد ا ــ وي ــ ل ــ و م ــ ا ــ ال
ــ ي ــا ا ــ ا ــا ال امــ لويــا مــا ــا ا ــ ل
ــ ــ ا ــ ال ــا عال ــا ــوا ــ ــا ا
ــا ا ــد ــ الوا ــ ــا لــ مــد ــا ا د
ــ ا ا ــ ا مــ ا ــ ع ي دمــا ــ ــ ــ ام ا
ــ ــاد ا ــدا ــ م ــ ا ــ ــ ل ــ ي ــا ا
د ــا ــا ــ م ــ الع ــ ال ــا دا ــ مــ
مــ ــد ــا د د ايــ ــ ــ ــو ــا ــ لــ
ــ ال ا ــا ا ــدا ال ــدا ا ــ ــ ال لــ ا م

لعــا ــ العا ــ ا ــاد ا ا ــ ا ــا اد ا مــ ــ
ــ و ال ا ــ مــا ــد

ـاد لـ ـ العا ا ـ ا ـ ـو د ـ ـ الو
ـ ا ـ ال ا ا اد ا م ال

ا ا ـا ا ـا ا ـ ا ـ ا ـ ـ ـ الو
ـا ا ال ـ امـ ال يـ ع ـ مـ ـ ام ا ا ـ ال
مـا ا ـ الو ـا ـ ا لـ ـ ا ا ـ الدا ـ م ا
ـ ا ـدا ال ـ ا ـا دم ـ ال ـدا ال ـا ا

عا ال و ال ـا ا ـا ا د ـا ا ي ل
ـ ي ـ ا ـد ال الـ ا ـ ا ـ ـ ا ا
دام ـ ا ـ ديـ ـ ل ا ـ ا ا ـ ـ

ا ـ ال لـ مـا ا ـ ال مـ ا ـ ل ـ ا ا ا ـ ا
ـا ـ ـ ـد ـد ال ـ ال ا ـ ا
يـد ـا ا ـ لـ ـا ـا الـ ال ـ ا
ـ ا ا دمـا ا ـا ا امـ ال ـ ا ـ ـد
ـ ـو ا ال اد ـ ـ ع ال ديـ ـ ا ال ا ـ ا
لـ ـ ا ا العامـ ـ يع ـدد ال ا ـ ـ ا ـا
ادي ا ـ ال ـا م ـا معـد ـا ا ـ ـو
ل ـا ا لـ ـ ا ا ا ـ ال دمـ ـ ا ا ايـ ا
ـ ـ ا لـ ـ ـ ي مـ ا العـد ـ ا ال

عامـ ال ـد ـ وا ال ا ـ ل ا مـ ا ـ ا ـ ـ ـ ا ا
ديد ـ م ـ ديـد ا ـ د ال ـا ا ال مـ

ـ ا ـ ل ـ ا ـا ال
ــ ا ــ ا ــ ــا ــ مــ ــو ي ــ ي
ــ ا ال ــ و ل ــ ا ــ ــو ــ ــ ــا ــا ل
ــد ع ا ــ ا ــ ــ ــ ال ــد ــد ا ــ
ي ا ل ــ الع العال ــ ل ــ و ي الــ ــا ا ــ ــد ا

ــا ا ــ ــ ا ــ ل ــا ع ــ ي ــ ا ــاد ل
ــ ــا ــ لــ ــ م ــود ــ ديــ لع
دام ــ م ــ ــ ا ــ ــ مــ ــ الدا ا ــام ا ــ
ــ ــ ل ــام ــو ل ا ــ ــا ال ــع ا ــو ــ م
ــ ــ عو ديــا ال ــ ــ موا ــ ــا ي ــ ي ــو

ــ م ــ ــ ا ــ ــ ــ ا ــا ا ال ــ
ــ ا ــ ا ــا ا لــ ا ــد ا ــ ا ــ ال
مــ اد ــ ا ــ ي لــ مــ مــ الــ ــد ا مــ يــد ا

ــا ال ــا ا
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مــ ــ ا ال ــ ال يا ــو ــ ا ــ ا ــ
ــ وا ال ــوا ا ــ ي ــ ل ــ م ــ و ــ م ــ ل ا ــ ي
ــو ي ــا ا ــ م ا مــا ــا ا ــ ــ ع ــا ا ــ م
ــد ال مــ اد ــ ل عداد ــ ا ــا لدي ا ا ــ ــ ــا ل
ــو ال ــا ا مــ ا ــ م ــد ا يــا الو ا ــ ا مــ ــ ا ا
ــد ــو ال ــا ا عــ ــا ا د ــ مــ ا يــ مــ
ــو الع ــ ــا ل ــ ــا ا ا مــ ديــد ــ و م
ــا ــ ا ــ م ــ ا ا ــ لــ مــ ــ ا ــا ال
ــو ــ ا ــعو ال د ــ ــع ا ــ ــ م ــ ــ
ــ ال ــ ا ا ــا ا ــ م لــ د يــ لــ امــ ومــ ا ا ــ

ــد ــ ل ــو ال ــا ا ــا ل ا ــد ــ ال ــو ال ــ م
يــ ا ال ــا م

ـــ ا ـــاد ا مـــ ل ـــ و م ـــ م يـــ ـــاد
ـــاد ا ـــ ال عـــد ا ا ـــ ا ـــ ا ـــا ـــ ي لـــ
ـــ ال ـــا ال ـــا م ـــ ا ـــا ـــد ال ـــو ـــ ا
ـــ وا ـــا عو ـــ يوا ـــ ـــ ا ا ـــ ال اديـــ ا
لـــ ل ـــ ا ـــ ا ـــ ـــا م ي ـــ الع ـــو ال
ـــو ا ـــ ا ـــا ـــ م ـــو ـــ ا ـــ ال ـــ

ـــ ا ـــ ي
ــاد ا عداد ــ ا ــا ــد ــو ــا ال ــ
ــ ــ ل ــ ا ــ ال مــ ا ــ ع ي دمــا ا ــ ــ و
ــ ا ــ ا ال ــ الع ــ ــ ــا ــا ــو ال
ا ــ ــا ــد ــد ــا ــا ا م ــ ل ــ ل
ــ مــ ــا و ديــ ــ ال ا مــ ــ الو ــ ــو
ــ الو ــ ا ــا ديــ مــ ــ ال لــ و ــ ــ
ــ ــد ــ ل ــ ا ــ ال يعــد ــ ــ الو ــ ا ال
ــ ا ا ــا ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ا ال ــ ــو م
ــ ا ــاد ا ــ ا ــ ال ا ــ لــ الد ــا ال ــ
ــ ا ــ ــ ع ي ــا ا ــا ا ا ــ ا ــ ــد ــا ي
ا ا ايد ــ ــوا ا ا ا ــ ا لــ ــو ال مــ ــد
ــا ا ــ ــ ا ــ ال يــ و ا ــا ا ــ ــ ع
ــ ل ــ ا ا ــوا ا مــ ــا ــ ا ــ ال ــا

ــد الو ــ ا ــا ا ــ ــا ا ــ ي

ي ــ ــو ــا ــ ــ ال ــ ال ــا ا
ــ ا عــ ا ــ الع ــ د ــ مــ ــ الع العالــ مــ ــا
ا ا ــ ا م ــ ــ ا ا ــ ا مــ ا عاد ــ ا
ا ــ ال ــا م ــ ال ــ الع ــدا ال ــا ــاد د ــا ا
ــادا ا ويــ د ــا ل اديــ ا ــ ا ال ــ و
ــ ا ــ ال ــ عو ال ــ م ــ ال ــ ا ــ ل ــ الع
ــ ا ال ــو ا ــ د ــ ال ــا د ــ ا ــ ال الــ
ــا ا ــ الدا ــو ال ا ــ ال ــ ال ــ ل

ــ الع ــ العال ا ــ ي ــ ــ ا
ــ ــ ي ــ م ــو ــو ا ــا ا ــ ــو ا
ــا ي الو ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ا ال ا ــ ا ــ ا م
ــ ا ا ــ ا ــ ــو ــ ل ــ يع ا ــ ــد ا
ــا ا ال ا ــ ا مــ ا ــ ــا ا ــ ا م ــ ي ــا
ــ ــ م ــ ــ مــ ــ ال ــا د ــ م مــ ــد
ــ ع ــ ــا لدي ــا ــ ــا ال ــاد ــ ال مــا
ــد ا ا ــ ال مــ ا ــ ــ عــا ا ــا ــاد ــدا ال
ــا ــو ــ ــو ال ــ لــ لــ د يــ ــ ــ مــ
ــ ل ــد ا ــد ع ــ ا ــ ــا ــ ا لــ اديــ ا
ــ ال اديــ ا ا د ا ــو ــ ــ ع ال ــ ا ا
ــاد ــ مــ ــ ــ ل عالــ ــا و ــا ــ
مــ ــد ا ــ ع ي ــا ــا ي ــ ل ــا ا ال عــد ــ ع ال
ــ ي ــا ل مــ ــ ــ ال ــ ال ــ ا ــ ال ــا د
ــد ــ عا م ا ــ ا ــ ــ ا ا ــ الع العالــ ا ــ
الــ ــ ال ــو م ــا ي ــا ــ ل ــ ــ ــ ال مــ
ــ ا ــ ال ــا ــا ال ــ ا ــا ا عــ ــ
ــ ا وا ــ ي ــ الع العالــ ا ــ ل ــ ي ــ يــ ع ال لــ
ــو ــ ــ ا ــ ع ال ــود مــ ال ا ــا ا
ــ ال مــ عــ ال ــ و ــ ــد لــ ــ ا ــود ا

ــا م ــ و ــ ــ ــ ل ــاد م ــا ــ
ــ اي ال ــ ــ ي

ــا ي ــ ال مــ ــاد ا ــ ا ا ــ ــدا ع
ا ــ ل ــ ا ال ــو ا ــد ــ ا د ــا ــو ي
ــو م ــ ــا ــو ي لــ ــا ال ــ الع العالــ يدمــ الــ
ــا ــ ــ ل ــ ــ ــ ادي ا ــا ا يــاد مــ
ــ لــ ــا ــا لــ ل ــ ــ ا ــ ا ــ
ــ ع ا ــا ا ال ــ م ــا ا ال ــ ــ ــ مع ا ــ

ـــا  ـــة يمكنه ـــوة فاعل ـــها كق ـــرض نفس ـــى ف ـــادرة ع ـــن ق ـــم تك ـــا ل      أوروب
المناطـــق تلـــك  في  الواقـــع  أرض  عـــى  التطـــورات  في  تؤثـــر  أن 

* مدير مؤسسة مركز الخليج للأبحاث في جنيف 
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ــة  ــوة الناعمـ ــة القـ ــر ومقدمـ ــر التأثيـ ــر عناصـ ــارج أكثـ ــي الخـ ــة فـ ــز الثقافيـ المراكـ

ــ ا الع ــا ا ــ م Hard Power ــ ا ا ــ ال ــ ا لــ د لــ الد ــو ــ
ا ــ ال ا ــد ــ ع ال د ــوا ا ا ــ و و ال ــ الوا ا ــ ا ــ و ا ا ــ ال ــ ــ و ــ ال ال
ــا ال ــا دا ــا ــا ــ ــ ا الع ــ ــ ــ ل ــ ا ي ــ الع ــا ا م ا ــ ا ال ــ ال
ــ ا الع ــ ــ ــا ا ــ ــ ل الد ــا ال ــ ــ ل د ــو مــد ــا ــ ل ا م ــد ــ ا ال
ــا و لــ د ل ــ ا ــو ال ـــ ــ ي مــا عــ م ــو ــا ا ا ــ ــا ا ا ا ــ ا ــ ال
ــ ــ ــد ال ــ ــا ل ــا ا ــ ال ــ ا الع ــا و مــد ــ ــا ــ ا ا ــ ادي ا ــ ال
ــ ال لــ الد ــ ال ــ الع لــ الد الــ ال ــ ــا ــ لــ ــ ا ــ ــا ل ا ــ ل الد ــو ال

ــد دي ــ ــ ــ ي الد ــ ال ــ ل الد ــ ال ــ ل الد ــ و ا ــ ل الد ــ ال ــ ل الد
ــا ا ا ــ ــ ــ ــ العال ــ ل د ــ ا م

د. صدقه يحيى فاضـــــــــــل

ــ ــا د مــد لــ د لــ الد ــو ــ
ــ ــا ع مو ــا و مــد ــ ــد يع ا ــا ا ــدا ــ
ــ ــد ال ــ ا ــ و ا ا ــ ــ ــا ــ ل الد ــو ال ــ
ــو ا ــو ال ــ الع لــ د ل ــو ي مــا ــا دا ــ ــ الع

ــا ــ ل الد ــا الع يــا م ــ ا ــ ال
و ال لـــ م ــ ا ــا ي ــا ــ لــ مــ
ــ ا مــ ــ ــ ــ ا لــ الد ــا ا م ــ م
ــ ا ــو ال لــ ــ ا ا ــ ــو ا ــ ال ــو ال

ــ ــ ــو ــا
ــ ــ ــا ــ :)Soft Power( "أ- "القــوة الناعمــة

ــو لــ د لــ د ل لــ ــا ل ا ع ــ ي ــ ا
ــ ــ دمــ ــ مــا ــد ــ ويــ مع
د ــ ا يــ ا ــا ــال ــاد م ــد ا ــ مــ
ــ ا ا ــا اديــ ا دا ــا م مــ دمــ مــا ــ

ــ مــ ديــ ال ــا ا ــا ال يــ ا ــ مــ ــ
ــ ي مــا لــ لــ ــ ــ ــا اد ــد ي ال ــ الد
مع ــ ل د ــا ال ــا دا مــ د ــ ا ب- التأييــد الدولــي:

ا ع ــ

ـــ الـو ــــا ــ ــ ا ـــ ـا ــ الـــ الـــشـــعــــــبـــي الــرضــــا  جـــ- 
ـعـــ الـ لـــ ـد ل

ـو ـ لـ د ـ ا م ـ ـدد ي مـا ـ
و م ا ي ما ا ال ـو ال ـ ـ ال ـو ال ـ ا
ا ا ا ي ا ا ا ا ال و ال لـ ل ا
ا ـ ا و ال ـ ـ ـ ال ـا ا عـ

ـ ـ ل الد ـا ال ـ ـا ع ـ ي لـ د ـو ـ
ـا ا ـا وا ـو ال مـ ـو مع ـد ـ و ـا

ا ال ـو ع ا ـ ا اد ا ا ـ ـ ا
ويــ ــ لــ د ــ ويــ ال ــد ا ــ
لــ ــ ا ــا ل ا ا ــ و ال مــ م ــ ا ا ــ و م
ــ ا م ــد ــو ــ ا ــو ــ ا ــو ال ــوا
ــا و ا ــ ــ مــ ــ ــ ا ال ــو ال ــ ا ــ لعــ

ــ ال ــا م ي ــا د ي ــ ال ــام ال ــاد ا ــ ال ــد ا الع
يــ ا ــاد م ــا دم م ا مــ مــا ــويا ا ــ ال
ــ ــ ا ا ــ ا ال ــ ا الد ا ــا ا العدالــ
ــ ــ ا ــ ل ا ــو ــ ا الع ــ ــ ــو لــ

مـكـامن الـقــوة الـنـاعـمـة للـدولـة:
المبادئ والمراكز الثقافية في المقدمة...؟! 
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ــد ي ــا ا ــ الوا ــ عــ ال ــ ــ ال ــاد ا
ــ ع ي ــا لــ د لــ د ل العــا الــ ــا ال ــا
ــ ــا ا ــو ــو لــ الد ــ يع ــ ا ال ــو ال ــ ا ع
ــ ال ا ــ ــ مع مــا لــ لد العــا الــ ــا ال ــ معا
ــ ا ــ ل ــا مو عــ ي ــا ا م ــ ي ــا د مــ ــ ي
ــ ــا ا م ــ ــ اي ــا ــد ي ــ ال ــ ل الد ــ
ــ ــ ــ لــ ــ ا ال ــ ال ــا و ــ
ــ ــد ــ ــ ــو ا ــا د ــا ــع ال ــد ي ال
ــا وا ا العــدا ــ ــ ا ي ا لــ الد ــد ي ال مــ
ــ ــ ا ال ــا وا ل ــ لــ ــا ال ــ ــ ال لــ الد

ــا ا م ــا ــا ــا و مــ ا ــ ــد ــا ــو د
عــ ي ــا ــو ال ــ يــ ال ــ ي ا ع ــ

ــا داد ــ ا ا عاد ــ ا
ــ ــ عــ ال ــا ا لــ الد ــا دا ــ ل
ــ ــ ــ ــ ــ عــ ــو
د ــ ــ ــ الوا ــد ي ــا ا الــ ــ
ــا م ــا الع و ــ ــ م ــ ل د ــ ــ ا

ــو مــ ــ و ــ ال ا ــ ــ ي عــ ــد ــو
ــ ا ــ ــا ال ــ ــ ــ ل ــ

"القوة الناعمة" تكمن أصلًا في تطبيق المبادئ المبجلة:
ــو ال ــ ا مــ ــ مــد ــا ــا ــ
ــا ي ا ــ ا ا ــ ــ ا ال و لـــ ــا ــد ــ ا ال

لــ د ــو ــ ــ ا ــو ال ــ ــ ــا ا عــ
ــو مع ــد ــ و ــ ل الد ــا ال ــ ــا ع ــ ي
ــاد ا ا ــ ــ ا ــا ا ــا وا ــو ال مــ
ــ ال ــ ــ ا ال ــو ال ــ ا ــ لعــ ــو ع ا
ــا م ي ــا د ي ــ ال ــام ال ــاد ا ــ ال ــد ا الع ــ ع ال
ــاد م ــا دم م ــ ا مــ مــا ــويا ا ــ ال ــ ال
ــ ا ال ــو ال ــ ا الد ا ــا ا العدالــ يــ ا
ا ــا ــا ا ــ ا ــاد ا ـــ ــ ي ــا م ــ ا ا
ــ ا ــا د د ــا ــد ل ــ ا ال ــ ا ا ــا ا ــ
ــا ا و ــ مــ ــ ا ــاد ا ــ ع ــ ا ــ د

ــا ا ــ ل ا ــو ا ــ ــا ا الع ــ ــ ــو ي
ويــ ال ــا ــ ال ــا د ا ــا ــ ال عــ ال ــ

ا ــ د ا لــ الد ــ امــا ــ ــ ا لــ ا ــ

ــا و ــ ايــ ــا يــد ــ ال لــ الد ــ ــ
ــ ــ ــ ل ــ ا ال ــ ال ــا و ــ ــ
ــاد ا ــ ــ و لــ الد ــ ــا ــاد ا ــ ــ
ــ ــ الع يــ ا ــ مــ ــا دي ــا ام ا ــ ــا
يــ ا ديــ ا ــ ا لــ ــ العالــ د مــ عــ ــا
مــ ا ــ ــ ــد ل ــا ام ــ ــاد ا ــ ل ــا ــ
ــا و مــ ــ ي مــا ا ــ ــ ا ال ــو ال ــ ا ــ ا ــو ال

ا ع ــ ل ــ ي ــا
ـــدا ا ـــ ـــ دل ـــاد ا ـــ ـــ ا ـــ ـــد ل
ـــعو ال ـــ ـــ ل الـــ ـــ ـــو مـــا ـــ ا ـــ ل ا
عـــ ال ـــا و ـــ ـــاد ا ـــ ـــ ا ـــا د ـــ ـــ ال
ا ـــ ـــ ع م ـــ د ـــ ـــ ا ـــ م ـــعو ـــ
ـــاد ا ـــ ـــ ـــ ال ـــعو ال مـــا العامـــ ـــعاد ال مـــ

ـــ ا ـــا م ـــعو ـــا ـــا دا ـــ ـــ ـــا ـــ
ـــعاد ال مـــ ـــو م ـــد لـــ ـــ ـــ ـــ ا

ــ يـ ا ا ــ ـ ا ــ العامـ
ــ يــ ا ال ــ ــ م ــ ــ ا ديــا ا ــ ي
ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــاد ا ــ ــو ــ ال
ــ ــو ــ ا ــا ي ــا ــا دي ــو ا ــ ا ــ ال
لــ ــو م ــ ــد ي ــ ال ــ ــ ــدا ديــا ا

ــد ل ــ العا ــ ال ــ ا ال ــ ال ــا ــ مــ ــد م
العامــ ــا ا ــا ا ــ ل ا ــ ــ ال ــ ــ ــ
ا ــ ا ــ العامــ ــا ا امــ ــا ا عــا ل
ــا ــ عــ ــا الد ــ ــا ا ــا معا ــد ــ ل

ــ ــ ي
ــاد ا ــ مــ ــ و ــ ــا ــ ــا ا ــا
مــ ــد م ــ ا امــ م ــ ــ ي ــ ا ــ ل
ديــا ا ــ ي ــد ــ ا ا ــ ــ ل ــ ــ
لــ ــ و ا ا ــ ــ ــ ــا ي ي ــ ال ا ــ ا
ــ و م ــ ا ــاد م يــ ا ــ ــ ال ــويا
ــا ال لــ ــ ا ا ــو ا ــ مــ ــد م يــ
مــ مــ ــا ا ــ ا ال ــ ا ا مــ مــا ــ

ــ ا مــ مــ ــ
ــا ل ا ــ ي ــا و ــ ــ ي الــ ــ ا ــعد ي
ــوا ا عــ ال ــ الوا ــا ــ ــ ال ــ الع
ــا ــا ــ ــ ال عــا ا ــ ــ

    القـــوة الناعمـــة للـــدول تتمثـــل في القيـــم والعقائـــد والثقافـــة 
والمســـاعدات والتأييـــد الـــدولي والرضـــا الشـــعبي والتماســـك الوطنـــي 
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ـــ ل د ـــ ـــ ـــا امـــ ـــ ـــ ا ا ـــا م
ـــا د ـــ ـــا ا ـــ ا د ـــ ال ـــعو
ـــا ا ـــ ـــ ا لـــ د ايـــا ل ـــا د ـــا عا
ـــ ال ـــا ال ـــ ا ا ـــ ـــو ـــا ا ا ـــا ا
ـــ ـــ ع ا ـــ ا ال ـــ وما الد ـــو م ـــ يع ـــد ا ـــ ل

ـــا ـــ ل ـــدا ـــ ا ـــعو ال د ـــ ل ـــا ال ـــ م
ـــد ال ـــد ـــ ـــا الع ـــ يو ـــ ا الـــ ا ـــد ي ـــا

ـــ ا لـــ الد ـــ د مـــود ـــ ي ـــ ا
ـــ ا ـــاد م ـــ ا ـــ لـــ ـــا ال ـــ ا ـــد ي
ا الـــد ــ امـ ــو ـ ــ ـ ــو ـ ي ــ ـ ا ي ــ ـ ــ ـ ل د
ـــ ال ـــ ل ال ـــ ال ـــ الع ـــ ا ال امـــ ال
ـــ ـــ ع ـــ ال ـــ ا ال ـــا ع ا ـــ ل الد ـــ الع ـــا ع ال

ــ يـ د ال د ــ ـ ــ ـ ل
اد ــ ا ــ ا ا ــ ــ ام ــد ا ال ــد ال ــ ــ لع

مــ ــا م
ــ ل ــا ــ ا ــ ا ال ــد مع ــ ــ - فرنســا ال

لــ د ــا ا
ــا ل ــا ــ ال ــ ا ال ــ ا ا ــ ــد - روســيا:

العالــ ــو ــا ا
ــا ــ ا ي ال ــا ال ــ ا ــ - بريطانيــا:

لــ د ــا ا لــ

ــ ــا ــ ــ ال د ــ ال ع ــ ــو ــ ــ ــ
ــ ا ا ــو ال ــ ا ــ م ــا ل ــ و ــا م ــو ا ــاد ا
د ــ لــ ــ ــ مع ــ و ــ م لــ ــ ا ال
مــ ــد ــ ــ ا ــ مع ــ و مــا ا مــ
ــ ال ــ ــا ــ ــ ــا وم ــا ــ لــ
مــا ــ ــ م ــ ــ ال ــ ــا ي Universal ــويا ا
ــ ا ــ الو ا ــ يع ــا ــ ال ــ ــ ــ ي

ــ ــ ــ امــ ــا ــ م ــ ا
   

المراكز الثقافية للدول: 
ــا د د ــا ــد ل ــ ا ال ــ ا ا ا ــ م ــ ــا

ا ــ يــ ا ــ ا ي ا ــ ال ــ ا ــ مــ ــ ع
يعــ ــا ــ ــد لــ د ــ ا ال ــو ال ــ ا دمــ م

ــ ــ م ــ ع ــا د ــ ــ ال ــع ال ــ وما الد
ــ وما الد ــ ــا ا ــ ــد ل ــ ا ال ــو ال ــ ا
ــ ــ ا ــعو ال لــد ــ ا ي ــ ــ مــ ــع ال
ــ ع ا ــ ل الد ــا الع ــ ــد ي ــ م ــا ــ و

.Win – Win Situation ــ ا ــو ال ــد م ــ ي
عـــ م ـــا ـــا ـــ لـــ الد ـــا ال ـــ ا يعـــ
ـــ ـــ مـــ لـــ ـــ ا الـــد ـــعو ـــ ل ـــد ي
ــا ـ وا ـــا ــا ـ ــا ـ ا ــ ـ ل د د ـــا ال ــ ـ ال
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ا ا ــ ا يــ ا يــ م ــا ا مــ لــ ــ ا ا ــ
ــا م ــ ا م امــ ــ ال ــ ال

ــ ا ال ــو ل ــا ــ ال ــا و ــ ــا م ــد ال
ــا ل ا ــ ا ــدا ا ــ م ــ ال ــ ــ ــ ال
ــ ا ا ــ مــ ــ ا ا ــ ا ا دام ــ ا ــا
ــ عا مــا ا ــ الــد ــ مع ــ الوا ــ ال ا ــ ا ال
ا ــ ــدا ــ ي ــا ــا ــا و مــد ا ــا ا
و ــ م ــ ــ ا ال ــا و دا ــ ا ــ ــ ــا ا

ــا ــ مــ ــا و م
د ـــو ـــ م ـــ ا مـــا ـــا ـــو مـــا ـــ ـــ م ا مـــ
ـــ ـــ ا ـــ ا ـــو ـــا ال ا ـــ ـــد العالـــ
ـــ ا ال ـــا و ـــو م عـــ مـــ ـــد ا يـــا الو
العالـــ ـــ ـــو ـــو ا ـــ ـــ ال لـــ الد ـــ
ـــ مع ـــا ـــد ي ل ـــ ال ا ـــا ا ـــ ع ـــ ـــ ا
م ــ ـ ا ــ ـ الع ــ ـ العا ــ ـ ا ــ ـ العا ــا العـ ــ الـ
ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــام ـ ال ــاد ـ ا ــ ـ ا ــا ـ ام ال ــد لعـ

ــا ـ اي ــ ـ د
ـــ ـــ ـــ ا ال ـــ العا ـــ ا مـــ ا ـــ م ـــ
دمـــا ـــ مع ـــد ـــد مـــا ا ـــ ــ ـ ا ال ـــو ال مـــ

معـــ ـــو ـــا ولـــ م ـــ ـــدا ـــ ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ال ـــ ي م ا ـــا ا ال ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ا ا الـــ ا ـــا عـــ ـــ و ال
ـــ ا ـــ مـــا ـــ ا ـــ ال ـــ ي م ا ـــ ا ال ا ـــ ال
ا ـــ ا ـــ ا ال ـــ ل ـــ العال ـــ م ـــ م ـــ ا ـــ معا

ا ــ ـ ا ــ ـ ال ــ لـ الد ــ مـ
ــو ـ ال ــو ـ د ــود ـ ــد ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ
ـــ العا ـــ و ا الـــ ال ـــ ع ـــ ي م ا ـــ ا ال
الـــ مـــا ا ـــ ـــ ا ـــا و ـــ ـــ ا يـــ م العـــا
ويامـــا و ـــ ا ـــ ي م ا ـــ ا ـــا ـــ ا
ــ ـ م ا ــ يـ م ــوا ـ ع ــا مـ ــد ـ ــا ـ
ـــ ي ا مـــ ويامـــا و ـــ ـــ ي ـــ امع عـــ م ـــ ـــ
ـــو ال مـــ ـــ ـــد عاد ـــ ا ا ا ـــ م ـــا ـــ ي م ا
ـــ العا ـــ ا وي ـــ ا ـــ ـــا د ا ـــ ال ـــ ا ال
ــا ـ ا ال ــ ـ و ــ عديـ ــ ـ ــ ـ ي ــ لـ ا ــ ـ ــد ـ ي

ـــ ا ـــ ي م ا ـــ ا ا

مركز الملك فهد الثقافي في سراييفو:
ـــ ا ـــ م ـــو ـــ عا ا ـــ الع ـــ ا ال ـــ ا ا ـــ ـــ م

ـــا ـــعودي ال ـــ الع ـــ ا ـــ الـــ ـــا ال ـــد
ـــد ـــ ال ـــ و ال يـــ و ـــ ا و اي ـــ ـــ مدي
ـــ ي ـــا ـــا ا ــــ ـــا ـــ ا ا ـــ ـــ ـــد
ـــ الـــد د ـــعودي ال ـــ ل ـــدا ـــا ـــا ـــ د ـــ
ا ــ ـ ال ــ ـ ا ال د ـــع ــ ـ ــا عـ د الدامـــ يـــ الع ـــد
ـــا د ـــا ـــ و ـــ ا ـــ ع ـــا م ـــ
ـــ ال ا ـــ ـــ لع ـــا ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا
ـــ ـــو ـــ ا ال ـــو ال ـــوا ع ـــا ال ا ـــ ـــدا
ـــ ـــو ي ـــا ـــ ي ـــ ال ديـــ ال

ـــو ـــ ا
ــ ا ال ــ ا ال ــ ا ا ــو ــو ــو ي ــا ال ــو مو
لــ د ــ ا ال ــو ال ــا دمــ م ــ ــ ا ــد ل
ــد ــا ــ ا ال ــ وما الد ا ــ ال ــا

ــا و ــ م ــا ــ مو ــد ل ــ ا ال ــ ا ا
ــ وما د ل ا ــ ا ــدا ا ا ــ ــ ــ ا ا ــ ل ا ــ

ــد ل ــ ا ال ــ ا ا ــ ــ ا ــو ــ ا ال
ــ ي ــا

ــ ــد مــ ــو عا ي يــ ا عــ ــ ل ا يــاد
ــ ــ

عــ ــد ــ ــ ا ي ا ــو ــا ديــ ال يــاد
ــ ل ــ ــ ــ مــ ــ ــ ال ايــا ال يــ يــ ا

لــ عاديــ ا ــ ــ مــ
ــ و ــد يــ ــ ع ــ يــ ا ا ــ ا
ا ــ ال ــ ــدا ا ــا ادا ــا ا م مــ عامــ ل ــ ا

ــا ــ ا الد
ــ ا ــ ل ا ــ ال ــ ــا ال و ــ ــ ل
ــ ا ل ــ ــ ــ ــد ــ وا ــع ال ــ الد

ــ ــ ال ــ ال ويــ

ــ ــ ال ــ ا ــو ال ــ ا ــ ا دمــا ــ
ا ــ ا ا ــ ــدا ا ــال ال يــ ال
ــا ا ــ ــ ــ ا ال ــو ل ــ ال ــوا ال ـــ ا ــ مــا
ــا م ــ ــ ا ال ا ــا ل ــ و م ــا ا ا ع ــ
ــ ــ ا ــو ــ ا ال ــ ا ا ــا ــا ــد ا ــا م

    خرجـــت أمريـــكا مـــن الحـــرب الثانيـــة بزخـــم مـــن القـــوة الناعمـــة 
ســـرعان مـــا فقـــدت معظمهـــا بســـبب تحقيـــق أهـــداف غيـــر مقبولـــة 
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* عضو مجلس الشورى السعودي سابقًا، أستاذ العلوم السياسية

ــ ــ ال ــوا ال
ي الد ا ال ام ال
ال ل ال ال
ل الد الع عا ال
ال ا ال عا ا
الع ا د ال

ال
ي د ال ع ال

ا ل الد ا ال ا ا ا ا ال ال
ـ ا ال ـ ا ل ا ـ ا ـ ال ـ العالـ ـو

و ـ الع ـ ل ا ـ مو دا ـ ا ال ـ ال الـ ال ـ ال
ـا ال مـ ـا م ـا ا ـ ا ـ ال ـ و ال لـ د ـا
م ـ ا د م دا ام ا ال ا ل الد

ا م ـعا مو ا دا و اي ـ ـا ال ـد ـ ا
ا ـ ل ـ ا ال ـ ا الد ـ ل ـ امـا الـ ـ الع ا ـ ل
مـا ـ الع ـو ـا مو ـا ا ـا ال ـ ال ـ ا
دا ا ـ ا لد ا ا ـا م دمـا ـد ـ ا امـ ال ـ ال

ا ا ـ ا ـ م ـ ا ـا ـا ال ـد ـ ا ـ م
ا ال ل ـ ي ل ـ ا ـود ـ ـ د ـ ال

ا ال ا ـ مـ ـ ـ ـ ـا ل ـو ـد
ــد ي ــ ــا ــ م ــ ع امــ د ــا ال

ــ ا ــ ل الد ــ ا ــ ل د ــ ــ ادل ا ــ ا ــ ال ا
ــ ــ ا ــ ا الــ ا ــ ــ ل ــ ل ــو
ــود ا ــ م ا ــو ال ــ د دا عــ د ا ــ ا
ــ ــا ــ الع ــ ا د ــ ــ ا ــ
ا ا ــود ــ ا ــ الــ ــ ا ا ــا ا ــ الو
ــ ا ال ــ ا ــ ا ــ ا ــ وم ا ــ ــ وم ا
ــ ا ــ م ــ ا ــ م ــا ــعودي ال ــ ا ا ــ ا
ــ ا ــ ــ ال الــد لــ ــ ــا ال يــ الع ــد
ــ ل ــ ال ــ ــا ــ ــا مع ــ وما د ــ
ــا لع ــ الع العالــ ــ ا ــ ا ــ ــ ا ي ا ــ ــو ال
ــ ــا لدي ــا د ــو ال ــ ــ ع ا ــ دمــا م ــ

ــ ي ا ــ ــا ــ ــا
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البريكـــس... مجموعـــة الســـبع الكبـــرى عـــام 2035 إذا اســـتمر النمـــو الصينـــي

 ـعربـي بالتنميـة المتكاملـة  اهتمـام صينـي 
والسعودية المحطة الرئيسية للحزام والطريق
الــ ا ــا ــ ل ــ ــو وامــ ــا ع د ــ ــ ي ــاد ا ــ ــ ي ــ و م ــ ال ــد
ــو ا ــ ــ ال ــد ال ــ ي ا ال ــ ــ ي ال ــ و م ــو ــا ــا ع و ــا ــ ــ ا ــ ي
الــ مــ ــ ي ال ــ ــ ــ ال ــو ال ــ ا ا ــا ــو ــ ال ــ ال ــ و ــا ي
ــو ي ــو ــا ــ العا ــاد ا مــ ــ العا ــاد ا ــ ــ ل ــ ي اد يــ مــا العالــ ا ــ
ــا ــا ا ي ــا ا ــا ا ال ــد ا ــا ي الو ــ ا ال ــ ال لــد ــ ا ــا ال ــ ال ــ ي ــا د

مــ  ــ ــ دي ال ــ ال لــد الــ ا ــ ا ــا ال ــا ي لــ د ــو ي ــو ــدا ــا ال ي
ــ و ال يــ ال ا ــ ا ــاد م ــ ل ــا ا ــ د ــ ا يــ ا ال ــد ال ا ــ ــ ال د ــو ي
ــد ال ا ــ ــ ا ــ ي د ــو ــ ا م ــ عــد ــا ــ ال ــ ــ ال ــ ال ــا ا ــ ال
ــ ــا ا يــاد ــ ي ــ ــا ــ ــ ال ــاد ا ــا ال ــوا ال ــد ــ ــا ا ــ

ــ ال يــ ا ا و ــ ــ ال ــ ــ ي ل ــا ــ ل ــ ل الد ــ ل ا ــ ــ م

د. عبد الحفيظ عبد الرحيم محبوب

ــا م ــ و م مــا ــ ا ا ــ ي ال د ا ا ــ ا
ــ ال ــ ــا ال ــ ا ــ ل ــا ــا ا د

ــاد ا ــ ــ ال ــاد ا ــ ي ــ ــا
ــو ــد ال ا ــ يــ ا ال ــاد ا ــو ي ــ ــ ي ال
ــاد ا ــ ــ ا ــد ــ ا عــ م ــا ي

ــ ا ــ ي ــ ــادا ا ــ ــ ال
ــ ا ــو ال ــ الع الــد لــد ــ ــ ال ولــ
ــ ــ ــ ــ ال ــ ال ــ عدمــا ــا و

ــ م ــا ل ــ ا و دا ــ ل يــ ال ا ــ ا ــاد م
ا ــ ال مــ ــ ــ الع الــد يــ ــ الع عــا ل
ــا ا ــ ا عــا ال ــا م يــ ال ا ــ ا ــا ــ ا
ــ ــا ــا و ــ ا ا ــ ــا ــ ال ا ــا ا

عــا ال مــ ــ ال ــد الع ــ ــو
ا ــ ا ــ ال ــ ا يــ ال ا ــ ا ــاد م عــد

ــد ال يــ ا يــ ــو م ــا لــ ــد ي الــ ــ ال
ــ موا ــ مــ ــ ــ ــا ــ ــا يــ ــ
مــ ــ ال ــ ل ــا ــ ــا ا دمــا ــو

لــ د ــ ا ــ ي ــ ا مــ ــا ي ــا ا ــ
ــ ــ العا الــ ا ــا ال ــ العالــ ا ــ مــ ــو

ــ العال ــ ــ ال دمــا ا ــ ا ال
ــ عــد ا ــ ــو ــ الع ــ ال ــا الع
ــ ا ــ ــا ــ ال ــ الع عــا ال ــد م
ــ الع وا ــ ال ــ ا ــ ا ا ــ ــا ال ــاد ال ــ
و ــ ا لــ ــ الع ــ ال ــا الع ــ ــ ا ا
ــد ــ ا ا ــ عــا ال ــا ــ م ا ــ ا

ــا الع ــ ــ ــ ال لــ يــ ا ال ــ ــ
ــا م ــ ــو ل ــ ا ــ ا ــ ا ــ م ــ

ــ ال ــ الع ــ ا ا ــ م ــد ي ــا عــا ال
م ــ و ــ ال ــاد ا ــ لويــا ــ ــ الع العالــ
يو ــ العالــ ــا و ــ ال ــ ال يــ ا ــ ي ل
ــ ا ــد ــ مو ــ ــا ي ــ الع العالــ لــ ــا
ــا م ــ ال ــا ا ــ ي ــ ل ــ ا ــ ــاد ا
ــا ع ــ الع الــد ــ ال ــ ا يــ ا ال ــ ــ ــ
ادلــ ا عــ ا ا ــ ا ــا ــ ــ ا ــ ــ م
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ــ الع الــد ــ ال ــ ــ ال ــا ال ــ ــا ــ
د ــا م ــو ــا م د ــا م ــو ــا
ــ الع الــد مــ دا ا د ــا م ــو ــ ا ــاد

ــ ل ــا ا ــ ل ــ ــد م ــ الع الــد ا ــ
ــو م ــو ــ الع ــ ال مــ ــ ال دا ا ــ
ــ ال ــ م ــ ال دا ا ــ م ــ ا ا ــ ــا م ــو ــ
ا ــ ل ــا ا ا ــ م ــود ــ ــ ــا ــا ا
د ــا م ــو ــ الع الــد مــ عــ و ا ــ ال
ــ م ــ ــا م ــو و ــ ــا ــ ا ــ ــاد ي

ــ العــا العالــ مــ عــ و ا ــ ال ــود الع الــ
ــ ــ الع ــ ا ا ــا ال ــ ا ــ ــا
ــا الو ــد ع ــ لــ ــ ال ال ــ ل ا مــ لــ ا وا ــ ال
يــ و ال ــد ع ــ ــ ا ــ ــد مــ ــ ل ــ ا ا
و ــ ال ــ و ا ــ دا الــوا ا ــاد ال ــ ل ع ــ ال
د ــا م ــ م ــ ــ ال ــ الع ع ــ ال ــا ال ــ ل

ــ ــ و م ــ ل ــ ال ال ــ ل ا مــ ــ ل ا ــ ا ــ ل ا مــ
ــ ــ ا ــ ا وا ــ ال ــ د ــا م

ــ و ا ع ــ ال ــ العا ــا ال ــو عــ ــ يــد ي عــد
ــا ل ــد ا ا ــ م ــاد ا ــ ــ ال ــ ــ

ــا لع ــ ل ا ــ ال ا ــ ــ ال
مــ ع ــ ال ــا ال ــ ا د ــ ــا ا ــ ــ
ديــ ــعا ــا ا ــ لــ ــ ال ــ مــا لــ
ــا ــا ا ــ ا م ــود الو ا ــ ــ الع ــا ا

ــ الع ع ــ ال دا الــوا

مــ ــ ــ ال ــ مــ ــ ال ــا ال ــ ــ ا ــا
ــا م ــ و م لــ د ــا م ــ و م مــ مــ
ع ــ ال ــا ال ــ م مــ ا ــ ــ ال ــ ــ د

لــ مــ ــ ــ ــ لــ ــ الع ــد ل
ــ ال ــا ال عــا ال ــ م د ــا م ايــد ــا ي
ــا ي ــ ال ــ ــ ــو لــ مــ ــ الع ع ــ ال
ــ ام ال الــد ــ ــ ــ ا ا ــ ا ــ ا يــ و ال د ــ
عــ ا ــ الع ــد ل ــا ي ــ ــ دمــ ا الــد ــ م
عــ ا ــا ــو لــ مــ ــا ال ــ م مــ ــا

ــو لــ مــ دمــ ا الــد ــ
ــ ا ــ ــ الع ــا ل ع ــ ال يــ و ال د ــ ي لــ ــ ل
مــ ــ ــ ــ ل ا ــ ال ا ــاد ــ ــ ع ا ــ
عــ ا ــ ال ا ــاد ــ ــ ا م لــ
د ــ ــد دا الــوا ــد ع ــ مــا لــ مــ
مــ ــا ــا ا ــ عــ ا ــ ال ــ ل ا ــ ا
ــ ــا ا ــ ا م لــ مــ دا الــوا الــ

لــ مــ ــ ل ا ــ ال
ــ ــا ود ــ الع الــد ــ ــ ي مــا
ا ــاد ال مــ ــا ــ د ــ ا ــا ا ل ــ ا ال ــ ا
ــ ــو ال مــ ــ د ــد ــ مــ ــ العا ع ــ ال
ــ ا ال ي ــع ال ــ ا ا دمــا ل اديــا ا ــاد ال

ــ ل ــ الع ــ ا ا ــ ال ــو ال ــد مع ــ
ــا ا د ع ــ مــ د ــ ال ــ د ــ ا ــا
د ــا لــ ــا ا د ع ــ لــ
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ــا ــ عدمــا ــا ــ ل ــا ا ــ ال
ــ ال ــ ال مــ ــدد ــعا ــا ــا ا ع ا لــ
عــد ــ ل ــ ا ا ــ ا ــ ا لــ ــ ا

ا ا ــ ا ــ م ــد ــا د ــا م ــو لــ
ــ ال ا مــ ــ ــ مــا ــ الع ــد ال ــ ل د ــوا ال
الــد الــ مــ د ــو ي الــ ال ــ العا

ــا د ــا م ــ ال ال ــ ام ال
ــ الع ــاد ا ــ الع ــ م ا ــا ــ م ــ ال ــ
ــ الع ــ وا ل لــ عــا ال ــ ي ــ مــا ــ ا
ديــا د ــ ي ــ ــ ا ــا ــ الع الــد ــ ع الــ
عــ ا ــ ا ــد ــد ال عــ ــا ا ــا ــ
و ــ ع ي لــ ديــا ال عــ ــ ــ الع ــ الوا الــد

ــاد ا ــ الوا ــ ــ ا م
ـ م ـا ا ـد ل ـ ال ـ الع ـا ل ـ ال

ـا د ـا م مـ عـ ا ـ الع ـ ا ـا ال
ـا ال ـ م ـ عـد ـا د ـا م ـو لـ
و ـ عد ل مـ ـا ال ـ ـا ول د ـ الع ـ ا
ال الع ا ل ـ ال ا ع ا ل ـ د ي
الع ا ا ال م ا ا م و ل
و ال الد ع ل ال ا ال ا ال
ا ل الع الد ا ـاد ال ـ ال ـ لـو

ال ا ـا ال م ـ ـ ال ـا ال

السعودية المحطة الرئيسية لمبادرة الحزام والطريق:
ــ ي ال ا ــ ا ــاد ــ ال ــ ا و ــ ــعودي ال
ــا ــعودي ل ــ ــ ال ا ــا ال ــ ــ ال ــ
ا ــ ا ا ــ م ــا و ــ ــ م ــ ا ــ الع ــ عا ل ــد ا
يــ ال ــ ــ وا ال ا ــ ــ ــا ــ ا ا ــ ل
ــ عــا ال ــا مــ ــا ا مــ العديــد عــا ــا
ــ ا م ــا م عــا ال ديــ ال ي ــ الع ــا ا
ــ ــ ــ مــ ديــد ا ا ــاد ا عــ ــ ــا ا
ــ لع ــ ا ــا ا ــام ــ ــا ــ ال ــ عــ
ــ الع ــ م ا ــ ا ال ــا م ديــ ال ــ ا ــ ا

ــاد م ــو ــو ــ ــا م ــا ال ــا ال ــاد ال
ــ ا ا ــا ا ال ــ ــعودي ال يــ ل يــ ال ا ــ
ــ ا ل ا ــ ا ــ الع ا ــ ا ــا ــا ديــ ال ــ
ــ ال لــ ــا ل مــ ــ ــ م لــ ــ ا ــ ال
ــ و ا ــا ا ــ ــا ا ــ ــ ــا ي ــ ا
ــعودي ال يــ ــا ــ الدي ــ ا ا ــعودي ل ا ــ ا
ا ــ ا ا ا ــ ال ــ مــ ــ و ا ا ــ ــ ع ل

ــو ا ــ ع ل ــ ا ــ ــعودي ال ــ ــ ــ و ال
ــ ال ــ و ــ ــ ال ــ ال ــ ا ــ ــا ــ ال
ــاد ا ــ عــد ــ ال ــعودي ال ــ ــا ال ــ ل ــ ال
ــا ا ا ــ ــ ــ ــا ي ــ ا ــ ال ــ م
ــاد ــا ــا م ــ د ــا م ــ ال ــعودي ال

ــا ا ل ــ ــ يــ ال ا ــ ا
ــا ــ ا ــ ا ــو لــ ــ ــعودي ال
ــا ا ــ ل ــ ــ ل ــ ال يــا ا ال يــ ال
ــ ــ ــ ال ــ م ــا و ــ ال ــعودي ال ــ ي

ــو  ــا ال ــا ــ ــ ال ــا ــ ي ال ا ــ ا
ــا ا ــ ا ــ ال لــ د الـــ الــد ويا ــ د ــا م

. ــعودي ال يــ ــ ــعودي ال ــ مــ ــ ــاد ا
ا ــ ا ــد ــ ــ م ــ ال ــعودي ال ــ م
ــ دا ــو د ــا م ــ ديــ ال ــ ــ م ــ وي
ــد ال يعــد ــ ا م ــا ا ــ ال ــ ا مــ ــ م
ــ ال ــ م ــ لــ د مــ ــعودي ال ــ ــو الــ ا

ــ ا ويــ ــ ا لد ا عداد ــ ا ــعودي ال ــد الــ ــ الو
ــ ال ــوا ال ــا ا ا ا مــ

ــ ــا ديــ ال ــ ــو ــاد ا ا ــ ــا
ــ ــا ا ا ــا ا ــ ــعودي ال ــو ال ــا ــ
ــ ال ا ا ــ ا الــ ــ ا ــ م الـــ ــا ديــ ال
ــ ا ــا ا ــا ال و ــ د ــا م ــو ــا ــ
ــ ــ ا ــود الع ــ ــعودي ال ــ م ــ ال ــ ا

ــاد ا ــ وي ل ــو د ــ ال ــعودي ال ــ ي
ــ ال ا ــ ال اما ــ ا ا ــ ا ــ ــعودي ال
ــد الوا ــا ا ال ــ مــ ــعود ال ــاد ا ويــ ــود
ــ ال ا ــ م ــ ا ــا ا ال ــ ال ــ ال ــ م
ــدد ا ــ ا ال ــ ال ــو ال ا ــ م ــ ا ــا وا
ــعودي ال ــا و ــا ــ الع ــا ا ا ــ م
ي ــا م ــ م ــ ال ويــ ال ا ــ ا مــ ــ و م ــ ــ م
ــا م ــا ا ــ ا ــ م ــ ال ــ مدي ــ ا ــ ال
ــا مد ــو ــ دمــا ا ــ ــ م ــدا الو مــ ا
ــو ال ــ ــ د ــعودي ال ــ ل ــ دي ــ ــ م
ــو ال ــ ــ العال و ــ م ــ ــو ــ ــ ا ــ ل ــ ال
ــ ــو ــعودي ل ــ ال ــ ــام ــ ول ــ ا ــ
ــعودي ال لــد ــو ــود مــ معــ ــ ا ــعودي ال ــ
ــا ــا و ــ ــو ال ــ ــا ل ــ ال ــاد

ــ ا ا ــ ا ــ ا مــ العديــد

* أستاذ بجامعة أم القرى ـ بمكة المكرمة 

مقالمقال
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التنافس الأمريكي ـ الروسي حرب اقتصادية وإن أخذت شكل صراعات سياسية 

بوتيــن بعقليتــه الأمنيــة وثرائــه يتحــرك 
لملءالفــراغ الــدولي بعــد التخبــط الأمريكي
ــ ال ال العالــ د ايــا ــو ــد ا ا ــا م دا ــد ا ــا مو وا ــ ــ م ــ ال ومــ ا ــ
ــاد ا ا ــ ــا ي ــ عاي ا ــ ا د ا ــا ام ا ــ ال الــد ومــا ــا ا ــاد ا ــ م ــ ا ــ العال
ــ ا ــ ال ــ ال ايــا ال ــا لعــد ــاد ا ــ م ــ ــ د ــ ــد ــ ــ ــا ــ ل
ــ م ا ــ ل الد ايــا ال ــا ــ ال ي ــ ال ــ ال ــ ال ــ ال ــا م ــ ا ــعو ال ــا م
ا ا ــ ال ــا م ــا ــد ــ ا ا ــود الع ــد ا ا ــا ل ا ــ ال ــا ال م ــ ا العالــ ايــا ــ
ــا اي لعــد ــد ا ا ــا ــ ال ــادا ا اد ــ ا ــد الع ــا ــا د ــ ل ــ ل الد
ــ ال ــا ا ي ــ ــا ال ــا ل ــ ال يا ــو ا العــ ا ــ ا ــ الع م ــ ا ــعو ال
ــا ا وا ــد ا ا ــو د ا ــعو ل يد ــ دمــا مــ ــا ــا ــ يــ ال الدمــا ــا ــ ي

ــ ال ــ ال عــ ــ ــو ال ــا م دي ــ ل ــ ــا مــ ــا ا

محمد زاهد جول

ـــ م ا ـــ م ـــا ـــا ـــد ا ا ـــا ـــاد ا
ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ا ـــد ل ـــاد ا ـــ ا ـــو ـــا
ـــ ل ـــ الدا ـــا ال ـــ ـــ م ا ـــ م ـــا دا ـــدا ع م
ا ـــ وا ـــا ـــ ع ـــ ال ـــ ال ـــد ال ـــ ـــد ا

ا ـــ ـــ ـــ ي ا ـــ ـــ ا ال ـــ العا ـــ ا عـــد ـــد ا
ـــد ا ا ـــ ي الـــ ـــا ال ا ـــ ـــ عدي ـــ ال ا ـــاد ا
ــ ـ ي ــ ـ ال م ــ ـ ي ــا ـ ــ يـ ا ال ــ لـ ــ ـ م ا ــا ـ م
العالـــ ـــعو ل ـــد ـــ ـــد ا لـــ ديـــد ـــا امـــ
ـــ ا ـــ ـــ ل الد ـــ ا ا مـــ ا ـــ م ـــ ي ـــ ـــ ا
ا ـــا ـــ ـــ ا ـــ العالـــ د مـــ ـــ ـــدد
ـــا العالـــ ا ـــا ا ـــ ـــ ا ـــا ـــا ـــ مع
ا مـــ ا ـــ م ـــ ـــ د ـــ مـــ ـــ العالـــ
ا ـــ ا م ـــا د ـــ ال ـــ ال ـــو ي ـــا ـــد ا
م ـــ لـــ د ـــا مـــ ـــد يو ـــ لـــ ـــ ا ديـــد
ـــ ا ـــ ا مـــ ي ـــ ال ا ـــ ـــ ـــ ل

ـــو ل لـــ الد ـــا ال ـــ ـــ ا ـــعو ال مـــ ـــا
ـــ ـــد ي ـــ ي ـــ ا ـــا ـــ ـــد ـــد ـــ

ـــد ا لـــ ـــ الدا ـــا ال

ضعـــف قـــدرة الأمـــم المتحـــدة ومجلـــس الأمـــن في إطفـــاء حرائـــق 
الحـــروب الإقليميـــة:

ديــ ا لــ الد ــا ال ــ ــ ــ ا ــ ا العامــ
ــ ــد ــ ا ــ ــ ــ ا ال ــ ل الد ــا ا ــ
ــ العا ــ ا ايــ مــ ــا ا ــا ا ــ
ا ــ ــد ع ــ ا ــ ــ ــد ــا ــ ا ال
ــا ــد ــو يو يــو ــد ا ا ــا م ــ و

ــد ا ا ــعو ــ ــد ا ا ــا م ــ ــ ا دي
يــ مــ ــ ا ــا ا ــ ا ــ ــ ــا ل ــد
ــ م ــا ا ــ ــ ــد ا ــ ــ ــ ال ــ ا
ــو ا ــا ا ديــد مــ ــد ــ الو ــا ــ يع ــا ا
ــا ال ــا ل ــا ــد د ــ ال ــ ام ــا ل ــ ا ا
ــا ول ــ ي ــا م ــو مــ ــا ــا ا
ــو ال د ــ ــا ل مــ ال ــ ا ــ ــ مع ــاد م
ــ ل الد دا ا د ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ا
ــا ع ــعو ل ــ ا ا ــ ادي ا ــ ال ــ

ــا و م ــد ا ا ــا م ــ ا دي ــو م مــ ــ
ــ عــد ــ ــد مــا ــو ال ــ ا لــ ــا دا ا ــ
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ــ ــد ــد ا ا ــ العال ــعو ــد امــا ــ مــ
ع ــ ا ــعو ال ــ ا ــدا ا ــ ل ــو الو
ــ ال م ــ ا العالــ د الــ ال العالــ د مــ العالــ

ــ ل الد ا ا ــ ال ــ ــ ــد ــد ا ا ــا لــ
د ــ مــ ــ ي ــ ال ــ مــ ا ــ م ــ ــ ال
ــ ال ا ا ــ ال ــ ــ ــ د ــ ل ــ وي الع ــ دا ــ
ــ ا ل ــ ا ــ الع الــد ــ مــ ا ــ م ــا ــ ي
ــ ال ــ ــ ل ــ ل ويــ الع ــ دا ــ مــ ا ــ م ــا
ــد ا ا ــا ــ م ــ ام ا ــ ال ــ م ــاد ا ــ
ــ ــد ــ العالــ ــ ع ــد ا ا ــا مــ ــاد ا ــ
ــ مــ ــ ــ ال الــد ــ ــ ــ ــ د
مــ ا ــ م ــ ــ العا ــ ا ــ ــ ا م ــ العا الــد
ــ ال ــد ال ــ ــا ــو ــ ال ا ــدا ا ــ م ــ ي ــ ل
ــو الــ ا العــد ــ م ــ مــ ا ــ م ــ لع د يــ ا ــ
مــ ا ــ م د ــد مــ ــا ــا ومــ مد لــ د ــ
د و ــ ا ــ ــا ا ــو ال ــ ال ــ ــا ل ويــ الع ــ دا
ــ ا ــ ا ــا ــ ــ م ا ــ م ــد ا ا ــد

ــا عديــ ــ ي لــ مــا ــا ي ــ ا معــا ــ ل الد ــ ا
ــا ي ــ م ا ــ م ــد ا ا

ــ م ــ ــ م ــ ل الد ــا ال ــ ا ــ ل ــد ــد ل
ا ــ ا لــ د ل ــا ال ــ ي م ا ــ الد ــا م ــا

ــد ــ ــ مــ ــ ــ ال ــع ال ــ ــا ا د
ــد ا ــا ــا ل ــا ا ــ الدا ــ ال ــ و ا ــ ل
ــا ــ م ــو ال ــع ال ــ ا يــ مــ ــا ا د يا ــو
ــ ا ي ا ــا مــ ا ــ ا ــ ــ ــ ا ــ
مــ ا يــ ا ال ــ ا ــ ا ــا ــد ا ــا ــ
ي و ــ ال ــ ا ال ــ ا يــ وا ال ــ ا ــ ا ــا ل د
ــ اي مــ مــ ا ــ م ــد ا ا ــ د ــ ال ا ال

ــ ال ــو ال ــ ــو ال ــع ال
ــا ــ مــ ا ــ م ــد ا ا ــ ــ
ــ ــد ا ا ــ ــ ــو ــ ل الد ــ ا ــ ا
ــا ــ ال ا ا ــ ال ــ ــ ــ الع ــاد ا ــ ــا ا
ــ ــا ل ــ معا ــد ــا ا ــا ا ــد ا لــ العامــ ــ ع ا
العامــ ــ ع ا ا ا ــ ويــ الع ــ دا مــ ا ــ م ــا
ــ م ــا مــ ــا ايــ ال ــ ــ ل مــ م ــ
امــ ــ ي م ا ــ ال ا ــ ــ ــ ــا ــا ي مــ ا

يــ  ا ــ ا ــد ال ــ دي ــ ي م ا ا ــ ال ــ ــو
لــ الد ــو ا ل ــا ال م ا ــ ي م ا ا ــ ال ــ دي
عــ ــا ــد ــو ال ــ ال ــ ا يــ م دم ــ ا
ايــ ال ــا ا مــ ا ــ م ــا ــ ا مــ لــ د ــ
ــا ي ــو ا ا ــ ــد ا لــ العامــ ــ ع ا ا ــ ــ

أســـباب فشـــل الأمـــم المتحـــدة في منـــع الكثيـــر مـــن الحـــروب إثـــر 
انتهـــاء الحـــرب العالميـــة الثانيـــة:

ايــ ــد ا ا ــا م ــ ــ امــ ال ــ ــد ل
ــ م لــ الد ــا ال ــ ــا لــ ا ــ العا ــ ا
ــ ــا م ــ ــ م ــ ــ ــد ــو

عد ا ي م ــ ال الــد ــ ــ ل د ــا ا ا ــ ا ــ ل د
ــ ل الد عــ وا ــ ال العالــ ــاد ولــ لــ ا ــ العا ــ ا
لــ ولــ ــ ا ــ ال ــ ا ي ال ومــ ا مــ ــ ــ
ــا ا ي مــ لــ الد ــو ال ــ ــ ا ال ــ العا ــ ا ــ
ــ ال ا ــ ــ ا ال ــ العا ــ ا عــد ــد ا يــا الو لــ
ــاد ا ــا ــ موا ل ــ م ــ ي م ا ــد ا يــا الو ــ
ــا ــ ــ ا ــ العال و ــ ال ــ ل ــو ال
ــو ال ــاد ا ــ عــد ــ ا ــ ال ــ م

ــو ا ــ ــ ا ــ ــ ــا ع ــا ــ ــ
ــاد ا امــ ــ ال ــ ا ــ د ــا ــ العالــ ــ د
ا يــ م امــ ــ ال ــ ا ــو ا ــ ــ ام ــو ال
مــ ا ــ ا دايــ مــ ــو ا ال ــ ا ا ــ ــ ــ ام

ــ ا ا ي ــ الع ــ ال
ــد ا ا ــا ا ــ ــا الد ا يــ م ــ ــد
الد ــ ا ــو ال ــاد ا ايــ ــ ا م مــ ا ــ م
ــ ل الد ــ ا عــ مــا ا ــ لــ ــ دي ــا يع ا ــ ال
ــاد ا ا يــ م ــ الــ الو ــا ــ د ــا ال ــ ا ــ
ــ و ا ال ــ ال ــ ي و ال ــ ــ ا ــ م ــو ال
ــ ل الد ــا ا ال مــ العديــد ــا و ــ ــ ام ال ــ ا
ــ ا ــا ا ــ ال ــ ا ــا م ــ ي ا ــا ال
ــ ــ ــا ــ ــ ا ــ و ال

ــا ا ــ ا ــو ال ــاد ا ــ ا ــا
مــ ــ ام ــ ال ــا لــ ا ــ ا ي ا ــ ا الع ــ ا

ــ ادي ا ا ــ ــ ل د ــو ــو ال ــاد ا ــا ا
لــ الد ا ــ ال ــ ــد ع ــ لــ ــ ل الد ــا ا ال ــ
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ــ ا ــ ــو ــ ا ــو ا ــ ــو ا ال ــ ــ
ــ ــا ــا ــد ا ا ــ لــ ــ ا ــ
ــا ــ ال ــ ال ــ الــد ــ ــ د ــا ــ ــ ا
ــ ال ــا ــ ال ــ ام ال ــ ي و ال ــ م ــ ع
ــا ــا ــ ــ لــ ــا ا ــ ــ ــ ي لــ
ــد ال ــعو ل ا ــ ال ــ ــ ا ــد ــد ال مــ ــ ال
لــ الد ــ ا لــ الد ا ــ ال ا ــ ا ــ ــا ــد
ا ــا م ا ــ ا ال ــ العا ــ ا ــد ع امــا ــ ــو

ــ ــ وا ا ــا د ــ م ــ ل الد ــا ا ال ــ ــد ا
ــ ــ ع ال الــد ــ

ــت  ــروب وتثبيـ ــع الحـ ــبيل لمنـ ــدة سـ ــم المتحـ ــل دور الأمـ تفعيـ
ــن: ــلم الدولييـ ــن والسـ الأمـ

عــد ــ و لــ ــ ل الد عــاد ا ا ــ ا ــا ا ال ــ
ــ ا يــ م د ــا ال ــ ا ايــ ــو ال ــاد ا ــا ا
ــاد لــ د ــا امــ ــا لــ ــا ــا د العالــ ــ ــ
د ــا ال ــ ا ــ م ــ ل د ا ــ ا ــ ا ــ ل ــع ــ
ــ ــ ا ــد ال ــ ال ــ ال ــا ا ا ــ ا ــ
ا ــ عــ عــ ول ــ ال ــ ا ا ــ ا و ــ ال
ا ــا ا ــ ــد ي ــ ا ــا ا ا ــ ل ــ ي
ــ ال ــا ا مــا م ــ ا ــا ا ــا ــا ــ العا
مــ ــ ي م ا ــا ا ال ــد ع ا لــ ــ ا ال ــ ال
ا ــا م ــ ــ ــ ا ا ي ــ الع ــ ال مــ ــ ا ــد الع دايــ
العال ــ الع ــا د عــا ا ــ ي ــ الع ــو ال ــ ا ا
ــد ا ــ ــا ا العالــ ــ الع ــا و ــ و ــ ــد
ا العــ ــ ــ ا ال ــ ا ــ ــد ــا م د عالــ ل
دمــ ا دمــ ا ي ــ الع ــ ا ــ ا ــع ويــ ل
ــ ل ــ ا ــ ال مــوا دمــ ا ــا ا ــ ا الع ــ ل
ا ا مــ ول ــ ا ــ ا م مــ ــ ــ ا ا ــا
الــد ا يــ م ــ ــ ا ال ي ــ الع ــو ال ــا ــ ــ الع

ــ ــ د ــا ــا ا ــ ال
ــو ي م ا و ــ ا ال ــ ال ــ ــ ا لــ ــ م

عد ــ ل ا ي م ديــد ــد ــاد ي ــ ي ــو ال
مــ ــ ال ــو ا ــ ا الــد ومــ م ــو ال ــاد ا
ــو ا ال ــ ــ ــ ل ــ دي د لــ ــا ــ د
ــ ا ــ ال ــا ا ل معاديــ ــ ــ ا ــاد ا
ــ د ــا ال ــو ال ا ا ــ ا ــ ــ م عــد
ــ م و ال مــ ــو ــ ادي ا ا ــ ــ ا ــد ــ ل ــ و
ــاد ال مــ ــ ال ــ ال يــ ا ــ ــ ا الــ ال
عــ ا العــد ــو ــ ا ــ ــ ال ي ــ الع ــ ا ال

ــ ــا ا ــ اد مــ ــ ــ ا ــا ا ــ ل
ــا ا ــا ــ ا الد ــ ال ــا ا ــ و د ــ ي
ــ ــ ا ــا يــد د العــدا ــ ا ال
ــ ا عــ ــا ــ ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــ

العالــ ــ ــا ــو يد ــ ــعو ــ ــا ي
ــ ــ العال م ــ ا

ــ ا ــد ــ ا ــ ا ــد ا ا ــود ــ لــ
ا ــ ــ ا ا ــ ــ ــ ا ــ ا ــد لــ د ــدا
ــ ا ــوي ــ وا م ــ ا ــد ال عــ ــ ــ مــ
ــ ا ــ م د ــا ــ ام ــود ــ ــ العال ــ ال
ــدا ــا ود الــد ــ ــد ــد ــا م ــ ا
ــ مــا ــ دا يــ الع ــا ــد ــد ــ ا ــ
ــ ا د ــاد ع ا دايــ مــ لــ ــ ا ــ ــ ال

ــا ــد ا ــ ل ــ ع ا ال ــا ا ــو
ا ــ ا ال ــ ال ــد م ــ ا العالــ د ــ ــ ا
ــ ــ يــ يــو ا ــ ــود ــ
ــا ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ال ــوا
ــام ال ــد مــ ــد دي ــ ــو ــ ا ــ ا ال ــ ال
ــ ما ــ ل ــ ا ــ ــ ا ا ــ ال ــ ا ال ــو
ا ــ ــ ــ ال ــام ل ــدا الع ــ ــ العال ــ م ــ م

ــ ا ا ــا
ا ــ ــو ــ ــد ا ا ــ ال الــد
د ا ــ ــ ا ــ ــ ال ــ م ــ م ــوا ــ ــو ي
ــ لــ و ــ لــ ــ ــ ا ال ا ــ ــو ا ــ ا ال ــ ال
ــاد ا لــ ــا ال ــ و ا ــ م ــ ا العالــ ــ ــ
ــو ــ ل ــ د ديــا ا ــ ــ ال ــدد ي ــ مع ــ

لعــا ــ ا ــ ل ــ ــ ال ــوا الع
ــو ــوي ــ ــ ال ــ م ــ ا لــ ا ا ــ
لــ ا ــ لــ ي ــ الع ــ ال ايــ العالــ ــ ا

ــ ا ــ ا ا ــ ال ــا م ــ ع ــ ــ ل ــ ا
ــ ا ــ ا ــا ا ــ ــوي ل ــ م ا العــد عــد

العالــ ــ ــ ال ــ ا ــ ــ مــ ــا ا ــا ا
ــ ي م ا ــ ال ــا ل ــ ديــد مــ ــ ا م ــ ا

ــ ــدا عــد ــا ــ ا ــو ــو
ــا ا ــ ا ــ ا ــ ــد ــد ا يــا الو
ــ ي م ا ــا ا ــ ا ــ ا مــ ــ ال ــ ي ــ
العــ مــ يــ ا د ــ ــا ا ــ ا ــ ا ــا ا
ــ ل ــ ا ــ ا ــ ــ ال ــ ال د ــ ا
ــ ــ ل ــ م ــا ل ــ ا ــا ا ــ ل ا ــدا ا
ا ــ ي م ــ ل ــ دي ــ ــ ــ ل ي ــا م ــ ل ــ ي ا مــ
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الــد ــا ا ا ــ ا ــو ا لــ ــ ا ــ ال ا ــ ــ
ــا لو ــ ا ــ ــ ا ا ــدا ل ــ ا ــا ل ــ ي ــ ال
ا ــ ــا م يــ ا ــ ــ ال ــا ا ــ عويــ ال ــ
ــو ا ــو ا ــ ــدا ا ــ ل ــ ا ــ ــ
ــا ــا موا لــ د ا ــ ا م ــا د ــ ي ــد ــا ل
ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ل ــا ــا ــا ي م
مــ د ــ ا ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ ا ــ
مــ ــوا و ي لــ ــ ا ــد ا مــ ــا ا ــ ا ا ــدا ا
ــ العا ــا ا ــدا مــ دي ــ ا مــ ــ ا

ــو ال ــ ــ ي ا ال ــ ل ــ م
ــد ل ــ ل الد ــ ال ــ ــد ا ا ــ لــ
مــ ــ ا د ــا ديــد ا لــ الد ــا ال ــ ال
د ا ا ــ ــد د ــا ال ــ ا يــا ا الــ ــا
ــا ل ــ ــ ل ــ ا ــ ي م ــد ا ــ ال ــ ال ــد ال ــد دا
ــ ــ ــا دا ــا ع م ــ لــ ــا ــ ــ ــا ا د
ــ ــد ا ا ــ ــ ــا ا ــ ــ ــ ل د ــ
ــ يع ــا ــا ا ــو ــ ــ م لــ د يــ ع ــاد ي
ــ ال ــ الوا ــ ي ع ال ــ ــا ــ ل ــا ي ع ــد ي ا ــ ي م
ا ــوا ــ ا ــو ــا ا ا يــ م يعــاد ــ يــد
ي ــ ال الــد ــ ا ا يــ م ــ ــ لــ د ــا دا ــ
ــ ي م ا ــ ا ال عــا ــ ال الــد ــ ــ ا ا الــد
ــا ا ــ ــ ا ــعا دم ــ ا ا يــ م ــ يع ا ــ
ــ ل د ــا ال ــ ا ــد ع ــد دي ا ــ ل الد ــا ال ــ ل دا
ــا ــ ا يــ م لــ ــ مــا ــ ع ــ ا ــ العا عــ ال د د
ــ ل امــ الــد د الــ ا ــ ي م ا ــ ال ــ م ــ ي م ــ
ــا م ــ ــ دا امــا ا ــا ــا ال ــ ي م ا ــ ال

ا ــعا د ــ م ــ ا ــ دا ــ ــ م ــ ا
د ــ ل مدمــ ــ ا العد ــ ي م ا ــ ا ــ ا ــ ا ــد ل

د مــ ــا ا ــ ي م ا ــاد ل مدمــ ــ ا
داد يــ ا ــ ال ــ ا لــ ا ــ ــا م ــ ي م ا ــع ال ــ ي
ــ ي م ا ا دا ا ــ ا ــا ــ ا ا ــ ا ــ ع ــ
لــ ا ــ ــ ا ا ــ ا ــ ــو ــ موا ــ
يــ د ا ــ ال ــا ــ مع ــ ي م ا ــ ل ــ ا م

ــ م ــد ــ ي م ا ا دا ا ــا ــ ي م ا
دمــ ا ــ ا ــ العالــ ــ ــا ــ ل ــ
ــ ي م ا ومــ ال مــ ا ــا م ــ ي ــا ــ

ــا ا مــ ــ ال ــ العا ا ــ ال ــ يع ا ــ ــ ا
ــا ا ــد ا ا عــا

عاد ــ ــ و ــ ال ــ ال ــا م ــ ي ــ ال ــ الع
اد مــ ــد ا ــد ــ ــ ــد ا يــ م ــ ــ العا د
ــا ا الــ ا ــ ا ــ م ا ــ ــ ــا د العالــ
ــ ي م ا ــ ال ــ ل الد ا ــ ال ــ ــ ي ــ و ــد ــد
عــ ــ ا ا ديــ الع ا يــ م ــا ا ــ ال ــ ال ــا ا
ــ م ــا م ــ لــ اديــ ا مــ ا ــا م ــاد ا مــا ا يــ م
ــ دل امــ ــ ي م ا ــ ال ــ ــ ي مــا لعــ ــا
ا ــ ي م ــا ــ ي م ا ــا ا ــ ــ يــد ي ــو ــ ل ــ
ا يــ م ــ دا لــ ــ ال العالــ د مــ ــا ا ــ ــ
امعــ ــ ــا مــا ــ ا ــ ال ــ م ــ لــ ل
ــ ل ــ ــ موال ــ ا ــع ي ا ــ ا ــ العال ــ ــ ال
ــ ا ديــد ا ــ ال ــ ي م ا ــ ا ال ا يــ م ا ــ
عــ ــ ــ مال اديــ ا ــ ــ ديــد ا د ــا ال
لــ ا م ــ م ي ــ ــ ا ــ م ــا ا د ــا م عــاد
ــا ل ــ دي ال الــد ــ ال ا ــ ــ ــ ا ــ

لــ الد ــ ا ال ــ مــ ــا ــ ع لــ ــ ا ا ــ ــا
لــ د ــ و امــ ادمــ ال وا ــ ال ــ د ــا ال ــ ا
ــ ا ــ ا مــ العديــد ا ــ ا ــعا ــا ا ــ

ــ الع ــ ل ــ ل الد

تركيا إصلاح الأمم المتحدة ومجلس الأمن الدولي:
ــعا ــ العالــ ــاد ــو ــ ال ومــ ا ــ د
ــ م ــاد ــ ال ومــ ا دمــ ا ــا ا ــدا
ــ ا ــ ل د ــاد م ــ ــا ا ــ ا ومــ ا مــ
ا ــ مــ ــا ــد ا ــا ا الــ ــاد م
ا ــو ال ــ ــا د ــ ــ د ــ ال ــ ال ــ ي و ا
ــد ــ ا ا ــ ي د لويــ ــ و د ــ ال ا ــ ا

ــاد ا العــا ــ ــاد ا ــاد ــد ا ا ــو د
لــ ولــ ــد ا ا ــا مــ د ــ ال ــ مــ ــاد ا ــ

ــ ــاد م
ــ ا الع عــ ــ ا ــد ــاد ا ــدا مــ ا ــد
د ــا ال ا ــ ا ــو ا ــاد ا ــ ال ــوا ــ ا

ل ــ د ــ ال عــا ا م ــ ا الــد ــ ــا
ــد ــا ا ال ــ ــا ــاد ا ا ــ ا يــ ــ ــ ال ــ

     أمريكا لا تريد تعريفًا لإرهاب وتحصره في الواقع الذي تريده فكل من 
يعادي أمريكا أو حلفاءها فهو إرهابي ســـواء كان فردًا أو تنظيمًا أو دولة
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ـــا الـــد ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ مـــ ا ـــ م
وا ـــ ـــ م ـــا ا م ا ـــ ـــا ال ا ـــ ـــ ل ـــ ـــ دا
ـــ يع ـــا م ـــو ـــ ل ـــ ـــ وي الع ـــ دا ـــ ال ـــد ال
ـــا ا ـــد ا ا مـــو ـــ لـــ لـــ الد ـــ ا ـــ ي

ا ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــد يـ د ــ ـ

خاتمة:
ـــ ال ال ـــ العال د ـــعو ـــ ـــ ـــ م ـــد ا ا
ـــ ل الد مـــا ا ـــا ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ
ـــ ا ا ـــ الع وا ـــ ال ا ـــ ـــ الع ا ـــ ـــد ـــد
ـــ ا ـــد الع ـــعو ال يـــ م ـــ دمـــ ا ـــ ا
ـــ ا مـــ ـــ ي ـــ ـــ ـــد ا ا ـــ د
دا ـــا ـــا مـــ ـــ ـــو ي لـــ يـــ ال ـــ ا
ا ـــ ل ـــ دي ا ـــ ا ـــ ـــ ـــد دي ا ـــ ي م ا
ـــ ي ـــو ول ـــو ـــد دي ا ـــ وم ال ـــ م ا ـــا ـــد ا

ـــا ـــ م ـــو ـــد ا لـــ ـــا ا ـــ
مـــ ـــ اد ـــ لـــ د ـــ م ـــا ـــد م ـــد و
ـــ العالـــ ـــ ا ـــ ا ـــد الو ـــو ال ـــ ـــ
الـــ ا مـــ الـــد ا ـــ ـــ ا ـــا لـــ ـــد ا يـــا الو
ــا ـ مع ــ ـ ي ــ يـ ا ــ عـ ا ع ــ ـ ا ــا ـ ــ ـ م ا

ـــاد ـــ لـــو ـــو ول ـــا ـــد ا ا ـــ ـــ
ـــ دا الـــد ـــدد ـــ لـــ الد مـــ ا ـــ م ـــ
ـــ ع ال ـــو ـــ ل ا ـــ ي م ـــ ـــ ـــد ا ـــ ل ـــ وي الع

ــ العالـ ــو ـ ال ا ــ ـ م ــ ـ ــ ـ ا
ـــو ول ـــ ع عـــد ـــ ي م ا ـــ ال ـــ ا مـــا ا ـــ
عـــ يـــا ـــ ـــ ي م ا ومـــ ال مـــ ل ا ـــا م
ــ ـ و ا ــدد ـ ا ــ ـ ع ا ــو ـ ول ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال
لـــ ـــ ع د ا ا ـــ ا ـــ م ـــ ـــ ا ا ـــ
ــ ـ ولو ــ ـ ــا ـ ام ــو ـ ــا ـ و ــ ـ ــ دلـ ــا ـ ا
ـــ ـــو ال ـــ ال ي ـــا ـــام ـــا دم ـــ ـــو ي ا ـــ الع
ـــو ال ـــا ا ـــا ل ا يـــ ـــ ـــ ا ـــا ـــا ـــ ا
ــو ـ ال ــا ـ ام ــ ـ ــا ـ ال ال ــ ـ ال ــا يـ و ا ــ لـ ــا ـ مع
امـــ ـــ ـــ ادمـــ ـــد ا ا ـــ الع ديـــد ال

ــد ديـ ا ــ ـ ي م ا دا ا ــ ـ ــ مـ

ــا عــا ا ــ ا ــ ــ ا ال ــو مو ــ ــاد ا ــد ا
ــ د ــا ــا د ا ــ ال مــ ا ــ ال ــ موا ــ ي
ا ــ ا ــ موا ــ مــ ــ م ــ ا اد ويــ لــ

ا ــ ا ــ ا ا ــ ال ــ ا
يــد مد ــا ل ــ ل د ديــا م ــد ــاد ا ــد ــد ل
ــ ا ال ويا ــ ا ــ ــ ا يودي ــ الد و ــ ا
ــا ع ا ــ ال ــ ل الد ــا ا ال ــا م ــ ــا ــ ل
الــد ــو ــو ــد ا ا د عــ الــ ــ ال ــ ل
ا ــ موا ــ ــ ي م ا ــد ا يــا الو ا الــ ــ ال

ــاد ــ ا ال يــ ال ــا ال ــ ا يــ م ــ ــد ا
ــ ا ي ــ ي ــ العا ــ ا ــو ــ ال الــد
اد ــ م د ــا ا ــ ا ــ ــ ال ــ ــ ال
ــا ـ ال د د ــ ـ م ــ العالـ ــاد ـ ــ ـ ا ــ يـ م ــ ـ
ـــ دي الع ـــ ـــ ـــ ل د ـــ ا ـــ م ـــ ـــ عال ل
ـــ ــ ـ ا ـــ ــ ـ م ـــد ا ا ـــ ـــا ا ـــ ا ا
مـــ د ـــا ال ـــ ا لـــ ا ـــ ـــود ـــ ـــا ال ـــ ا ـــ
ــد الـ ــ مـ ــد العديـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــا عـ ا ــد ديـ
ـــ ي ـــ العال ـــ ـــد ا ا ـــا ـــ ـــ ل ـــو الد

ـــ ـــا ا ـــ ـــو
ـــ الدا ـــ م ـــا د ـــ ـــ ـــ ال ـــ ال ا ـــد
مـــ ا ـــ م ـــا ـــ ـــد ا ا ـــا ـــ لـــ
ــ ـ ــ مـ ــ ـ ــ العالـ ا ا ــ مـ ــ ـ ــد ديـ ال ــ ـ ــ ـ
ـــ ويـــ الع ـــ دا ـــ ا الـــد لـــ ـــ ي ـــو د
ـــد مـــ ا ـــ م ـــ ـــاد ال ـــ ل الد ا ا ـــ ال ـــ ـــ
ـــد ـــو ال ـــا ال ـــ ال ا الـــو ـــ لـــ ـــ ـــ
ـــو ـــا ـــ ي ـــ ـــ ـــ ل الد ـــ ا ا ـــو د دا
ـــا ــا ـ ــ ـ ل الد اديـــ ا ـــو دا ـــ ــ ـ
ــ مـ ــ مـ ا ــ ـ م ــا ـ ــا ـ ــ ـ ال ــا ايـ ال ــ مـ ــد العديـ
ـــ ل د ـــد و ا ـــ ـــ م ـــ ل ـــا ي ـــ م ـــا اي ـــ ل
ـــ ا ـــ لـــ ـــ ا ويـــ الع ـــ دا الـــد ـــ مـــ ـــ ي
ـــا ي ـــ ـــد ا ا ـــا ـــ ا ـــ ـــ

ـــ العالـــ ـــ ـــ ال ـــا ا ـــ ـــ ا
العامـــ ـــ ع ا مـــا ـــددا م ـــد د ـــ ال ـــا
ـــدد لـــ الد مـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ـــد ا لـــ
ـــ ال يـــ ا ال ـــد ال ـــا ا ال ـــا ا ـــ ا الـــد ـــ و م
ـــ ـــ ـــ العالـــ ـــ م ـــاد ا ـــ ـــ

        أمريكا استخدمت شعار الحرب عى الإرهاب كأداة لفرض النظام الدولي الجديد 
بعد الحرب الباردة ولكن ردود الفعل العالمية عكس ما خططت له واشـنطن 
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ـــري ـــاء قـطـ ـــا بـغـطـ ـــب إلـــى لـيـبـيـ ـــين الأجـانـ ـــاوف مـــن عـــودة الـمـقـاتـلـ مـخـ

الأزمـــة الخليجيـــة أدت لانكمـــاش دور قطـــر 
وحلفائهـــا في ليبيـــا

ــا ا ــ ا عــا ال ــ م ــد ــا ل عــ ــ ال ــا الع عــ ــ ديــد ــ عــ ال مــ ا
مــ ــاد ــ دا مــ ــ ال ــ الدا ــ الو ــ يع مــا ــ مــ ــوا ــ ومــ ــ ــ ــ ــ
عــدد م ا ــ ــ ــد ــا و ــ ــا ــ ــ ــ ا عــا ال ــ م ــ ل ــ مــا ــ ا ــ
ي ــ الع ــا الع عــ ــا ا ــ ا ا ــ ا ال ــ ال مــ ا داد ــ ا مــ ــا ع ا ــ ــو ــ ــا ع ل

مــو ا ــد ــام ــ ــوا ــ ا ــ ال ــ ــ لــ ــا ا ــ الدا مــ ــوا عــد ــ ا ــ ا
ــ ا ا ــ ال ــ ل ــا ل ــ د ــ م الــ ال ــ ال ــ ال ــ ا ــا ــ د ــ عــد ــ لــ
ــ م ــ ا ــا ا ا ــد ” ــ “ا ــ د مــ ــ يــ ا ا ــا ا مــ ــ عا ــ الع ــ ا د

ــ ا ــ ال ــا الع و ــ م ــ ــ ا ــ ا ــ م ــ ا ــا ا ا ــوا د

العيناني مراد

أولا: دوافع اهتمام دول الخليج بليبيا:
ــ لـ ــ ـ ال ــ ـ ا ــا ـ ام ا ــ ـ ــ مـ ــ ـ ا د ــع ـ
ـــد ا ـــ وي ا ـــ ـــا لـــ ـــا ل ـــو د ولـــ ا
ا ـــ ال الـــ ـــا ا يـــ ا ـــ ا ا العـــ ـــ ـــا
ــ ـ و م ــا مـ ــ ـ ــ لـ ــا ـ وي ل ــا ـ ـــود و ا ــا ـ ا
ـــاد ا ـــ ا ال ـــ ـــ و ـــا ل ـــ و ـــ م

ـــ ي ا ـــا ال
ــ ــ ا د ــ ــ ــا ل ــ ال ــ ال الــد
ــعودي ال ــ الع ــ ا ا مــا ا لــ د ــ موا ادمــ
ــ ال ــعودي ال ــ الع ــ ا ا مــا ا مــ ــ ــ يد ــا

ــ ا ــ ال ــ ال ــد ل ــاد م ا ــ
ــ ال ــا ــ ال ــ ال ــا مــ ــا ي ــ ا د ــو

ــ ال ــوا ــ ال ــ ا ا ــا ال ــد ــ و
ــ ال ــا ا ــ ي ــا ــ ل الد

ـــا ـ ــ ــ ـا ـــ ــ ـ ـ ـ الــ ـــ مــ ل ـــد ـديـ ـ ـــ ـ ــا ا ـــدد ــ ـ الـ
ـــدد م ـــا ل ـــ ا ـــــــ ــــا لـــــ ـــــو ــ ــــــا ا

ومـــ ال مـــ ل
عامـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــا ـــ ـــ ا د ـــا
ـــو ال ـــ ا ـــ ال ـــ الع ـــ ا ـــ ال ا مـــا ا مـــ

ـــا د عـــ ل ـــا ــ اديـ ا ـــو ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ
ــا ـ ا ا ــ ـ ال

ثانيًا: أي دور لدول الخليج بليبيا؟
أولًا: السعودية والإمارات:

ــا ـ ا ــ ـ م ــ يـ ا ــ ـ ــ ـ م ــعود ـ ال ــ ـ و ا ــد يعـ
ـــ ـــا ل ـــ ي مـــا الـــ ـــ ـــعودي ال ـــ الع ـــ ا
الـــ مـــ ا ـــ م ـــا ـــوا ا د ـــدد ي ” ــ ـ ا “
ـــو ال ـــع ال ـــ ـــو ال ـــ ا مـــ عامـــ ال ـــ
ــ ـ ا ا ــا ـ و ا ــ ـ ــ مـ ا ـــد ا ل ــا ـ ال ــ ـ يوا
ـــ ا مـــ عامـــ ال ـــا ي ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ م
الـــ ـــ م ا ـــ ال ا ـــ مـــ ـــا ا ـــ ـــ د عـــد ـــ ال
ا مـــا ا ـــ م ـــ د ـــ ـــعودي ال ـــ الع ـــ ا ـــ ع
ـــ ا ـــوا ا ـــا و م ـــ ا ا ـــ ا ا ـــ ـــا ل

ـــ ـــ ـــد ا ا ـــوا ال ـــوا ـــ
ــ ا ــ ــ ي ــو ــ ا ما ا ــ و ا ــ ديــ ا ــد
ــ ال ــو ال ــ د ــ ا مــا ا ــ ع ــ ــعود ال ــ و ا
ــ ــ ــ ــ ا اديــ ا م ــ ا ــا ا ا ــد

ا مــا ا ــ ــ ا ا ــ ا ال ا ــ ا
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ثانيًا: قطر
ـــ ـــ ال ـــ الو مـــ ـــ عا ال ـــ ـــ و ـــ ي
ـــا ا ا ـــ د ـــ ا مـــا ا ـــعودي ال ـــا ا
ــا ـ ا ــ ـ ــ الـ ــ مـ ا ــ ـ ا ــ ـ ا م ــ ـ ا
ـــ ال ـــا يا ـــ و د عـــد ـــ ا د عـــ ـــ م مـــ
ـــ مـــا ا ـــ ـــا ل ـــدد ا ا ـــ ا ـــ د ـــ
ـــوا ـــ ا ـــ ال ـــ ا ال دمـــ مـــا ـــ ا مـــ ا
ــ مـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ ا ال ــ امـ ال ــ ـ
مـــ ا ـــ ي ـــ ـــا ل مـــ ـــو ـــ ال ـــ ال ـــا ل
ـــ د ـــ ل ـــ ا ا ـــ ا ـــ ا ـــ ـــا ـــ ال

ا ـــ ـــ ا
لـــ ـــ ال ـــديد ـــال ـــ م ـــ ا د ـــ ـــد ل
ـــا ـــال ال ـــ ـــ ـــ ع ا ا ـــو ـــ و ال ـــ ـــ
ـــ ا مـــا ا ـــ يـــ ال ـــ ـــ و ـــ ـــ
ـــ د ـــ ـــا ل ـــا ال ـــ ي ـــ م ـــ ـــا م

ا ــع ـ ــ لـ مع ا ــ ـ م ــ ـ الد

ثالثًا-انعكاسات الأزمة الخليجية عى واقع الأزمة الليبية: 
ـــ ـــا ـــا ا ـــ م ـــ ل ـــ ا ـــ ع ا ا د

ــ امـ ــ لـ ــا ـ ل ــ ـ ا د د ــو ـ ــ ـ ع ا ــا ـ ل
ـــ م ا ـــ ـــ الـــ ـــ ال ـــد وا ل ـــ موا
ـــ م ـــ و ـــ مـــ اديـــا ا ـــ ا د ـــا ل
ــ لـ ــد الـ ــ لـ ــو ـ ــ الـ ال ــ ـ ا ي ــا ـ ا ــا ـ ا ا

ـــ ا ماديـــ ـــا
ــ ا ال ــا ــ ل ــ ا ا ــ ا ــ ــا

ــ ا ا ــ ا ــد ــا دا م ي ــ الع لــ ــ م ا
ــ ــا ا الــ ــ ا ا ــ ا ــد ــا ل ــ

ــو ــا ــ ــا ــ ال ــا ا ا ــ ــ ا ي ــ ل
ــد ــ ــا ل ــو ــ و ال ــ مــ ــ ا ا ــ ا ا ــود مــ
ــ يــ ال ايــ ال مــ ــد ــا ا ــا ــا وا
ــو ــ ا مــ ا ــ يد ــد مــا ــو ــا ــا ا ــ
ــ ــ و م ــ ــا ل ــ ل ــ م ــو ــد ــ ا ــ ع م

ــا ا
ـــ ا ـــد ـــد ـــ ل عـــ ا ا الـــد ـــ
ـــ ـــ و ا ـــ ا ـــ ـــا ا ا ـــ ا ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ل ـــا م ا ـــ ـــا م ـــ ال ـــا ا

ـــددي ا ـــ ـــ و ـــ مـــ ـــ الوا ـــ ـــ ال ا ـــ مـــ
ـــ ـــد ا ـــ ـــ و م ـــوا ـــا ا مـــ ـــ و ا

ـــ ـــاد م

رابعًا- شكل 2018 لليبيا ودور الخليج لمستقبل آمن:
سنة ٢٠18 يمكن أن تشكل فرصة لـ:

ــا ــا ل ــ ا د ــ ــ ام م ــا ــا ــاد
ــا ا ا ــ ال د ــا م ــا ا ــاد

ــ ــ مــ ــ ا ال ــوي ال ــا م ــ د ــ ــ الع
ــا ال ــ ال ــوا ا د ــود ــ ا د ــ د ــود ا

ــ ا ــ ــاد ي
اديــ ا ــ ا ــاد اديــ ا ــا ا ا عــ ــاد
ــو ا ــ مــ ــا ــا ــا ل ــ ا د ــ
د ــد وا يــ ع ود و ا ا ــ ال ــا ام ــ ــاد ا

ــ ل ــ ال ــو ا ــ ا م ــ ا
ديــد ــ مــ ــ ا مــ ا مــ اد ــ ا ــا ل ــ
ــ وا ل ــو عــ ــ ــ الع ــ ا ــد ــا ا ويــ

ــ ا ــ الع
ـــ ـــ ا ـــ ـــو ـــ ل ـــ

ـــ مـــ ـــ م ـــ ـــ ـــا ا مـــا ا ويا ـــ ا
ـــ ال مـــ ل ـــ ا ـــوي ـــ ي ـــ ال ـــا يـــ
ــ مـ ــ ـ ال ــ ـ ا ا ا ــ ـ ا د ــ ولـ ل ــود ـ ل ــ ـ ا
ـــ ال ـــ ل ـــ ا ال الـــد ـــ ا ا ـــا ا ا ـــو ـــ
ـــ ا يـــ ـــ ال و ـــ ـــ ل ـــ ـــ دي ـــ

ا ـــ ا ـــو ا
ــد ديـ ــ يـ ع ل ــ ـ ا ــد لـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ
ـــ ا ـــد ـــا ا ـــ ل ـــ ـــ م ـــا ل ـــا د
ـــد ل ـــ م ـــد ـــا ـــ ا ـــادا ـــا الـــ ـــ ا ا
ــا ـ م ــ ـ ال ــا ـ ا ــا ـ ــ ـ موا ــ ـ ا ال ــدا ـ ل
ـــ ع ـــ ـــا ـــ ال مـــ ل ـــ ا ـــوي ـــ ـــ الع
ي ـــا ا ـــ ـــو الو ـــ ـــاد ـــ ل لـــ د ـــا م

دامـــ ال يـــ ال

    تحـــول دور دول الخليـــج في ليبيـــا إلى ضامـــن ومواجـــه للتواجـــد 
القطـــري الـــذي تســـبب في أضـــرار مشـــتركة لليبيـــا ودول الخليـــج 

* باحث ليبي مهتم بالقضايا السياسية والأمنية
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سـعـود الـفـيـصــل 
حياتـه وشـخصيته.. رؤاه وأفـكاره.. أعماله وإنجازاته 

آراء حول الخليج - جدة

ال ـا م ا ا ـوا ـ ـ ا ال ـ ال ـا
اديـ ا ـ ال يـ ال ـا ا ـ ـ ا ا ـ ع ال
ـ ـد م مـ ـ ال ا ـ ـا م ـ ـ ل الد ـ ا
ـ ـواد ـاد ـو امـد يـ الع ـد ـ ا ـ ا ـ
ويـ ال ـ ا ـ ا ـد ـعد ال اد ـ ـ ـ يو ا ـ ال
ــوا ــ ــا ــا ــ ــ الــ ال ــ ال
مــ ــ ال ا ــ ــا م ــ ــ ا ال ــا ا ــ ا ا
ــدا ا ــ ا ــ الــد ــ ــد ــ ــا م ــ ــد م
اد ــ ــا يــ الع ــد ــد ــ مد ــد ا ــ د ــ ال ــوا
ــ ــ ي الع ــد ــ ي الع ــد ــ ا ــد ــ ــ ع م و ــ ال

ايــ ال ــ ا ــ يــ الع ــد ــ ــ ــا
ا الع ـوا ـ الـ ال ـ ال مـ ـ ا ال ـ ال ـا
ا ـد مـ ـ ال ا ـ ـا م ـ ا ـ ا عـدد م

ـد ـ ـ ـ مد مـ يـاد ـ مو ـ ـا ـو يع
الد ـعود الد ـ ال ال د مع ال
عود م ا م ا ي ا ا ا
ا ال و ا ا ال عود م ا و ا ال
ــ مع ــ م ــا ــا ال ــ ا و ــ ال ــ ا ــ ا
يــ ال ــ ا ــو ا ــ مــ ــ ــ ــا م ــ ــ م
ــ ــ ا ــد لــ ــ ا لــ مــ ــ دم و ــ
ــ ي ــ ل ــ ــ ع ــ دي ــ ــ ــ ع وا
مــ ا ــ ــو ــ ا ــ ي ــ ع ــام ــ

ــ ال ا ــ ا ــ ال ــعود ــا م ــ ا ــا ا الد ــو ل ــ ــ ا ــ م ــ ا ــ م ــد
ــ الع ــ ا ــ ا ا ــ ل لــ الد يــ ــ مد ــد ــ ا ا ــ ــو الد معالــ ا ــ ــداد مــ ــ ا ا
ــ ــ ال ــعود ــ م ا و ــ ــ ــ ا د ــا م ــ ــ ــو ــ ــا ــعودي ال
ــو ــ لــ ــا و ــ مــ ــوا عام ــوا يــ ال ل ــ ا ــا مــ العــ ــعودي ال يــ ا مــ ــ
ــوا ــ ا ــ ال ــا ــ مد ــد ــ ا ــ ــو الد معالــ ــا ال دمــ م ــ ــد ــ م ــ ــ
و ــ ــا ــا ــ ال ــ ــ م ا ــ ا و ــ ال ــ ا مــ ــ ال ا ــ ــا م ــ ــ ــ ا

ــوا ال ــعود ــ يا ــ يو ــ ــ ال ــعود ــ م ا

ــ ــ و ــ ــ ل ــ ــ مــ ــ ــو ــ مــ
لــ ــ ال ــ ــا د ــ ا ــ ا ــد ــ ــ ــد

ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ لــ ــ
عــ ــد ــ ا دمــ ــ ا ــ ــد ل ــ
ــ ل ــ م ــا ال ــدد ــ ــا ا ــ ــا
ــا د ــا ل ــ ي امعــ ال ــا ــا دا لــ ــ ي
ــ ــ دل ا ــ ديــ ال العــد ــ ا يــ م ا
ــد ــ ــ ا ــعد ــا د ا ــ ــ ا ا

ــ م ــا ا ــ ــ م ــ
ا م اد وا ال د ال ا

ل ا ل اد ي ا ا ا د
ديا م و د ي و ام ا ا م
ا ل ا ا الع ال ا
و ي ما و ا ع ا ا ا مد
ا ل ل ا م ا م ا ا ا
ي ا ل ا ا ا عود ي

ا لدي يع م م ا لع م ا ا
ـــ م ا و ـــ ـــوا يـــ ال مـــ ادا ـــ ـــ و ـــا ال
ـــ الع ـــ ا ـــ ي ـــو ا ـــ ي ـــ ال ـــعود
ـــا ال ـــ وا ال ـــا م ا دا ـــ ا ال ـــ ال ـــا

ـــعودي ال ـــ الع ـــ ا يـــ ا مـــ ـــ م ـــ ي ا ـــ ـــ و
ــ العالـ ــ ـ الع ــ ـ ا

قراءة في كتاب:
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ــ م ــ عــا ا ــ ا ا ــ الع ــا ال ــد ا مــ
ي ــ الع ــ ال ــا ع ــ م ــ الع الــد امعــ ــ
ــ الع ــ ا ا د ــ ــ ال ا ــ ا مــ عامــ ال ــ ا ــاد يعــد لــ
ا ــ ــ ــ الع ــ ال ا ــو ــ ي مــا ــ م عــد ــ ا
ــ ــ الع ــ امع ا ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ي ــ ل ــ ــا ال
الــد ــ ــا اد ــ ــو ــا ل ــ ــ م ــو ــ ــاد
الــد ــو ــ م ــا ع ي لــ امعــ ا ــ ــا م ــو ل ــا ا
ــو مع ا ا ــ ال ــ ــ وي ال و ــ ــ ل ــ ا ــ ل الد د ــ
ا ا ــ ال ــ امعــ ا ــد عــ الــ مــ ا الــ ا ويــ ال
لعــ امعــ ا ــا ــا ــ ا ــ الع يــ ا ال ــ ــ ا
ــ ا ــ ــ ــا الــ ــا ــ و ــ ا ــ ــا

ــ امع ا ــ ــدا ع
ــا ــ العامــ ــ ما ا ــا ــ الع امعــ ا ــ ــ ل
ــو م ــ ا ــ ــو ــا ع امعــ ا ــو عــ ال ــو ال
ــ لــ ــ د العامــ ــ ما ا ــا ــ ل ــ الع الــد اد ــ
ــ ا ــ ال ــا ا يــ ــا لــ امعــ ا ــو ي لــ ــا ا دايــ ال
ــ الع ــ و ل ــ ا ــ م ــا ع ــا ا ــد ال اد ــا ع
ــا وا مــد ــد ــا ا م ا ــا ا ــا ا الــد ــا و
ــا ا الــد ــ امعــ ا ويــ ــ مع لــ ــ ا ــا ا

ويــ ال ــد ــ ال ويــ ال ــ ل ــ ــا ع مــا
ــ ا ــ م ــو ل ــ داي ال مــ ــ ــ ل ــ الع امعــ ا

ــ مــ ا ــ م ــد ا لــ ــ و ا ــ ــ م ــا ــا لدي
ــ ا م ا ــعا ــ ــ يع ــ ــد م ــاد ــ ل ــ ــ
ــ مــا امعــ ا ــ ــ م ــ الع مــا ا ــ مــا ا ــ
ــ ال ــو ــا ــ ا ال ــ ا ــ ــا ا ــ ــا
ــ ــا ــ ا مــ ــ ا ا ــ الو ــ ــ ال
ــا دا ا ــ ا العــ ــ ا ــ ــ ا ال لــ ا ــ ا ــ

ــ ال مــ ــ د ا ــد ا امعــ ل ــ ي لــ ــ ــ الع ــ ال ــدا
ــ ــ الــ ما ــ ا ــ ــ ال ــ الع ايــا ال ــ
ــ ل الد ــ ا ــوا ــ ا ا ــ د ل ــا ال ــا م ا ــ
ــ ال امعــ ا ــ ــ د ــ ــ ال ــ ال ــ ال
ــا ا داد ــ ــ ــ ــد ــ ال ما ا ــ ا ــ ــ ــ ا

د ــ ا ــ ا ــد ال ــ ا ا ــو ــ ا ــ الع ــ ا ا
ــا ا ــ ا

ــد ي ــ الع الــد ــ ــ ا ا ــ د ال ــو ا
الع ــ ا ي ا ــ د ال ــا ــ م ــ ي الع امعــ ل ــ ا د

ــ ا ال ــ ا ــ ال ــ مــ ــ ــو مــا ــ الع الــد ــ
ا ــ ــ د ــا م ــا ل ــ ال يــ يــ ــ ال ديــ

ــا ا ــ ــ ــا ي ــ ي مــا
ــ م ــا ا ــ م ــد لــ ــ ا ــ الع ــ الع امعــ ا
ــ ــ ــ لــد ا ــ م ــود ــ ا ــا م ــ
عــ مــا ــ ــ الع ــود الو ا ــ ا ــ د ــ ــ ــ ا
ــ م ا ــ ال ــ ــ ــ ام ــ ــ ــ ــ الع الــد
ــ م ــ ا ا ــاد ا ــ ا عــا ال ــ م ــ ــد ــ

ــ الع ــ ا ال عــا ال
ــا ل عــدد م ا يو ا ــ ــ ديــ ا ــ ي الــ ا ــ الو
الــد ــ ــو ي ديــد ــ ــا ــ ا ــا م ديــد ا ــ الع

ــا م ــ عا ــ الع ــ ال ــدا ــ ــ ل ــ ال ــ ا ال ــ الع
ــ ا ــ ا ا يــ ال ا مــا ا ــ م ــعودي ال ــ
ــ ــ ا ال ــ ا ال الــ ــ ي مــا ــ ي مــ ــ ل ــ ي

ويــ الع ــ دا الــد ا ــ ــ ــاد د ــ ا الــد ــ ل ــو ي
ــ ل ــ ا ــو يو ا ــ ال ا ــ ــ ل الد مــ ا ــ م

ـ ـ الع الـد امعـ ـ د ويـ ـو والسـيناريو الثانـي
الع العد م م ا م ا ا ـا ا ـا ا ا

لـ ـ ـ ا ـ الع ـو ال ـ ا ـ الع ـوا ال
الع ا ال ـ ا ا يو ا ـ ال م يو ا ـ ل

ي ـو ا ـوا ا ـ ل د ـ ال ـ ال ـ ـ د عـ ا د
ـ ل الد ـ ا ـ الع ا ـ ا ـ ا ي ديـد ـ ـا ل ديـد
ديد د ـد ـ م عـد الـ ا ـا ال ـ عـد
ـا و ـ ي لـ ـ الع اد ا ـا مـ ـ ا ـ ي لـ ـ
دا ـ د ـد ـ عـ ي ـا ا امعـ ا ويـ ل ـ ا ـ ا م
ـ ا ا ـ ـ ـ يد ـ ـ امـا ا ـا ـ ي لـ امعـ ا

ـ الع مـ ا ـا ـ ـ ي ـ ا
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